PROTOKOL NR 9/11
POSIEDZENIA KOMISJI OCHRONY CYWILNEJ,
ZAGROZEN NADZWYCZAJNYCH | ADMINISTRACJI ZESPOLONEJ
WSPOLNIE Z KOMISJAMI STALYMI
RADY POWIATU W GRYFINIE
z dnia 13.09.2011 r.

Posiedzenie rozpoe sie 0 godz. 15.00 i trwato do godz. 18.35. W posiedzemzigto
udziat 5 Radnych (lista obecim Komisji zat. nr 1) oraz Starosta Gryfski Wojciech
Konarski, Wicestarosta Gryiski Jerzy Miler, Sekretarz Powiatu Barbara Rawe&ikarbnik
Powiatu IzabelaSwiderek, Prezes Zaadu Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy
Piwowarczyk, Zaspca Dyrektora do Spraw Medycznych Janusz Syferdpr®pwie Rady
Nadzorczej Spoiki: dr hab. prof. US Tomaszskewski, Adam Koszyk, Pawet Racinowski.
Posiedzenie otworzyta i po stwierdzeniu w poszchrggh komisjach statych Rady Powiatu
w Gryfinie quorum, obrady prowadzita Przewodnmz Rady Powiatu w Gryfinie Pani
Gabriela Kotowicz.

Przewodniczicy Rady Gabriela Kotowicz przedstawita pogdek obrad Zat. nr 2
| zapytata, czygsuwagi do przedstawionego pedku obrad.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha zapytat, czy posiedzenie
komisji jest zarazem skonsumowaniem wniosku Komigjira cytat: ,,zwrécita i z praba

0 rozwaenie maliwosci zwofania spotkania Radnych Rady Powiatu w Gigfin
ze srodowiskiem lekarskim, Zagdem Spétki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Sp. z 0.0
oraz z Zarzdem Powiatu w Gryfinie, w kontékie posgpujagcego procesu zbywania
udziatow Spéiki”, skierowanego nace Przewodnicice).

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz odpowiedziata, ze dzisiejsze wspolne
posiedzenie komisji jest zwotane na podstawie wkuoKomisji. O czym informowata
rowniez na ostatniej sesji, podaj termin i zakresu dzisiejszego posiedzenia. Kdaosata
wniosek Komisji Budetu i Gospodarki z Przewodnigzymi poszczegoélinych komisji
ustalajc program jak réwnieliste 0s6b zaproszonych.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha zapytat, gdzie na 4cie
s3 lekarze, pielgniarki oraz pozostaty personel Szpitala, ktéreeprego nieuwagi nietakt
nie zostalty uwzgidnione we wniosku. Jak Radni majozmawid& i zasegmna¢ informacji,
opinii srodowiska, ktére leczy pacjentéw — miesig@w z terenu Powiatu Gryfskiego, bez
tych ludzi. Jak Pani Przewodnia sobie to wyobra, bo on nie mee. Ponadto zapytat
gdzie w otrzymanym pogelku obrad jest miejsce na zabranie glosu przezltydd.

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowicz odpowiedziata, ze rozmawiata réwnie
z Przewodnicgcym Rafalem Much Nie padtazadna sugestia ze strony Przewodgeyzh
réwniez Przewodniczcego Komisji Budetu i Gospodarki odriaie zapraszanych §ai,
ktdrzy mogliby uczestnicZy w dzisiejszym posiedzeniu. W pkt. 5Sedzie dyskusja
i po przedstawieniu punktow przewidzianych w djssigm programie, éizie mana na te
tematy dyskutowa Zapytata, czy Przewodnigzy Komisji chciatby zglosi wniosek
formalny.



Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha odpowiedziat, ze nie
chciatby skitadawniosku formalnego. Przewodnigza podczas rozmowy nie informowata go
o tym, ze srodowisko, wnioskowane byto przez Komisje, nie aogt zaproszone. Gdyby taka
informacja s¢ pojawita to z pewniiag sktadatby wniosek, poniewao spotkanie jest innym
niz byto w zamiarze Komisji. By maze zZle cg pamkta, g pozostali cztonkowie Komisji

I mozna to ustal.

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz odpowiedziata, ze rozmawiata
z Przewodniczcym Rafatem Much pytata, w jakiej formie widzi posiedzenie Komisiji.
W przypadku uwag poprosita o zknie wniosku, ktéry zostanie przegtosowany.

Radny Jan Gtadkow powiedziat, ze kady zainteresowany ma prawo uczestnéczy
w obradach.

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowicz powiedziataze std przy otwieraniu posiedzenia
powitata publicznéc, ktéra kdzie mogta st wypowiedzi€ w pkt 5 — dyskusja.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,
ze Przewodnicza zapytata go, jak widzi prowadzenie tej komi§ugerowataze maoe
Zarzzd Powiatu powinien je prowadzi Otz w jego przekonaniu powinna je prowagzi
Przewodnicgcy Rady, poniewa jest to spotkanie radnych. Tak dla jasnpbyta to cata
dyskusja na temat paiaku obrad.

Przewodniczicy Rady Gabriela Kotowiczpowiedziataze formy rownie.
Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchaodpowiedziatze tak.

Przewodniczicy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata,ze mogta do Przewodnigzego
Komisji réwniez nie zadzwordi, nie pyt& o forme. Zrobita to, czekata na ewentualne
sugestie, poinformowata réwrieadnych na ostatniej sesji o terminie i godziriesigjszego
spotkania.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchaodpowiedziatze oczywicie
Przewodnicacy Rady mogta do niego nie dzwonimogta nie zwotywa tego spotkania,
mogta nawet jego nie poinformowalJednak nie takie standardy powinny funkcjonowa
w Radzie Powiatu.

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz poprosita o zigenie formalnego wniosku,
co do programu dzisiejszego posiedzenia.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchaodpowiedziatze nie zgtasza
wniosku.

Radny Jerzy Zgodapowiedziat,ze jako cztonek Komisji Butktu i Gospodarki potwierdza,
ze nie jest to komisja, o ktrprosili. Wniosek jednoznacznie wskazywal na spoitka
srodowiska lekarskiego z Radnymi, Zadem Powiatu i ,szefostwem” Spotki, a nie
odwrotnie. Na dzisiejszym spotkaniu w pierwszym ki@ powinien by - gtossrodowiska
lekarskiego w tej kwestii. Takie spotkanie jie odbyto, Radni dyskutowali na ten temat, jest
to powtdrzenie komisji z dodatkowym udzialem Radgdi&orczej Spoétki. Jest napragvd
zszokowany i czedo takiego w swojej historii nie widziat. Byt konkret wniosek,



Przewodnicgcy Rady na sesji poinformowata o terminie posiedzenatomiast poeglek
obrad jest zupetnie inny. Trzeba bylo powiedzise wniosek nie zostanie uwzgdhiony.
To nie jest posiedzenie, o ktére wnioskowata Koaisj

Przewodnicacy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata, ze rozmawiata z kalym
Przewodnicgcym Komisji. Mowigc o srodowisku lekarskim mae trzeba byto bardziej
sprecyzowé, co Przewodnicy Komisji czy Komisja miata na ndly. Jej zdaniem
na dzisiejszym spotkaniu obecny Przedstawicielesrodowiska lekarskiego, poniewa
s3 to te podmioty, ktére odpowiadagza funkcjonowanie Szpitala.

Radna Ewa Dudar powiedziata,ze na ostatnim posiedzeniu Komisji Ochrony Cywilnej,
Zagrazen Nadzwyczajnych i Administracji Zespolonej réwhieporuszany byt temat
spotkania. Natomiast zdaniem radnych sktad miatthyche poszerzony, dlategozetozyta
wniosek

0 nas¢pujacej treci:

Whniosek Nr BRZ. 0012.2.9.2011 Radnej Ewy Dudar mi& Ochrony Cywilnej, Zagren
Nadzwyczajnych i Administracji Zespolonej

- prasba o umaliwienie udzielenia gtosu przed pkt3nformacja Prezesa Zadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie§rodowisku lekarskiemu, w celu
wypowiedzenia si na temat ich odczuzwigzanych z zamiarem sprzegyaSzpitala. Préba
o0 wprowadzenie lekarzy, o wypowiedzenie 13a temat wizji przyszkei Szpitala. By maze
ich koncepcja utatwi podejmowanie decyz,ji.

Whiosek zostakigkszgcig gloséwodrzucony (6-za, 4-wstrzymujace, Si-przeciw)

Na posiedzenie przybyt Radny Henryk Kaczmar oradnirRaStawomir Terebecki, ya
w posiedzeniu uczestniczyto 19 radnych.

Ad.3 Informacja Prezesa Zaradu oraz Rady Nadzorczej Spotki ,Szpital Powiatowy
w_Gryfinie”.

Radna Ewa Dudar powiedziata, ze jako Przewodniegra Klubu Radnych Powiatu
Gryfinskiego Platformy Obywatelskiej RP wnosi o kepficzerve.

Przewodnicacy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata, ze proponuje przergv
po wystpieniu Pana Prezesa, poniewalzielita juz mu gtosu.

Radna Ewa Dudarodpowiedziataze dobrze.

Na posiedzenie przybyt Radny Leszek Jackiewicz¢c wi posiedzeniu uczestniczyto
20 radnych.

Prezes Zaradu Spofki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk przedstawit
prezentagg multimedialy - Informacja Zarzdu z dziatalnéci Szpitala Powiatowego
w Gryfinie Sp. z 0.0. - za okres 7 migsy 2011 r., stanowca zat. nr 3 do niniejszego
protokotu.

Radna Ewa Dudarzwracajc sk do Prezesa Spotki zapytata, czy widzi przysziatowania
Szpitala tylko i wyscznie w wyniku sprzedy udziatdw Spoiki, czy jest jakiinny pomyst,



droga, ktég mazna bytoby paGj¢. Prosi o odpowied,tak” albo ,nie”. Czy jedynym wyjciem
jest rozwizanie, o ktérym caty czasesiozmawia?

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat, ze generalnie o istnieniu lub nie Szpitala zdecydpfiom nakfadéw
inwestycyjnych, jakie trzeba postew ciggu czterech najbiszych lat. Natomiast jak one
zostam poniesione, czy poprzez obecnego Seiciela, czy poprzez wielu wdaicieli,
to w tym momencie nie definiuje tego, bo nie je&saicielem i nie mae wchodzé w role
wiascicielsky i o tym decydowa

Radna Ewa Dudar powiedziata,ze dlatego padto to pytanie, gdiRada Powiatu chciataby
mie¢ wptyw na to, co si teraz dzieje w Szpitalu i na to, c@ $kdzie dziato w przyszkei.
Co zastam nasze dzieci. Odnosz sk do specjalistki poinformowatage od pocatku, jak jest
radrg méwi sk, ze rozwoOj specjalistki przyszpitalnej jest bardzobion pomystem,
aby wzmocni pozycg Szpitala. W Chojnie takie poradnie powstaty i iefektywnaé
juz widat. Natomiast, dlaczego ograniczonog siylko do Chojny, nie ma poradni
np. w Baniach, czy w Gardnie, toztgest Powiat Gryfiski. Dlaczego nie ma specjalistki,
a maze byly jakig dziatania, o ktérych do tej pory nie méwiono.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze Chojna nie jest jedynym celem strategicznym, alla tym pierwszym
ze wzgbdu na wielkdci populacji — 7 tys. i jest to drugisimdek po Gryfinie. Kolejnym
osrodkiem jest érodek w Baniach, w ktorym prébowano pgidpewne kroki. Ogldat tamg
poradng¢ i zastanawiano sinad otwarciem poradni chirurgii i ginekologii. Nzirurgic
miejsca nie ma, natomiast obiekty, ktore zostalegstawione na ginekolagwymagag
znacznych naktadow finansowych, a dla nowej porddreba speti wszystkie wymogi.
Wszystko musi b§ zrobione zgodnie z przepisami, ktore Szpitghbab obowihzywaty
od 2016 r. Sid tez oceniono,ze naklady w Baniachasna tyle wysokie, a potencjalny
kontrakt do uzyskania z NFZ jest pod znakiem zapgtana razie niedalzie realizowany ten
plan. Nie zostat jednak oadtozony catkowicie i powrdcimy do niego. Ponadtedbiemy
ograniczé migracje mieszk@cow powiatu do innych szpitali, poniewgest to gtowny
wyréznik oceny dziatalnéci Szpitala przez NFZ, jako gtdbwnego ptatnika, ktfgszcze diugo
bedzie podstawowynirdédiem utrzymania.

Radna Ewa Dudar powiedziata,ze znana jest sytuacja Szpitala, natomiast styszyyiele
szpitali pozyskuje sponsoréw. Zapytata czy Pan éxremiat oferty sponsoringu i jak zostaty
one wykorzystane. Czy pojawdapic, bo jako Radna Powiatu chce wiedzie€zy osoby
z zewretrznych firm kydz osoby indywidualne gs zainteresowane, tym aby pomaéaga
Szpitalowi w kategorii sponsorowania.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze na rynkuswiadczér medycznych funkcjonuje sponsoring. W przypadku
Szpitala Powiatowego realizowany jest w zakresieragyjnym. W ubiegtym roku zostata
pozyskana kwota okoto 40 000,00 zt, w tym ®wniez leki od firm farmaceutycznych.
Szpital skrztnie, korzysta z tych drobnych darowizn. W tej dnwiajag w realizacji z Dolg
Odrg umowe na kwot 10 000,00 zt i przygotowsijsie do zakupu wywotywarki do pracowni
rtg. Sponsoring nigdy niectzie gtdwnym motorem poprawy sytuacjizadnym Szpitalu.

Radna Ewa Dudar powiedziata,ze o sponsoringu méwi w kategorii, jak postrzegasst j
Szpital przezsrodowisko lokalne. Jeli srodowisko lokalne czuje jeddéd ze szpitalem



to chetnie sponsoruje pewne dziatania, @eiadczy rownie o tym, ze jest zainteresowane
przyszigcia tego Szpitala. Podgdowata za odpowied

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha zapytat, czy mzna
powiedzi€, ze Szpital dzisiaj odzyskat ptynfo finansows oraz jaka jest szansa
na otrzymanie nadlimitow.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziatze odzyskanie nadlimitow jest zatee odNarodowego Funduszu Zdrowia oraz
budzetu Pastwa. W 2008 r. Spétka otrzymata wszystkie wypraaoev nadlimity
za Il potrocze, w zwizku z jej funkcjonowaniem od 1 lipca. W 2009 r.zgtnata nadlimity
na poziomie okoto 33%, zostaly sfinansowane nadmnoku. Za rok 2010 otrzymano zwrot
za wszystkie nadlimity, przy czym limity byly ogiarane na takiej zasadziee w pewnym
momencie trzeba byto zoboygd sie do nie przekroczenia uzgodnionych z NFZ progéw
nadlimitéw. Jak wynika z przedstawionych materialdviym roku nadlimity § na poziomie
320 000,00 zt -330 000,00 zt. Do tej pory udate szysk& nadlimity za | kwartat br.
w wysokaci 50 000,00 zt w zakresie opieki diugoterminowepakiadzie Psychiatrycznym
oraz w poradni chirurgicznej i ginekologiczno-pmaczej. W wyniku przesuné
we wskazanych poradniasfinansowano 15 000,00 zigi, ze naley das¢ wysoko ocerd
mozliwosé¢ sfinansowania nadlimitow pod warunkiep® keda one na rozginym poziomie.
Dzisiaj m@na zaryzykowa stwierdzenie,ze kady szpital jest w stanie zrabiduzo
nadlimitéw i trzeba nimi rozglnie zaradza i utrzyma rozgdny poziom po to, aby paiej
liczy¢ na ich sfinansowanie. Jego zdaniem polityka w esikr nadlimitow w Szpitalu
prowadzona jest w sposéb rgday. Odnoszc sk do kolejnego zapytania poinformowat,
ze wskanik regulowania zobowzan niewiele przekracza 30 dni, aby nie postadadnych
zalegtaci brakuje okoto 320 000,00 zt i nie ma w tej kwezadnych zobowizan publiczno-
prawnych, § to wylgcznie zobowjzania od dostawcow. Nie przypomina sobie,
aby jakakolwiek faktura zalegata dij niz 60 dni.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat, ze nie
odzyskano jeszcze ptyném, ale jest lepiej iz byto, zdecydowanie to wida

Prezes Zaradu Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk powiedziat,
ze sytuacja ulegta pewnej poprawie, €loazekiwania g wicksze.

Radny Labib Zair zapytat, czy plan ratowania i rozbudowy Szpitgéki stworzyt Pan
Prezes miana realizowé w czasie, czy natychmiast.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze to wszystko trzeba dobrze zaplanéwa czasie. Dziatania prowadzone
S3 W systemie naczypolgczonych, wec to wszystko jest uzataione, ale pytanie jest o tyle
wazne,ze mana ...

Radny Labib Zair zapytat, czy mana realizowé to etapami, najpierw jeden odziat,Zpdej
drugi, trzeci.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze nawet nalgy, albowiem cgsto spotyka siw Polsce inwestycje w zakresie
szpitalnictwa i nie tylko, gdzie powsgajpickne szpitale, a pdiej nie ma ich kim
zagospodarowa bo nie ma ludzi ani spgtu. Przewag tego Szpitala, mimo jego



siermieznego wyposzenia i budynkow jest to,ze ma doby kadr, co akcentowat
wielokrotnie.

Radny Labib Zair zapytat, czyli Pan Prezes nie wymaga od Radnybli, reatychmiast
podgli decyzg o wytozeniu srodkéw finansowych na wybudowanie szpitala, cel@goj
ratowania, tylko sprawa pozostawiona jest otyvart

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziatze sprawa musi pozostatwarta, poniewaSzpital na dzie dzisiejszy ...

Radny Labib Zair powiedziat,ze wszystko zaley od gestu, m§lenia Radnych.

Prezes Zaradu Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziatze jest to rola wigciciela i nie jemu jest to ocerdia

Radny Labib Zair powiedziat,ze czyli Rady Powiatu.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziatze Rada Powiatu jest wieicielem Szpitala, natomiast ...

Radny Labib Zair powiedziat,ze czyli jest to alternatywne od sprzegaego Szpitala
I pozbywania si maptku.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze przedmiotem sprzegha s3 udziaty w Spoéice, czyli z punktu widzenia
pracownikow Spotki nie wiele si zmienia, bo teoretycznie mama wyobrazi sobie tak
sytuacg, ze struktura nie ulega zmianie. W dalszymgai jest Rada Nadzorcza, Zaalz
udzialy, te same kontraktyaden z pracownikdw po sprzegaudziatow nie bdzie musiat
podpisyw& nowej umowy o prace, bo Spoétka jako podmiot prawuagkcjonuje dalej.
Z naszego punktu widzenia zmienig $ylko ccs na ,gorze”. Whaciciel inwestujesrodki
finansowe w zamierzonym celu. Ma nadgjeg po to, aby zagwarantoweozwo;.

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata,ze w dniu 18 wrzénia 2008 r.
na XXI sesji Rada pocla uchwat¢ w sprawie zasad podwszenia kapitatu zakladowego
I pozyskania inwestora zewtnznego do Spétki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Sp o0.0.,
gdzie zostaty wytyczone poszczegolne kroki, jakni@w zostat wskazany podmiot, ktory ma
sic zap¢ realizacy tej uchwaly. Odnosk sk do wypowiedzi Radnej Ewy Dudar
poinformowata,ze kady z Radnych ma na uwadze dalsze losy Szpitalagwan szpital
swiadczy¢ ustugi dla mieszkecdw powiatu, dla ich rodzin. W samadzie wraz ze Starast
Gryfinskim pracuje od 1999 r. i tematem dot. szpitalatuztsy zdrowia swiadczonej
przez Szpital Powiatowy zajmyjsie od 1 stycznia 1999 r., kiedy od Wojewody
Zachodniopomorskiego zostat prgg) SPZZOZ w Gryfinie. Ostatnie dziatanie odnosite s
do tego, aby ustugi Szpitala bydwiadczone na odpowiednim poziomie, na czym wszgstki
zalezy tj. 93 pozycja z 31 sierpnia 2011- Zespdét do Bphegocjacji wskazany w uchwale
Rady, zat si¢ ta sprawg. Dzisiaj Pan Starosta przedstawi inforngaggzeli chodzi o prace
tego Zespotu. Poinformuje, kto praijpdpowiedz na zaproszenie do negocjacjit&prace
radych w cigu trzech kadencji i obecnej, czwarte] dotyesy sprawy i tematu z zakresu
swiadczenia ustug medycznych w Powiecie.



Radny Jerzy Zgoda powiedziat,ze mija godzina obrad i Radng sv punkcie wyjcia.
To, 0 co proszono na komisji nie zostalo zrealizosvaKolejny raz jest informacja
0 stanie Szpitala, natomiast w dalszymgai nie § znane dziatania ,za” czy ,przeciw”.
W jakim kierunku i na jakich zasadach maost& zbyte udzialy i jakie ¢da tego
konsekwencje dla pracownikow. Znowu sobie porozraawj pojdzie si do domu i nic
Z tego nie bdzie wiadomo - tajemnica Poliszynela, colbie s¢ dziato.

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowicz odpowiedziata,ze cz$ciowo na to pytanie
odpowie Zarzd Powiatu i Przewodnigey Zarzdu. Wracajc do dzisiejszego programu
i zatrudnionych o0so6b zapytata, co Komisja miata mgsli , srodowisko lekarskie”.
Czy piekgniarki rowniez miatly w nim uczestnicay? Poprosita o doprecyzowanie i nie
podejrzewanie jej o jajk ziosliwosc. Rozmawiata z kalym Przewodniczcym i czekata
na ewentualne sugestie.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze chciat zadapytanie Panu Prezesowi
oraz Cztonkowi Rady Nadzorczej - dr hab. prof. USmBAszowi Wniewskiemu mgdzy
innymi z zaradzania. Nie naley rozlicza& tego na godziny, bo jeli trzeba kdzie
to rozmowy lgda trwatly cztery godziny i w punkcie 5, Radni wystagh Pana doktora
i obecry publiczng¢. Temat wczéniej poruszany skupit sina standardach, czy jest
mozliwos¢ pozyskaniasrodkéw finansowych z innyctirddet. Zapytat, jak oceniany jest
poziom ryzyka, jeeli chodzi o shibg zdrowia, o szpitalnictwo w kontégie kontraktowania
z NFZ wielu ustug. Ponadto, jakie widgplusy” czy ,minusy” budowy wgkszych struktur
niz jeden samodzielny szpital? Czy przysete faktycznie jest funkcjonowanie powiatowych
szpitali, jako samodzielnych jednostek w korste zachodzcych zmian? Przyktadem jest
mnoga¢ szpitali wojewodzkich, bardzo silny organ zafoielski, ktory dzisiaj dysponuje
srodkami unijnymi. Akurat na swoje szpitale wydatweojewddztwie zachodniopomorskim
ponad 95 % wszystkichrodkéw unijnych. Oczywcie znacznie podnoszakas¢, ale g
to bardzo die szpitale, gdzie z kolei nie wszyseyvs stanie trafi.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat, ze co do kierunkdw zmian, jakieedy nastpowa w systemie opieki
zdrowotnej, trzeba bytoby rozpisajakies zaktady. Rzeczywcie sprawa jest bardzo
dynamiczna i tak naprawdrudna do oceny. Z jednej strony Paiskaliczono do krajow
0 srednim poziomieswiadczenia ustug medycznych, a z drugiej stronydamym jest,
jak niektéreswiadczenia s trudno dosipne. Jak si na to spojrzy z kolejnej perspektywy,
to zauway si¢ jak nas¢puje pewna centralizacja niektérych wysoko koszitw§piadcze.
Przyktadem jest zmiana z kwietnia br., kiedy dopejy oparzenia powygj 16% lub 18%
powierzchni ciata mina bylo leczy w szpitalach powiatowychgadznie z przeszczepami
skory. Te proceduryasw te chwili zastrzeone dla szpitala powiatowego i tak jak szpital
mogt za tal procedug otrzyma& 5-7 tys. zt w zalenosci od wskanika procentowego
I dtugaéci pobytu, tak automatycznie po zmianie i skierowatho centrum oparzeniowego
w Gryficach, taka procedura wyceniona jest na kws® 000,00 zt.Swiadczy to o tym,
ze lpdzie nasipowata centralizacja. Te wszystkie grupy z literk przodu ,J” § juz
zastrzeone dla szpitali powiatowych. Oznacza e, kedg wyciggane i zastrzegane coraz
to inne procedury medyczne tylko i wgknie dla szpitali 0 wyszym stopniu referencyjtol.
~Powiatéwka” kedzie miata coraz wkszy problem, gd tez powinno s¢ dotazy¢ nalezytych
stara, aby Szpital mdrze, rozsdnie i zdecydowanie szybko rozwdjaNie wazne, w jakiej
formule, ale zdecydowanie rozwija Przyktad z oparzeniami jest z ostatniego czasu,
ale dotyczy to take innych procedur. Bdzie nastpowato réwnie przesuwanie piegilzy

Z lecznictwa szpitalnego powiatowego do lecznicoiv@artego. NFZ i Ministerstwo Zdrowia



jako moderator catego systemugdhie s¢ starat przesuwa niektore swiadczenia
do lecznictwa otwartego. W lecznictwie otwartym samu trzeba sobie kupieki, w zwigzku
z tym te koszty &dg dwo nizsze. Wynika to z dziata oszczdnasciowych, ktorych
w najblizszym czasie ¢glzie na pewno dio i trzeba bdzie s¢ do nich dopasowa Nie ma
innego wyjcia, ,nie da sj ptyna¢ pod pgd”.

Czionek Rady Nadzorczej Spétki ,Szpital Powiatowy wGryfinie” dr hab. prof. US
Tomasz WEgniewski powiedziat,ze jest profesorem Uniwersytetu Szcaskiego, zajmuje
sie zargzdzaniem finansami, restrukturyzagjrzedsgbiorstw, wycegn przedstbiorstw, ocen
efektywndci inwestycji. Od 1989 r. zajmuje ¢sipraktycznie, natomiast tematem iy
zdrowia od ostatnich 4 lat. Bratl udziat przy rektanyzacji szpitali powiatowych,
przygotowywaniu dokumentéw do Planu ,B”. W tematyperusza si dos¢ sprawnie.
Odnoszc sk do pytania Pana Starosty powiedziad, 3 dwie widoczne kwestie dotygze
finansowania stby zdrowia. Pierwsza jest to hiet NFZ, jaki on jest kady widzi. Zmienia
sie tak samo, jak zmieniaesrokrocznie sytuacja finansowa przetsorstw i sktadek, ktére
przekazywane ssdo NFZ. Byly pewne lata, gdzie rezerwy NFZ bylyzwegzane i byto
troszeczk lepiej. Jaka &dzie teraz przyszig? Jeeli gospodarka dulzie s¢ rozwijata
to wptywy Ieda dobre. Jeeli bedzie jakiekolwiek zatamanie, tocthzie trzeba przygotowa
sie na cezkie lata. Dodatkowo na to trzeba nat6, jak skonstruowany jest system sktadek.
Jak popatrzy gina spoteczestwa bogatsze np. niemieckie, to poziom sktadki z@scznie
wyzszy mimo tegoze w ogole same dochody per capidang/izsze, czyli przed nandtuga
droga i perspektywy dla tego sektora rmczej dobre. Najbisze lata mog by¢ bardzo
krytyczne. To jest pierwsza kwestia, natomiast dragto trendy organizacji. Te kierunki
rozwoju, ktéry przedstawit Pan Prezes, pokazuge szpitale id w kierunki integraciji
pionowej i poziomej, czyligczenia s szpitali po to, aby uzyskaefekt skali. Proces ten jest
bardzo widoczny. Jeli popatrzy si na firmy gietdowe dziatare w sektorze medycznym,
ktdre g notowane na gietdzie papierow wadmwych, to rzeczywécie g to firmy, ktoére
stanowg grup; szpitali dziatajcych na jakind obszarze. Natomiast drugi trend, ktory jest
rowniez widoczny zwizany jest z integragj ustug, czyli integrag] obstugi pacjenta
od przychodni podstawowej opieki zdrowotnejdo szpitala i by moze nawet do szpitala
wyzszego stopnia referencygwm. S to trendy, ktére g widoczne, ale réwnie jest
to naturalny trend w gospodarce, widoczny nie tylkoas, ale na przykiad réwniaa rynku
niemieckim wid&, ze szpitale sitagcza. Chyba od tego sinie ucieknie.

Radny Piotr Bugajski zapytat, co si maze wydarzy, jezeli nie zostanie dotrzymany termin
31.12.2016 .

Prezes Zaradu Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze jezeli nie dotrzyma si terminu to § dwa wygcia. Albo termin zostanie
zmieniony, bo nie dotrzyma go Szpital w Gryfiniepdpbnie jak wiele innych Szpitali.
Zaktada sj, ze jest to deadline i niegbzie maliwosci przekroczenia terminu. Trzeba si
liczy¢ z tym, ze Szpital nie &dzie mogt prowadzi swojej podstawowe] dziatalda,
albo kxdzie musiatg gwattowanie ograniczytylko do tego poziomu, do ktéregedzie mogt
dopasowé warunki. Nagle si okaze, ze kedzie jednodniéwk albo opielg dlugoterminovy
albo porostu poradagi Jednoznacznie trudno jest aitré, jak to kzdzie wyghdato.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedzial,
ze przedstawiony plan finansowy na 2011 r. welgl nie najgorzej. Zapytat, czy jest to caly
czas plan, czy jest to plan po korektachefjechodzi o wyniki.



Prezes Zaradu Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze plan powstat na przetomie grudnia i stycznia. &Joj opinii nie byto
potrzeby jego korygowania. Jest to pierwotny pldPrzy pierwotnych zal@eniach
nie uwzgédniat pewnych rzeczy do koa, ale tak si szczsliwie ztozyto, ze juz wtedy
byly pewne symptomy nadchagtzch zmian, np., zostat przyy wzrost paliw na poziomie
12%, po czym ich spadek do 6% w miesi lipcu. Troclk si¢ to rozbiegto, ale tendencja byta
podobna. Zalzenia do planu byly na tyle poprawnie pktgj ze nie bylo konieczniwi
pézniejszejkorekty, bowiem tam gdzie plarcgiozbiegt w sposob istotny, zwykle udziat tego
elementu byt mato istotny w strukturze kosztow, pegychoddéw, i w tym zakresie nie uznat
za stosowne jego korygowanie.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha zwracajc sk do Prezesa
Spoiki, Starosty Gryfiskiego, Przewodnigeego Rady zapytal, na kiedy planowane
jest zagcie sk weryfikacp Programu Dostosowawczego. Za blisko 9 mmsjest obowizek
ztozenia dokumentow. Mawiadoma¢ tego, co mowg lekarze. Dziki obecndci w Radzie
Radnego Stawomira Terebeckiego wie, te terminy & nie realne i nie dotyczy to tylko
Szpitala Powiatowego w Gryfinie. Mimo wszystko faime pewne dokumenty nale
ztozy¢ i nad nimi popracow@ tak jak Pan Prezes powiedziat-zakigdae péki, co termin
nie zostat zmieniony i trzeba go dotrzyin&Zapytat, czy bdzie dyskusja na ten temat.
Gdy kedzie rozmowa na temat planu, trzelgdde szuka srodkéw na jego sfinansowanie.

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata, ze zgodnie z ustay
jej kompetencja polega na organizowaniu pracy radyeli wkasciwe dokumenty wptym
do Rady, taki wniosekddlzie mogta przedto/¢ Wysokiej Radzie.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski poprosit o sprecyzowanie pytania.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchapowiedziat,ze trzeba bdzie
ztozy¢ program i w zwazku z tym zapytat, kiedy Rada pochyle siad nim, gdy zaktada,
ze Rada bdzie miata swoj udziat w rozmowach na temat tegogmamu, ché nie kpdzie
jego tworg.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat, ze program dostosowawczy
do standardéw 2016 spadza ten, kto zandza szpitalem. Kiedy Zagd Spotki przygotuje
program dostosowawczy i uznaze konieczna jest pomoc wtaciela, to jak najbardziej
w tym terminie s} tym zajmy. Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia nie jesvarty

z Powiatem tylko ze Spd&k Podobnie, jak byto w przeszl, kiedy powstawat pierwszy
program, ktory przygotowywat go nie, kto inny tylkePZOZ. Od tego gs specjalici.
Nie maze okréli¢ tutaj daty.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchapowiedziat,ze ma rozumié,

iz organ Spoitki, jakim jest Zgromadzenie Wspoélnikovie nzajmowat s tematem
na Zgromadzeniu Wspolnikow w konteie dat, ktére $ znane oraz zainteresowania
poszczegolnych organdw Spokki jej bytem.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze w dwej czsci zajmowat s,
jako reprezentant wiaiciela oraz Zargd Powiatu i Radni w tym uczestniczyli. Inwestycja
przy ul. Armii Krajowej w Gryfinie ma doprowadzdo uzyskania powierzchni. Jest to jeden
z elementéw, ktory ma sty¢ pozyskiwaniu standardéw, nie méwi o tym, co Radni
uchwalali w budecie w tym roku. W tym momencie wykonywarngzarowno remonty oraz



dokonywane $ zakupy spretu stuzace pozyskiwaniu standardéw. Merytorycznie odbywa
sic to w ten sposObze Prezes sklada zapotrzebowanie, robi zamowienRowiat jest
ptatnikiem. Radni w przedionej informacji otrzymali, jakie gs to kwoty. Czekamy
na kompleksowy program w formie pisemnej, natomesimenty tego aswykonywane,
chociaby dokumentacja dot. utworzenia centrum informpagjenta.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat, ze myéli
w kontelécie budietu w przypadku, kiedy Szpital nie poradzitby zmafisowaniem takiego
programu z wiasnyclirodkow. Przy debacie buaetowej lzdzie trzeba o tym rozmawia
stad jego pytanie.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski kontynuugc odpowiedziat,ze Zarzd w tym
wypadku koncentruje sina realizacji uchwaty dot. pozyskania ,inwestota@tegicznego”,
.oranzowego”, ktéry w tym zakresie ma realizoévasiganie standardéw. W zg#ku z tym
dotychczasowe dziatania robione etapowo, o ktoryoldwit, stuzg jako plan b.
W momencie, kiedy negocjacje uthyby w martwym punkcie albo nie doszty do skutku,
bedzie furtka do innych dziatg aby nie zostaw tyle.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,ze o to mu
chodzito, aby nie m§le¢ wytacznie o tym,ze st uda, bo tego nie wiadomo. Proces ten jest
dynamiczny, mge r&nie st rozwing¢. Ot&z dyskusja jest wana i powana i niesie za sab
dwo emocji. Zwracajc sk do Przewodnicxcego Rady poprosit o tagodzenie i godzenie
zwasnionych pogidéw a nie robienie ,wycieczek” pt. ile, kto lat jgadnym. Gdyby chcie
by¢ bardzo ztéliwym, to mazna byloby zapyt@o to, jakie sukcesy np. sprzedarzychodni
mozna zalicz¢ do tamtej kadencji. Jego zdaniem jest to nikomepaoirzebne i niczemu
nie stzy. Nalezy sie skupt na tym, co jest.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedzial, ze musi zaprotestowa poniewa
Przychodnia nie byta sprzedawana w poprzedniejigde

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha nie powiedziat,
ze W poprzedniej kadencji, tylko jak jest mowa o fyia ktgé od 1999 r. cizko pracuje,
to chciatby zapyta jak st zachowywat ten kig kiedy byt sprzedawany budynek
Przychodni. Dzisiaj Zaegg wraz z personelem, RadNadzorcz z udzialem wigciciela
probuje odbudowa specjalist. Gdyby byly inne warunki lokalowe, to inaczej
rozmawiatoby si. Nie naley siega¢ do przesziéci, bo to ledzie niepotrzebna dyskusja,
strata czasu, a takie ,wycieczki’ chyba nigpstrzebne.

Przewodniczicy Rady Gabriela Kotowicz powiedziataze nie uwaa, aby zareagowata zbyt
emocjonalnie odpowiadgg na sugestie Radnego Jerzego Zgody @dacstraconej godziny.
Niejednokrotnie w czasie 12 lat rozmowy prowadzobgly do pé&nych godzin

i podejmowane byly wae decyzje dotyere spraw personalnych osob zatrudnionych
w Szpitalu. Prosi o nie wyranie tego, w jaki emocjonalny sposob prébuje do tegdejé
rowniez w kontelécie zarzutu Przewodnigzego, ze na dzisiejsze spotkanie nie byty
zaproszone inne osoby. M to kwestia niedomoOwienia, ale nie bierze na siebi
odpowiedzialnéci, nie poczuwa gido winy,ze na tym spotkaniu kogdrakuje.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,ze nie zostali

zaproszeni lekarze. To jest jego winae nie zostaly zaproszone pighiarki,
on precyzowat wniosek. Przeprosit raz jeszcze, pmmi go sformutowa szerzej,
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bo to nie chodzi tylko o lekarzy rowrie caty pozostaty personel. Nie zrobit tego, toojeg
btad. Natomiast mzna to naprawd, mazna z tymi ludgmi porozmawid. Tylko jest jeden
ktopot, ci ludzie nie wiedgo spotkaniu, nie majtej swiadomdaci. Czsto g to bardzo zagge
zawodowo osoby, ktérym nie raoa powiedzié — ,prosz przyjdz jutro na spotkanie”. £to
ludzie, ktérzy z wyprzedzeniem kilku tygodni magsplanowa& czas, prowadg czesto
prywatne praktyki. Musg si¢ przygotow&, podobnie jak przygotowsjsic Radni. Zarad
Spotki tez przychodzi i przedstawia dane. Bardze sieszy z solidnie przygotowanej
informacji, nie po raz pierwszy. Nabhe szanowa tych ludzi, z ktérymi ma girozmawi#,
dapc im maliwos¢é przygotowania si Ciezko jest to dzisiaj nadrobi bo nawet, jdi
pozwoli im st wypowiedzi€, to jest to kiopot, gdy jest to wypowied nie do kaca
przygotowana, a chyba nie taki byt cel Komisji. Gagcyzowany byt wniosek to celem byto,
co podkrélat Radny Wojciech Fedorowicz, poznanie stanowista@owiska. Jak ma BBy
znane, to trzeba daim czasu do jego przerlgnia i sprecyzowania clowierzy,
ze 9 W stanie wstai bez przygotowania wysgpic¢, ale zawsze jest to troginna wartac tego
spotkania. | tylko o to mu chodzi.

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata,ze znajc cah histori dotycz
pracy nadswiadczeniem ustug na wdewym poziomie wydawalo eijej, ze sprawa jest
rozstrzygngta, bo w 2007 r. powstat Szpital Powiatowy w fornsigotki z ograniczom
odpowiedzialnécia. Tak jak Przewodniery powiedziat, jest czas do nadrobienia
I w krotkim okresie bdzie ma@na kontynuowarozmowy.

Radna Ewa Dudar powiedziata, ze na Komisji Ochrony Cywilnej, Zagten
Nadzwyczajnych i Administracji Zespolonej mowitanidiez o tym, ze pracownicy powinni
powiedzié¢ o swoich wizjach, jak réwnieo tym, ze powinny by obecne pielgniarki

i potozne. Ucieszyta si czytapc protokot z posiedzenia Komisji Baetu i Gospodarki,
iz taki wniosek szeroko sprecyzowany zyskat tok prawriakie spotkanie siodkedzie.
Nastpnie zapytata, czy Radni majwiedz na temat tego, jakrodowisko lekarskie,
srodowisko pie¢gniarek i potanych widzi przyszté¢ szpitala. Ponadto zapytata,
czy Przewodnicry Rady, czy ktokolwiek rozmawiat z tyrrodowiskiem. Ich obawy
pokrywap sie z ostatnio pojawiagymi s wyrokami gdu w tej sprawie. Orzecznictwo jest
zadziwiapce i nie wie czy w dobrym kierunku zmierza.si

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowicz powiedziata, ze ostatnio czytata,
ze podejmowane uchwaly przez rady powiaty @chylane przez nadzér wojewody
i to w kierunku, jaki Rzd wyznacza, jeeli chodzi o prywatyzaejszpitali. Sid jaka taka
rozbieznos¢. Oczywicie rady poszczegodlnych powiatow majozliwosé ztozenia wnioskow
do gdéw administracyjnych o uniewmaienie tych rozstrzygaé nadzorczych.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,ze na gce Pana
Starosty przekae wyrok NSA w Warszawie z 6 pdziernika 2010 r., ktory dopiero dzisiaj
wydrukowat i nie chciatby situtaj rozwodzt. Zwrocit se z prébg o0 przeanalizowanie pod
wzgledem prawnym tez, ktéreg zawarte tym wyroku, bo w jego odczucig sne déc
mocno zwgzane z tym, co sidzieje w Powiecie. Nagbnie odczytat fragment wyroku, cytat
nnymi stowy w obecnym stanie prawnym brak jestdgiaw do przekazywania zada
publicznych w zakresie udzielanigwiadczéh zdrowotnych wykonywanych przez
likwidowany zaktad publiczny na rzecz prywatnegagus¢biorcy (...) nie wynika z tego
przepisu mealiwos¢ podejmowania uchwat powierazaych podmiotom niepublicznym
wykonywania zada powiatu”. Jest to wyrok NSA i poprosit 0 przeamalvanie tréci
w kontekécie procesu, ktory pogtuje w Powiecie Gryfiskim.
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Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat, ze to co jest podnoszone dotyczy
catkowicie innego etapu przeksztalcgtuzby zdrowia. Z przykrécig oznajmit, ze rzdzacy
wymyslajg ustawy, a potem okazuje¢size  one podwaane przez instytucjegdowe.
Odnoszc sk do klubu Platformy Obywatelskiej powiedziat,ze wystpity
niedoprecyzowania prawne. Tak jak wz#aj sprawie gdowej, czy to dotyczy szpitala,
czy jaks innych rzeczy, one niestety nie mayzetazenia na wszystkie sprawya $ sprawy
indywidualne. W dniu wczorajszym w jednym z progéampublicystycznych wypowiadata
si¢ Minister Zdrowia Ewy Kopacz, ktoéra dokiadnie mdavito, co w rezultacie teraz
powtorzyt i doktadnie byt cytowany ten wyrok. Me st okaz#, ze w niektorych uchwatach,
ktore podejmowaly rady i najprawdopodobniej w zégj nie byto gwarancji pracy,
automatycznie dotychczasowi pracownicy sgtagic pracownikami przeksztatlconych
zaktadéw. To bylo gtown podstaw do uchylania tych uchwat. Dzisiaj rozmawia si
o catkowicie innym stanie prawnym, z racji tege, Szpital jest spétkprawa handlowego
i w tym momencie, czym innym jest zbywanie udzialédbywanie udziatdw nie jest
wyzbywaniem si zadania, poniewanie sprzedawane jest 100 % tylkoe&z udziatow.
Nawet, gdy sprzedane zostanie 99% a zachowany reest®bo, to jest kwestia tego,
jak Powiat majc swoje udzialy jest w stanie wptywaa losy Spoiki i realizowazadanie,
jakim jest ochrona sty zdrowia. Wszystko robione jest nie dla péglay, tylko dla
podnoszenia dosyszybko jakéci swiadczonych ustug. Na razie udajeg 40 powoli,
poniewa specjalistka jest podnoszeniem ustug, ale nie stavgzajcy sposob. Poza tym
nalezy unikmg¢ ryzyk, o ktore prébowat sipytat. Naturalnym w Polsce powinno ®yo,
ze szpital jak ztayt kontrakt na opiek nocry, gdzie ma tutaj w rezultacie 10084iadczenia
ustugi, powinien go otrzynga Okazuje sj, ze r&znica pien¢gdzy powoduje toze Spotka nie
jest wstanie zakontraktowapieki nocnej. Nagpstwem tego jest tae Radni zbierajskargi
od mieszkacéw, ze opieka nie jestwiadczona tak, jak powinna. Jestzduyzyko,ze mazna
wybudowa& $wietny szpital, a NFZ z jaki wzgledow nie zakontraktuje danej ustugi.
Ani on ani Radni nie sw stanie wpltyg¢ na to, czy bdzie s¢ rodzito w Szpitalu 100, 50
czy 20 noworodkow. Demografia jest demogyafi

Radny Labib Zair powiedziat,ze nie prawd jest, ze jak zostatby wybudowany szpital,
to nie lzdzieswiadczyt ustug.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat, ze najwyraniej Radny go nie
zrozumiat, poniewa powiedziat,ze mae by, a nie lgdzie, a to jest rnica. Dla przyktadu
wskazat Intermed, ktéry nie otrzymuje jakuistug, poniewa jest konkurencja na rynku
| Z tego trzeba sobie zdaévapravwe. Kazdy chce by leczony jak najlepiej.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafal Mucha poprosit o prawne
przeanalizowanie przez Kancetariresci wyroku NSA. To, o czym Starosta mowit, nie
znajduje miejsca w stanie faktycznym, nie chodaisprawy pracownicze.g8 koncentrowat
Sie wazgc sytuac prawny, czy zadanie publiczne m® by realizowane przez podmiot inny
niz publiczny. W wyroku g zapisy wskazuce na toze zdaniem &u - ,nie”.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat, ze przeanalizuje to Kancelaria
Prawna.

Radny Jerzy Zgoda powiedziat,ze wyrok, z ktérym rownig si¢ zapoznat jest ciekawy.

Wycieczki polityczne Starostygsnie na miejscu. W okresie, kiedy te ustawy byhpione
byt takze cztonkiem Platformy Obywatelskiej i jakwtedy nie krzyczat.
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Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze niech jeszcze Radny doda byt
wykluczonym czionkiem Platformy Obywatelskiej i wsey leda si¢ cieszy¢. Zwracajc sk
do Radnego Jerzego Zgody zapytat, czy on jako Sekrgest czionkiem Platformy,
czy reprezentuje ...

Radny Jerzy Zgodapowiedziat,ze nie powiedziat tego.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat, ze Radny jest w Klubie Platformy
Obywatelskiej i z tego, co mu wiadomo, to Sekretgrawinni by apolityczni.

Radny Jerzy Zgodapowiedziat,ze jest apolityczny i nie natg do zadnej partii politycznej.
Nie tworzy i nie jest cztonkiem.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski zapytat, czemu mu wypomina cztonkostwo
w Platformie Obywatelskiej.

Radny Jerzy Zgodaodpowiedziatze tak jak jemu si wypomina,ze wystpuje w imieniu
Platformy Obywatelskiej. Odnosz sk do wyroku powiedziat,ze ciekawym jest,
iz w jednym z fragmentow mowigD tym,ze podmiot prywatny nie musi realizoévachwat
rady powiatu. W procedurze prywatyzacyjnej jesdt®¢ interesujce, ze w umowie musi
swiadczy¢ ustugi medyczne a w efekcie z tego wyroku wynieaycale nie musi.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze trzeba sobie zdawasprave,
ze dzisiaj Szpital dziata w formie Spoiki. Prawdatjéeaka,ze zadna uchwata, ktéra bytaby
sprzeczna z interesem Spotki niedbie realizowana przez ten podmiot, ponigvigtoby
to niezgodne z prawem o spo6tkach handlowych, zaévhy Zarad jak i Rad Nadzorca
na odpowiedzialn@ karrng. Mamy inrg forme wptywania na podmiot.

Czionek Rady Nadzorczej Spétki ,Szpital Powiatowy wGryfinie” dr hab. prof. US
Tomasz Wsniewski powiedzial, ze temat jest skomplikowany. Pytanie jest takie -
czy mazna nakaza podmiotowi dziatd pod kresk? Jest to ta tdica pom¢dzy podmiotami
dziatagcymi na gruncie prawa kodeksu spotek handlowychpoamiotami takimi jak
SPZ0OZy, ktore ogsto g znacznie zadione. SPZOZy potrafity zamiatabiezace problemy
pod dywan i dtugi rosty. Szpital w Gorzowie WIkpesj najlepszym przyktadem. Chacia
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego sytwappprawit poprzez sptatkilkuset
miliondw ztotych, Szpital w Gorzowie dalej jest hacbny. Na tym tle przedstawiagsiaki
podmiot, jak Szpital prowadzony w formie NZOZ prZgaotke. Radni mog podpé¢ decyzg,
ze NZOZ ma wej¢ w dtugi, ale Pan Prezes nie wykona takich decpgidziatatby na szked
Spoiki. Niezalenie, kto kedzie p prowadzit, czy Powiatdalzie miat 100 % swoich udziatow,
czy ktas inny kedzie je miat. Radni nie magzadat od Spoiki, zeby dziatata ze szkad
dla siebie. W nowej formule — NZOZu prowadzonegpeprSpotk jest to niemeliwe. Nie
ma zreszf zadnego konfliktu z poprzedniorganizacg Szpitala w tym twierdzeniu,
bo decyzje o dziataniu na minusig,decyzjami, ktére kiedyi tak wyjda. Za diugi SPZOZu
odpowiada Powiat. Lepiej rozgaywa mniejsze problemy szybko, miodkladd je
na pé&niej.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat, ze nikogo
nie mana wprowadza w blgd. Rada Powiatu nie me zobowizat Zarzdu Spoiki
do czegokolwiek. Mge rozmawia z Zarzdem Powiatu, ktoryaj reprezentuje i Zagd
Powiatu t¢ ma problem, bo nie ma g#gcych polecé Zgromadzenia w tym zakresie dla
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Zarzadu. Rzeczywicie to Zarad odpowiada. Rada me rozmawia z Zarzdem, zeby byt
swiadczony odpowiedni zakres ustug, a to ewentualmeze wigzat sig¢ ze stratami.
Nie naley straszy Zarzdu kodeksem karnym, czy przepisami karnymi zawartym
w kodeksie spotek handlowych dlatege,trzeba roldi to, co s¢ robi dobrze a czy wynik jest
ujemny, czy dodatni, to ujest zupetnie inna historia. W jego ocenie obefagzd Szpitala
ciezko bytoby pozwaé o dziatanie na szkedSpotki nawet, j&i ma strag.

Czionek Rady Nadzorczej Spotki ,Szpital Powiatowy wGryfinie” dr hab. prof. US
Tomasz Wgniewski powiedziat,ze w pierwszej ogci ma absoluty racg w tym, ze naley
wplywat przez organy. Sama strata gwiadczy o dziataniu na szke®poiki, ale mogtoby
tak by¢, gdyby byta to decyzjawiadczca kontynuowaniu w dtugim okresie nieefektywnych
dziatar. Jeeli wiadomo z wyprzedzeniemze ,tak”, to mana zawiesi albo nie realizona
dziatan, ktore wgdzatyby Spotk w diugi. § to zawsze szczegdtowe sprawy i zazwyczaj
wiadomo, o co chodzi.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat, ze nikt Pana Prezesa nie straszy,
poniewa jest ekspertem przepisbw prawa handlowego i wiejalim czasie ziay¢
odpowiedni wniosek i przerzucjak gdyby c¢zar odpowiedzialngci na organ wigcicielski.

Radny Jerzy Zgoda powiedziat,ze jego intencja byta troehinna, bo to, o czym trwagj
rozmowy jest jednoznaczne i o tym nie dyskutujetoNaast kwestia jest takae organ
uchwatodawczy, w tym wypadku Rada Powiatu wypragewuchwaty, ktérych podmiot
prywatny nie musi realizowa Czasami bardzo dobrzee pozbywamy si wplywu,

na co Spotka ma dziata

Czionek Rady Nadzorczej Spotki ,Szpital Powiatowy wGryfinie” dr hab. prof. US
Tomasz Weniewski powiedziat, ze rzeczywicie tak to jest, tylko trzeba zauiya,
ze W momencie sprzegha z podmiotem prywatnym przejnagym kontrot nad Spotk,
maozna zawrzeé taka umowg, ze musi realizowapewne dziatania.

Radny Labib Zair zapytat, co staniegijesli NFZ nie zakontraktuje im ustugi.

Czionek Rady Nadzorczej Spétki ,Szpital Powiatowy wGryfinie” dr hab. prof. US
Tomasz Wgniewski odpowiedziatze jest to podmiot trzeci.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze komercyjny.

Radny Labib Zair powiedziat,ze obywatel miasta Gryfinoghzie musiat zapta¢iza ustugi,
ale jeché do Szczecina.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze mazna dotay¢ z budketu.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,ze nie chodzi
o to, aby stosowasankcje za nie wykonanie norm, ktore zawrzensumowie, bo co by nie
mowi¢ beda to normy. Chodzi o to, aby zagwarantéwaieszkacom Powiatu wiéciwa
opieke. C& mu z tego,ze taki podmiot zaptaci, albo nie zapfaci, ba sbroni
od odszkodowania. Nie to jest isfatprawy. Istat sprawy jest to, czyycie i zdrowie ludzi
bedzie wigciwie traktowane. Zapytat, czy te ustugidg swiadczone we wikxiwym zakresie,
czy beda oddziaty takie, jakie powinny By a nie takie, jakie dla podmiotu prywatnegald
wygodne, ze wzgbu na wynik finansowy. Zawsze podmiot prywatngdhe dyzy¢
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do zwrotu zaangawanychsrodkéw. Nie ma takiego podmiotu Baiecie poza maginymi
ludzmi, ktérzy méwy — mam 61 mld nazywam ¢siBill Gates i oddam potow na cele
dobroczynne. Jeli idg ciezkie czasy, to w NFZ dglzie mniej piergdzy, wszyscy majtego
swiadoma¢. Bardzo cieszy size stwierdzenia, ktére padio na posiedzenri, nie jest
to brarra stracona. Jest to brvam ktéra musi i rozwijac, nie ma innego rozwzania.
Zapytat, jak lda chronieni mieszkicy Powiatu w sytuacji, kiedy piegdzy bedzie mniej,
a podmiot prywatny dmlzie maksymalizowat zysk, albo minimalizowat straBzy ta opieka
bedzie wystarczajca, jezeli dzisiaj s¢ mowi, ze nie wszyscy magliczy¢ na wiaciwg opiele
w Szczecinie? & rozne kiopoty z tym zwjzane. W jego przekonaniu dopdkiedg
swiadczone ustugi w tej formule i co w@e zawsze w takim podmiocie gdzegedobrzy ludzi,
ktorzy prowadz ten podmiot i nim zagglzap, to mana kontrolowa ustugi, ich zakres
I jakos¢. W jego przekonaniu nie powinnogsivyzbywa tej dziedziny, poniewajest ona
bardzo wang dziedzim zycia oraz zadaniem powiatu. Oczyeie mazna mie roze poghdy,
tak jak g poghdy na temat tego, czy moa prywatyzowa sektor energetyczny. Ma swoje
zdanie, kaczyt ekonomg i nie uwaa st za komunisf, ale uwaa, ze $ pewne obszaryycia
spotecznego, publicznego, ktére powinny¢bgod kontroh Pastwa. Wyranie wida
to w dobie kryzysu, jak wielu liberatow jest dzisgkruszonych i zmienia pagl nazycie.
W jego przekonaniu to zadanie powinno¢lnealizowane przez Powiat w takie] formie,
w jakiej jest, bo ona zmusza Zadzdo tego, aby dbat o interes Szpitala i tu jest tyan
kontrola. Trock inaczej jak z Dyrektorem SPZOZu, ale jest na tédywpbo zawsze Zagd
Powiatu wptywa de facto w 100%. Jak polityka jeisizgodna, nie realizuje zatl&owiatu,
to zawsze Zawd Powiatu mee powiedzié, aby Rada Nadzorcza zrobita pgiek, bo cé
jest nie tak. Bdzie trudniej, jak nie dmlzie to podmiot Powiatu w 100%.

Radny Jan Gtadkow zwracajc sk do Przewodnicxrego Komisji Budetu i Gospodarki
zapytat (ironicznie): a jaka pstwowa firma dobrze dziata. O ghie dla zwierat si¢ nie
mowi, nie dyskutuje, a jego pies mae storaz lepiej. O sitbie zdrowia kdzie s¢
dyskutow#. Stuzby zdrowia ,nie warto” oddaw rece prywatne, bo teraz na shie zdrowia
wszyscy duo zarabiaj, wszyscy za wyjtkiem lekarzy i pigggniarek, natomiast pewna grupa
ludzi zarabia na tym dwo pientdzy.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,ze ma duao
empatii do zwiergt, ich sytuacji. Nieco nie trafnym jest porownywanopieki nad
zwierztami do ludzi. Mana mi€ rézne pogidy w tej sprawie. Jakby chciat Radny
wypowiad& w tej sprawie, to mogtby odraiac przedsgbiorstwa handlowe od Spofki, ktorej
zatazycielem jest Powiat, bo tozema istotne znaczenie.

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowiczpoprosita o powstrzymanie emaociji.
Ad 4. Informacja Zarz adu Powiatu dot. realizacji uchwaly Rady Powiatu w_@yfinie

w_sprawie ustalenia zasad zbycia udzialdw Powiatu r&#fi nskieqo w Spoéice ,Szpital
Powiatowy w Gryfinie” Spoétka z ograniczora odpowiedzialndcia z siedziy w Gryfinie.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze nie powinien mae mowt o swoich
wrazeniach tylko o konkretach, ktorg gwiazane z realizagjuchwaly, ale trudnazeby nie
odniést s¢ do pewnych spraw. Oidjakby zapomniano, o tynze w roku 2008 zostata
podita uchwata najpierw o podniesieniu kapitatlu zgéoelskiego. Podniesienie kapitatu
zatazycielskiego jest niczym innym jak ,zbywaniem udbat, poniewa podniesienie
kapitatu zataycielskiego miato si odby poprzez inwestora zewtnznego, czyli w rezultacie
doprowadzt do tego samego — inwestora, ktory podniesie talitdda aby mi€ wickszasé
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w Spotce, wniesie wkiad piegiiny na inwestycje w Szpitalu. Bylo to bardziej poayhie
spostrzegane dla Zadu Spoiki, gdy podniesienie kapitatu stanowi beZpednio pieradz
dla Spoétki, na ewentualne inwestycje. Wraca do tegdo, gdy uchwata z 2008 r. nie byta
podejmowana o godz. 0.00 oraz w niewiadomo, w falakoliczngciach. O tej uchwale
wiedzieli Radni, wiedziata spotecz§toSzpitala, pracownicy, Zagd Spotki i nie wzbudzata
onazadnych kontrowersji. Ta uchwata byta realizowarmjlizgodnie z i byly wdrazane
poszczegolne elementy, m.in. zaproszenie do ski@ddart, memorandum. Zayad powotat
Zespot do Negocjacji i taki oferent na podniesiekapitatu zataycielskiego s znalazt. Byty
prowadzone negocjacje, odbyhg slwa spotkania. Zagd uznat,ze ta firma czy ten podmiot
w stuzbie zdrowia jest za stabym podmiotem, aby sgehtzekiwania, ktore byty poktadane
w realizacji uchwaly. Zdaniem Zajdu naktady trzeba podndsidosy szybko, aby oggat
standardy w Szpitalu, aby nie przegrywaadnego z mdiwych kontraktow. Std
we wrzéniu 2010 r. podjta zostata uchwata dotygza zbywania udziatéw,
czyli nie podniesienia kapitatu tylko zbycia udbat W 2011 r. doktadnie w tej samej
procedurze, jaka byta przeprowadzana w 2008 r.agostdrazone elementy tej uchwaty.
Najpierw Zarad chciat podni& kapitat zalaycielski poprzez wprowadzenie spia, ktory
si¢ przede wszystkim zywa i naley go odnawid. Niestety prawo w Polsce jest takie,
7€ Wyposaajgc aportem Spokktrzeba oddado budetu Pastwa pieradze w postaci VATU.
Ten sprzt, bez sprgtu unijnego, zostal po inwentaryzacji wyceniony ravote
ok. 700 000,00 zt. Gdyby Zaa chciat wiay¢ to aportem do Spéiki to trzeba bytoby odda
Paxstwu 170 000,00 zt podatku. Probowarosprave wyjasniac w Urzedzie Skarbowym,
nawet s¢ odwotywa od opinii Urzdu Skarbowego nt. obogaku oddania Restwu takiego
podatku do $du Administracyjnego. Okazujecsize prawo jest takie a nie inne. Zaulz
stwierdzit, ze zamiast oddawal70 000,00 zi, przy przeksztalceniach, za ktorgmpiuje
Rzad, lepszym rozwgzaniem ledzie przekazanie takiej kwoty w innej formie dlad8qn Byto

to jedno z pierwszych dziatanasgpnie zostat wybrany w ofercie publicznej podmidtrig
wyceniat Spotk, czyli okralit udziaty. To opracowanie po zteniu stosownych sviadcze
jest znane tylko Zasdlowi. Trudno,zeby na etapie negocjacji ujawtjaw jakich granicach
maozna s¢ poruszd, co do wartéci udziatdbw. O tymze byla wycena i Zagd podpt taka
uchwat rowniez Radni jak i osoby zainteresowane mogly siowiedzi€é z Biuletynu
Informacji Publicznej. Na ten temat byty Radnym war mazliwosci udzielane odpowiedzi.
Interesugca rzecz znajdujca Sie w opracowaniu gstabe i mocne strony Spotki, bo tak jak
kazdy indywidualnie oraz w grupie ma mocne i stabersgri wiadomo, co nai@toby zrobg.
Opracowano réwnie memorandum, ktére zawiera kompendium wiedzy naate8potki.
Wykonano zaproszenie, po czym memorandum bylo wykape po 2000,00 zt przez
3 firmy, dwa podmioty polskie i jeden podmiot zagczny. Do 30 sierpnia br. nai@o
ztozy¢ wskpne oferty z informagj ze podmiot jest zainteresowany badaniem Spoiki,
ewentualnie wdriem w negocjacje. Zagd na ostatnim posiedzeniu rozpatrywatzohoe
oferty, z trzech podmiotow, ktore wykupity memorand dwie zlayly zainteresowanie
negocjacjami. $to podmioty polskie, Grupa Nowy Szpital skiaga st z 12 szpitali oraz
Dom Lekarski, ktory ma tutaj przychodnie okulistyez Podmioty te zloty kompletne
oferty, w zwihzku z tym Zarzd dopucit te podmioty do badania Spotki. Pan Prezes
opracowat regulamin dagincsci do informacji w Spoice. Zagd zgodnie z regulaminem
wyznaczyt tym podmiotom termin 3 dni, przez ktorpgm bad@ Spotke. Ma sk to odby

w ciggu 2 tygodni. Po tym okresie Zatkz zapozna si z ofertami i Zesp6t Negocjacyjny
bedzie precyzowat, co powinna zawiérastateczna oferta. Me st okaza, ze podmiot nie
ztozy wigzacej oferty i Powiat bdzie w ,palnie b”, o ktérym informowat odpowiadajPanu
Rafatowi Mucha. Powiat poza cemidziatow i ich ilgciag niewatpliwie bedzie interesowata
sprawa czynszu dzimwnego. W uchwale zapisane jest zbycie udziatow 9086,
ale nie znaczy tg;e podmioty chg naby¢ udziaty w tej wielkdci. Odnosac sk do tocacej
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siec w okresie wakacyjnym dyskusji na temat pobiergimizez Powiat corocznie od Spotki
kwoty 40 000,00 zt poinformowate s przepisy, jest Urad Skarbowy, jest Restwo, ktérym
trzeba oddawa Vat. Nie ma maliwosci, aby podmiot prawa handlowego korzystat
nieodptatnie z matku. Wyceniagcy udziaty zwracali na to uwagMozna sobie wyobrazi
kontrok Urzedu Skarbowego i naliczenie kary za nie pobierandel'y. Trzykrotnie wecej
trafia do Szpitala @i 40000,00 zt, co mma namacalnie sprawdziw tym,
co w Szpitalu si robi jak rownieg w podanych danych. Nie bez znaczenia dla Powedl |
sprawa pracownicza tj. gwarancji zatrudnienia, abziek Pan Prezes réwrieodpowiadat,
ze zbywanie udziatow czy podnoszenie kapitatu zakhajo bezparednie nie oddziatywuje
na sytuagj pracownikow, poniewaw dalszym cigu jest pracownikiem Spotki. Wiadomym
jest, jak dziata prawo pracy, jak zmieniany jestefiyor, to nie oznaczaze kit nagle
przestanie by pracownikiem. Pracodawdest zaktad pracy, a zakladem pracy jest spétka
Z ograniczon odpowiedzialnécig Szpital Powiatowy. Z inicjatywy zwekow zawodow
spotkat s¢ z nimi, poznajc ich obawy wie, jakie pytania i wymagania powirby stawiane
ewentualnym nabywc Gdyby Radni chcieliby zajrgew dokumenty dot. likwidacji
samodzielnego publicznego zakladdéw opieki zdrowotneprzeksztalcenie w Spdk
to dokiladnie przeczytaje same obawy, ktore dzisiaj wyrazane. Byla mowa o tynze tutaj
wszyscy zostanzwolnieni, nic s takiego nie stato. Z zapiséw wynikatee mowione byto,
ze bedziemy tylko zaktadem pigginacyjno-opiektczym. Nic s¢ z tego nie sprawdzito dalej
funkcjonuje ginekologia, chirurgia. Pan Prezes psibrym zarzdcg, natomiast nie zrobit
tego sam z siebie, musiat rhiku temu przychylne otoczenie, przede wszystkim adZRe.
Spélce mogt zosta pozostawiony diug do sptaty. Diug praejPowiat, ktory sptaca
ok. 18 000 0000,00 zt szpitalnego diugu, powstaledd 999 r. Niektore rzeczy wychodzity
lepiej a niektore gorzej. Jakesspojrzy na chronologie i na uchwat 2005 r., gdzie byt
opisywany caty proces restrukturyzacji w sensieounenia Spotki, byty rownie pomysty
na konsolidagj. Jest przekonany o tyme pozyskanie partnera, nie wyzbycie zadania,
pozwoli podniéc¢ jakas¢ ustug, ale rownie ustabilizowa | da¢ pewne perspektywy tak
srodowisku lekarskiemu, pigjniarskiemu etc. Tak, aby wszyscy czulg zaktad jest
wspolny i chce si z niego coraz eZciej i chetniej korzysté, bo wszystkie dziatania temu
stuza. W realizowanej uchwale zaproszenie nie jest kiaree do biznesmena z piedzmi,
w celu rozwgzania na jalli czas sprawy. W tej uchwale chodzi o to, aby Spbiéa coraz
silniejsza. Wracar do tej historii pokazuje onaze wig&ciwie zadne z obaw si
nie sprawdzito. Wbrew temu, gdzig gawsze wtpliwosci, jak jasno odpowiedziat Pan
Profesor, ten moment, kiedy wke st negocjuje, podpisuje porozumienia, jest kluczowy
dla p&niejszej dziatalnéci, gdzie mana wpisé wszystko, co byloby istotne
dla funkcjonowania Spotki dzisiaj, jutro i pojuttzéest to ten moment, gdzie Zgdzmaze
powiedzi€ przepraszam, ale nie spetniacie wynftagbe] uchwaty nie mzna tak podjc,
poniewa zostalo zapisanegse ona musi by glosowana jednogsnie. Jest jeszcze jedna
mozliwos¢ wptywu na to, co dzieje siczy tez bedzie sé dzialo w Spoéice to jest to,
ze mOwhc 0 sprzeday udzialtbw w Spoice, kapitat jest kapitalem pigmym, a majtek
Spokki jest majtkiem Powiatu. Dlatego jest umowa dzawy, zeby na przyktad,
kiedy X-niski nie chce czegorobi¢ to maze to rozstrzyga umowa dzierawy, jeli jest
dobrze spisana. deli nie prowadzi takiej dziataldoi to niestety, ale naly sie rozstd.
Jak zreszt wida¢ nic nie dzieje si tajnie, nie dzieje sitez bardzo szybko w tempie
ekspresowym. W rezultacie historia tego procespaozta si w 2008 r. W 2010 r. uchwata
zostala jednogkmie podgta przez Rag Powiatu, a w 2008 r. wkszdcia gltosow
przy jednym gtosie wstrzymagym.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat, ze pozwoli
nie zgodzt sie troche ze Starogt Gryfinskim. Jedna taka kwestia formalna, jaké gest
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majtkiem Spoiki, to nie jest matkiem Powiatu. Jak ggest magtkiem Powiatu, to nie jest
majatkiem Spotki.Zeby byto majtkiem to musi zostaprzeniesiona wiasgé. Mozna mie
na przykiad tytut dziesawy do majtku Powiatu, ale tego nie wykazuje sv aktywach. Jdi
chodzi o zabezpieczenia umowy to gdyby byto takw umowie da gi wszystko zapisa
to mazna byloby przyg¢ do wiadoméci, ze po stworzeniu takiej ustawy bardzo avej
do zycia jak Kodeks karny, skoro zapisane tam jest,kto zabija ten podlega karze.
To mazna bytoby przy¢, ze nikt nie ledzie zabijal, bo jest to zabronione i karalne.
Nie wystarczy zapisasankcji i uwaaé, ze problem bdzie rozwiyzany. Mae by spisana
swietna umowa, ale konsekwencje mdgyc takie,ze to zadanie niechzie realizowana tak,
jakby Rada Powiatu chciata i Zatz nie jest w stanie przewidZievszystkiego. Jedynym
gwarantem jest taze Powiat ma 100% kontroli nad tym podmiotem.

Radny Jerzy Zgodapowiedziat,ze g juz jakby wskazane z nazwy dwa podmioty, ktore
ubiegaj sic 0 udziaty. Czy nie jest tajemnicczy mégtby si dowiedzi€, w jakiej formie
prawnej one dzialgP A odnoszc sk do wypowiedzi Pana Starosty, ktory powiedziat,nie
wazne jest czy ten podmiot maodki finansowe czy nie, wae jestzeby podnié¢ jakas¢
ustug - to jest jakow sprzeczngci, gdyz inwestor po to wejdziezeby moc zainwestowa

I podnigs¢ jakas¢ swiadcze. Dodat,ze ma nadziej ze w tym kontekcie kedzie badany stan
finanséw i kondycja finansowa tego podmiataby nie bylo gorzej jak jest.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze zostat opacznie przez Radnego
zrozumiany, bo oczywcie sprawa dogpnasci do srodkéw finansowych, posiadanie
wiasnychsrodkéw, jest niewtpliwie bardzo wane. Natomiast nie chodzito o to, by zrale
obogtnie kogo z diaymi pienidzmi, tylko chodzito Zargdowi o firme czy podmiot, ktory
ma due piengdze, czyli ma die maliwosci a jednoczénie jest podmiotem braowym,
czyli jeden plus dwa. A Pan Radny J. Zgoda widaeaneopatrznie to zrozumiat. Chodzito
o to, ze tak jak bylo nagkmiane cztery czy pt lat temu w Polsce, przypadeke jaki
piekarz czy rzenik, kazdy zawdd jest wany, chwytat st wtasnie za wykupienie Szpitala.
Nie o to chodzi Zamdowi. Jasno nafy powiedzi€, ze podmiot musi mie srodki,

a jednoczénie musi by podmiotem brarowym. Ma on Szpitalowi te d& maozliwosé
po prostu dziatania na szerszym rynku i m.in. wraspeniu do sktadania ofert, oczyoie
jednym z wymogéw bylo wsgpne okrélenie $rodkow, jakimi dysponuje podmiot.
Te podmioty, ktore zioyty oferty i to akurat na tym etapie to jest jawne,spotki prawa
handlowego. Po wybraniu chyba powinno¢bly zamieszczone w biuletynie informacii
publicznej. Zargd prowadzc ten proces postugujecsistavg o komercjalizacji i wykonuje
wszystkie zapisy teg ustawy, take te podmioty ji s3 podane do informacji publicznej albo
beda, bo to jest rzecz, ktéraesizdarzyta tydzié czy pottora temu. Obydwa podmioty
s3 to spoétki prawa handlowego. Jedna z tych spolekgpotlk gietdows. To jest akurat Dom
Lekarski ze Szczecina. Druga firma jest spéitanowica konsorcjum, to gs szpitale,
ale jednoczéie Spotka doradcza, podaty KRSy, dllitg rowniez swoje zasoby. Ta druga
spotka jest wiécicielem 12 szpitali powiatowych.

Radny Labib Zair zapytal, dlaczego Pan Starosta sled’ana Prezesage nie jest w stanie
rozwija¢ i sprostowdé zadaniom Szpitala.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze nie wie skd u Pana Radnego
Doktora taka opiniaze Starosta ské&a Prezesa. Kiedy Pan Prezes Jerzy Piwowarczylizost
Prezesem to z kolei zarzut byt take to kolega z tawki szkolnej dlatego zostat premese
Okazuje s, ze nawet w jednej tawce szkolnej razem nie siedzmi po prostu pochodz

i zyli w innych miastach. By maze to nie jest istotne tylkage g rézne okresy i w jednym
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okresie, kiedy pojawit si Pan Piwowarczyk to byt wyggnicty jako kolega Starosty.
Natomiast dzisiaj, kiedy przeksztatcany jest Szpianiby jest skréany. Pytanie powinno
by¢ nieco inne, tj. co Pan Prezes waana temat zbywania czy podnoszenia kapitatu,
szukania udziatowcow. Starosta nigdy, ani nie $&kdana Piwowarczyka, ani nie skee

i nigdy nie powiedziatzeby Zle zaradzat, bo gdyby Zagd go tak oceniat to skwitowatby
Pana Prezesa.

Radny Labib Zair powiedziat,ze mae Pan Prezes jest w stanie rozwirten Szpital,
rozbudowa i wyprowadz¢ na plus. Skd taki wyrok na ten Szpital?

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze robi to wspolnie z Zagdem.
Radny Zair odczytuje to jako wyrok, Starosta natshjako kolejny krok do rozwoju.

Radny Labib Zair powiedziat,ze jego obawy $ takie, ze jezeli wejdzie prywatna firma
i Narodowy Fundusz Zdrowia nie zakontraktuje ushkigrurgicznych to bdzie szukata
innych zrédet zarobienia piegilzy np. ZOL czy jakig inne formy i na pewno niectzie s¢
staratazeby byta chirurgia na takim poziomie, jaki jest obie.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze jak Spotka bdzie robé cas Zle
to nawet jak bdzie to spotka ze 100% udzialem Powiatu to NFZzéaknoe jej nie
zakontraktowé ustug. Pan Radny Zair mimo wszystko wielokrotnge sesjach podnosit,
ze trzeba poprawégjakos¢ ustug, bazy szpitala i to jest m.in. jeden ze epds poprawy.

Radny Labib Zair odpowiedziatze on z kolei wierzy w Pana Prezesa,zrobi cg@ dobrze,
i tu sk rézni od Starosty.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski zapytat, kto powiedziakze na przyktad Pan Prezes
nie kedzie dalej prezesem.

Przewodniczicy Komisji Ochrony Cywilnej, Zagrozen Nadzwyczajnych i Administracji
Zespolonej Stawomir Terebeckipowiedziat,ze to spotkanie dzisiejsze naprawta sens

I bardzo dztkuje za zaproszenie i zorganizowanie tego spotkadweomiast Radni mugz
w punkcie 4 w zasadzie zdecydawaczy rzeczywicie chg takich przeksztatce tego
Szpitala, ktére dda polegaly na poszukaniu zewtrznego zrodia finansowania czy
utrzymania obecnego status quo, czyli takiego nadZ®ady Powiatu nad Szpitalem.
Tak humorystycznie to przypomina mue slowcip, jak to mtodyZyd poszedt do Rabina
| powiedziat,ze zawsze chciat zogstkaptanem ale niedawno poznat gaktod; dziewczya,
bardzo tadi, z dobrego domu i zakochaksia ona jest mu przychylna. Co on ma teraz
zrobié? Rabin odpowiedziate tak do kéca to mu nie m® powiedzié co ma roht, ale
cokolwiek by nie zrobit to na pewnedzie tegozatowat. Radny jest w rozdarciu, wypisat
sobie ,za” i ,przeciw”, jak to s robi w szkole na tablicy. Co by¢sstato jéli zostanie
utrzymany obecny status quo, a co przemawia zaramag plusy i minusy, ktore Rada
mogtaby ewentualnie przegtosofvaSzkoda,ze nie ma tutaj tablicy, wtedy kdy Radny
mogtby dopisa jednym zdanie, co przemawia za utrzymaniem obexriségius quo. Radny
wypisat sobieze kontrola obecnej dziatalbéad medycznej tak, jak dotychczasg $o odbywa,
ze Rada mge w pewnym momencie przedyskuta@warofile dziatalnéci Szpitala,
porozmawiga. co by ewentualnie chciata, jakie zapotrzebowasjana terenie Powiatu
Gryfinskiego dla jego mieszkadw. Rada mze tex stard si¢ kontrolowa& wynik finansowy
Szpitala i mae parednio, chocia nie do kaca, wptywd& na jakad¢ swiadczonych ustug dla
potencjalnych pacjentéw z terenu Powiatu GisKiego. To g na razie jedyne plusy, ktore
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zauwayt z utrzymania status quo. Natomiast minugytakie, ze trzeba wyda z budetu
Powiatu kwo¢, o ktorm ewentualnie zabiegatobyesprzy sprzeday, jakies 10 000 000,00 zt
dofinansowania i to dé szybko do 2016 roku. W tej chwili Powiat nie mam¢dzy i nie
wiadomo, skd indziej wemie niz zabierajc je z drég powiatowych. Radadrzie musiata
sie nad tym zastanowj bo na pewno nikt nie da dodatkowo Radzie tychipékzy, a trzeba
bedzie na czyr zaoszcegdzi¢, zeby przesust te srodki na potrzeby Szpitala, czy szerzej
Spotki. Wydaje si, ze nawet gdyby probowatak stopniowo dodawate piengdze,
bo oczywicie od razu ich niedazie albo wzi¢ jakis wielki kredyt, wobec czego Radni na
pewno zgtosz swoje uwagi. Niewiadomo czy Powiat dostalby przisiejszej polityce
bankow, taki kredyt, ktory bytby udzielony z dumi zastrzeeniami, ale mgna byloby
si¢ star@. Natomiast jakby staéasi¢c dofinansowa ten Szpital w petzagy sposob to po
prostu zamiast rozwoju Szpitalagdzie tylko pokrywanie bimcych aktualnych potrzeb
I zasypywanie kolejnych dotkow, ugaszanie ognigy nie byto wielkiego paaru, a Rada
bedzie z niepokojem oczekiwata 2016 roku.cByioze ta data giprzesunie, lecz natg mie¢
swiadoma¢, ze mimo przesugt tego terminu ta data w kou nasipi i nie kedzie mana
leczy¢ pacjentéw w obiekcie, ktéry niectizie spetniat norm. Wéwczas trzebedbie sé¢

Z tym zmierzy. To na pewno nie jest problem tej Rady, a Radgjkej kadencji. Pytanie jest
jeszcze takie, czy w tym momencie Rada nie poza@ladg¢é Spotce do przodu, utrzynyg
status quo nie spowoduje tege, jednak nara st pacjentéw z terenu Powiatu Grygkiego
chac im zapewni swiadczenie z ustug medycznych, na ryzyko utraty zdhowia izycia
w diuzszej perspektywie. 2eli utrzymuje s¢ Szpital mimo wszystkaze kedzie trwat i Rada
bedzie go broni do samego kica na ,barykadzie razem z mieszkami” to jednak okze
sie, ze nie majc dostpu do t@ka szpitalnego z trzech stron, ani intensywnejpieréudzie,
ktorzy keda mieli swiadczone ustugi w tym Szpitalu, nie wigdznawet o tym, é&da po prostu
gorzej obstugiwani. | nie dlategoze personel czego niedomaga albo lekarzom
czy piekgniarkom s¢ nie chce, tylko z przyczyn obiektywnycleda gorzej leczeni i
pacjent, ktory bdzie w Szpitalu takim, ktory spetnia wszelkie starty, gdzie nie d&zie
nara&ony na r@gnego rodzaju zaggenia. Czeméitak naprawe te standardy s#a, po to ktg

je wymylit, nie po to, by odklada je w nieskéczondg¢. Takie bronienie Szpitala
w ksztalcie, w jakim jest teraz, to Radni ieospetniaj sic jako Radni, ale nie do koca
dziatap w interesie pacjentéw przysztych pokoleCo jest ewentualnym plusem sprzeda
udziatébw? To dofinansowanie Szpitala i tych wszigstkpozostatych podmiotéw, zaddet
zewretrznych. Naptynie kapitat, ktory oczywdie Spotka, ktéra nie jest kamikadze,
zeby wzié¢ ten kapitat i w jakd sposob przetrawj tylko ze to jest inwestycja. Jednak
przy odrobinie zaufania zostanie on zainwestowarsgruktue budynku Szpitala i g mimo
wszystko trzeba dalzie myle¢ o tym, zeby w jaké sposéb go rozbudowao nalery zrobic
tacznik. Dobudowéa go tam, gdzie kiedybyt pawilon dyrekcji dawnego ZZOZu, jgkinny
pawilon, ktory przynajmniej e&ciowo spetniatby powierzchniowe wymagania. Podmiot,
ktory przejmie Spoétk to nie lzdzie wianie jaki piekarz czy rzenik, tylko bedzie to jednak
jakis podmiot medyczny o wgzym stopniu referencyjdol niz Szpital Powiatowy.
W zwiagzku z tym by maze podniesie sijakos¢ swiadczonych ustug. Ten konglomerat
duwzego podmiotu z tym mniejszym podmiotem speini otzakia, na ktore ¢ liczyli
pacjenci, maee keda leczeni w lepszych warunkach. Natomiast rmjigahwym minusem jest
pozbywanie s wptywu Rady i Zarzdu Powiatu, na losywiadczonych ustug, na kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia i na wszystko, cdyraidzie. Jednak nie o to chodzi,
aby Rada i Zarg ,trzymata wszystkie sznurki”, trzymata i nie chla puci¢c do samego
konca. Praca Rady polegazt®a pewnego rodzaju ocenie ryzyka, co Isardziej optaca
Powiatowi, dlatego Radny jest wagltym rozdarciu i nie jest w stanie jeszcze dmda
powiedzi€, byt moze trzeba bytoby wystucldaoséb pracujcych w Szpitalu, wystucltaich
ocen sytuacji. Jeszcze dorka nie podjt decyzji, ale musi zoséapodgta w krétkim czasie
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i w sumieniu kadego Radnegozeby sobie odpowiedziat na te pytania, wypisaa”

I ,przeciw” i podja¢ jakas decyzg. Radni nic ji wigcej nie wymyla na temat tego Szpitala,
juz wszystko zostato powiedziane. Czasami niemoc vayrikegoze Rada nie jest w stanie
kontrolowa catego przedsbiorstwa, jakim jest Szpital.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedzial, ze Radny
S. Terebecki podnidst bardzo awee argumenty, z ktorymi gizgadza. To $ powane
problemy, i chciat si krociutko odnié¢ do poszczegolnych rzeczy. Mowa o tyi, kedzie
kasa za udziaty. Ta kasa nie trafi do Spotki, tdafiPowiatu. To jest pierwsza rzecz. Mowa,
ze trzeba 10 czy 11 milion6wzeby zrobé Szpital. Trzeba, ale przegigezeli mowa o catym
nowym Szpitalu za 11 milionow to pozostaje ghelk w postaci starego budynku i dziafki.
Woéwczas ména je wykorzysté albo na potrzeby Powiatu albo sprze&dazeli taka kedzie
potrzeba. Mog one te stanowt zabezpieczenie przy ewentualnym kredyciegelienowa

0 naraaniu pacjentéw, zgodnie ze stowami Radnego S. Befébgo, to najgorsze co Rada
mogtaby dzisiaj zroldi to nie pozwolk na udziatlowca i nic nie rohi czek& co kgdzie
si¢ dziato. To nie o to chodzi. Dlatego jednym z pytg/to, kiedy Rada usdzie do rozméw
o0 programie dostosowawczym? Trzeba dnigwiadoma¢ tego, ze albo przejmuje
odpowiedzialné¢ w calcci za losy Szpitala, a nie tylko sobie Radni tupmkrzycz
populistycznie, bo jest to lepiej widziane przezbaxcdéw. Nie o to chodzi, wcale nieds

to fatwe decyzje. Jak Rada powie, robi Szpital to czegdannego nie zrobi. Owszem mua
zachgng¢ dlug, mana zwekszy deficyt tez do pewnych granic, bo mliwosci te kpda
zawezane, ale za to nie wykona dlkilometréw drog i czegojeszcze. Radachzie musiata
sie wyttumaczy rowniez przed wyborcami z tych decyzji, wcale niedbie to proste,
ale przyjdzie prywatny inwestor i da 10, 20, 30iambw. To, jeeli prywatny inwestor
przyjdzie i wyda 10 miliondw i ddzie chciat tutaj prowadgidziatalng¢ to dlaczego Rada
nie chce? Co takiego jest w tym, czego Rada nie jeieli ma dobry Zargd, dobrego
zarzdzapcego,swietng kadr to w czym jest problem? Natgto zrobt, tym bardziejze jest
to zadanie wtasne Powiatu. Zadanie bardzikiea

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze te dwa ostatnie zdania z wypowiedzi
Radnego R. Muchy byty wéaie populistyczne, czego Pan Radny chciat przaonkmg.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchapowiedziat,ze to jest zdanie
I ocena Pana Starosty.

Radny Labib Zair powiedziat,ze ma obawyze obywatel Powiatu Gryiskiego lgdzie miat
diug na 30 lat i niedrizie miat Szpitala, albogdzie musiat jedzi¢ autobusem do Szczecina.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze wianie obywatel Powiatu juma
dlug na 30 lat z poprzedniej dziatad#eo Szpitala. To jedno niestpliwie sie sprawdzito.
Diugi, ktére cizg na Powiecie za szpitale od 1999 roku to doktadmapisane byty na 30 lat.
Natomiast zaréwno poprzednia kadencja, jak obecraa dxzisiaj dylematy. Dokiladnie
te dylematy mieli rownie Radni poprzedniej kadencji, jednak jedndgie doszli
do wniosku,ze to jest najwisciwszy kierunekzeby po pierwsze tego diugu nie pgaéc,

a zeby ten Szpital po prostu istniat i to w coraz legsformie. Podzkowat za dzisiejsze
spotkanie, chciat przypomrie tu mazna cofra¢ sie do protokotow z sesji, gdzie tem
Szpital byt mocno krytykowanyze to jw jest ,upadajce dno”,ze nie tak g swiadczone
ustugi. Jednak dzisiaj widd to jest bardzo budage,ze g postpy, tylko ze tym posipom
trzeba po prostu pomoc. Dodaé Radny S. Terebecki powiedziat désyazna rzecz,ze jak
udaje s¢ wyprowadz¢ cos do przoduze maze by jeszcze lepiej o ten krok dalej. Wszystkim
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wydaje s¢, ze to, co udato gioshgng¢ to juz jest tak dobrzeze trzeba sobie samym z tym
radzic. Okazuje si, ze trzeba mié po prostu ten wkszy impuls. Toze podejmuje sipréby

to przyktadem niech dolzie budynek na Armii Krajowej, lBymaze powinno to b§ o rok
wczesniej. Na Armii Krajowej powstata dokumentacja, S@dmiata to dwignaé, zacagnaé
kredyt czy ewentualnie w inny sposob pozyskale nie byla w stanie. Powiat praiej
to zadanie, ale to pokazujee w wielu sprawach natg robi¢ rzeczy po prostu szybciej.
Dzisiaj bytby kontrakt wgkszy o 300 000,00 zi, wksze posipy bytyby zrobione w Szpitalu.
Dzisiaj byt maze bytloby podejmowane ndlgnie o OIOM’ie. Niestety oprocz planowania jest
ptatnik, ktory czasami ob# Spotce kontrakt, to zetrzeba widzié. Tym ryzykiem dzisiaj
jest lepiej podzieti sic z podmiotem, o ile w ogdle zostanie wybrany, horaz Zarzad byt

w takie] procedurze. Nikt nie startuje w tym przgta po to, zresztto s podmioty
medycznezeby przyfé i zwing¢ interes. Ci, ktorzy plangjdziatalnégé medyczi to planuj

na wiele lat, z tego po prosiyja. Zarzd bedzie chciat przéedzic histori tych podmiotow

I na przykiad, jeeli jeden ma 12 szpitali to jest historia do poZzaaeo to § za szpitale.
A to, ze maze akurat nie jest tak #0wo, jak czasami siwydaje to pokazuje pierwszy
nieudany proces podnoszenia kapitatu, gdzie zasbdgvania nie byto. To pokazujes kiedy
konsorcjum czy grupa zagraniczna, poznatazliwosci Spoétki, wycofata si. Delikatnie
si¢ wycofata nie mowic, dlaczego ale jakipowdd musiat b§. W projekt Gryfino nie chciata
wejs¢. Takze jest wiele rzeczy, ktoregsniewiadomymi. Pan Prezes ngo potwierdz,

ze w tej chwili to nawet, co do kontraktow nie malslizacji, poniewa od 3 czy 4 lat nie
byto robionego konkursu na disezy okres i jeden rok. Bez wzgtu na to, czy jest to spoétka
czy jaks inny podmiot, to nie jest dobrze tak, bez zdzego planowania z roku na rok,
dowiadywa si¢, jaki maze by kontrakt i jak s§ zmienia punktacja. Jest wiele niewiadomych
rzeczy, ktore mag stara¢ na drodze rozwoju. Takie Spotki jak powiatowa, @&y 100%
czy z innym udziatowcem, dziatgjW Szpitalu Gorzowski 10% udzialu ma Miasta, a 90%
podmiot prywatnego. Gdzie Szpital Gngki, a Szpital Gorzowski. Jest to trganna skala,

a mimo wszystko Miasto shie bato.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Muchapowiedziat,ze Pan Starosta
zastosowat skrot wypowiedzize Powiat ma diugi 30 letnie, bo Szpital. To nietetm,

ze ma Szpital tylko,ze Szpital w okréony sposob byt prowadzony i w oktenych
warunkach funkcjonowat. Réwnie dobrze ima powiedzié, ze Powiat ma problemy bo ma
szkoty, drogi itd. Nie, sam Szpital w sobie niet jelopotem. Prowadzenie go jest zadaniem
witasnym powiatu. Jakby Rada e robita i Zarad bytby beznadziejny to, te diugi bytyby
wigksze, nie dlategee jest Szpital, tylko dlategee Zle byt prowadzony. Jak prowadzedb
dobrze to mena sobie zadadzisiaj pytanie: czy mogto Bylepiej? Dzisiejsza sytuacja jest
jaka jest, ale nie bo Szpital, vma bytoby wystraszywszystkich,ze jak ma si Szpital to
wigze sk z problemami, a to niekoniecznie.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze Radny R. Mucha ma ragjto byt
skrot.

Radny Jerzy Zgodapowiedziat,ze tego zadania Powiat¢sinie pozlgdzie i zawsze dulzie
na nim cjzyto, obogtnie w jakiej formie prowadzenia. Musi w dalszymygti czuwa,
bo taka jest jego odpowiedziakto Kolejna sprawa, decyzja zapadta i proces idnegzly
Rada dzisiaj debatuje na tym etapie, ta jakby klamka zapadta i kierunek jest jasny
i czytelny. Radny ma rownte obawy, co do ostatecznego sfinalizowania tego uetap
Natomiast tutaj de facto nie ma odwrotu. Na fzdzisiejszy Powiat Gryfiski nie sté
na prowadzenie na poziomie takim, jaki m& kg cztery lata i tego nie @gnie s¢. Powiat
musiatby nie prowadziszkét i innych zad@d po prostu nie stago na to. To jest matematyka.
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Odwracagc sytuacs to nie naley liczy¢, ze podmiot, ktory przyjdzie i dulzie chciat
prowadzé dziatalng¢ gospodarcg, ze bedzie wszystkie ustugiwiadczyt na bardzo wysokim
poziomie, nie naley mie¢ takiej wizji, ze kady oddziat ldzie prowadzony na super
poziomie. Wszyscy powinni zadba dopilnowa& nowy podmiot,zeby przynajmniej 70 czy
80% standardow zostato spetnionycteby nie bytlo decyzji administracyjnej. Mo by
sytuacja takaze podmiot gospodarczy zainwestuje a jak przyjdgie62rok powieze bardzo
chcial, ale administracyjnie mu nie pozwolono dalgjata&, gdyz nie zostaty ogignicte
okreslone standardy, na ktére tak do nka nie miat wplywu. To jest najeksze
niebezpieczestwo. Podmiot mee w to miejsce wprowadzirzeczywscie to, co bdzie mu
sic optacato. To jest czysty biznes i nie ma co tedaywat. Radnego sugestia
I zdanie jest takieze Rada idzie w tym kierunku i na dzidzisiejszy nie widzi madiwosci
zeby wstrzyma to. Trzeba poczekana wynik tego dziatania. Jednak nalelopilnowa, aby
Spotka osigreta standardy, nie nie sobie wyobrazj zeby nie bylo tego w umowie. By
moze nie wszystko giuda, bo s takie, a nie inne uwarunkowania dotyce lokali, nie ma
co ukrywa&, nie da sj zrobi czegd jak nie ma tego, w czym zrabi

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze w swojej wypowiedzi zastosowat
pewien skrot. Praktycznie wszyscy ci c@ 8iteresuy, znap histor Spotki i oczywicie
to, co Radny J. Zgoda powiedziat, gdPowiatu, a przede wszystkim Zaazz tego bdzie
rozliczany, jest po prostu dopilnowanie maksymaljaie najlepszych zapiséw, a potem ich
egzekwowanie. Jeli te negocjacje dojddo efektu to, nie naky sic tudzic, ze Powiat
pozlkedzie sé zadania. Nie mma mowe, jakie g oferty i co zostanie wynegocjowane,
ale zakiladajc wykonanie uchwaty w 100%, to Powiat zostaniesaitaelem 10% udziatow.
Jezeli ktos chce zainwestowtaw Spotke 9 miliondw ziotych to znaczy;e Powiat musi gi
przygotow& na finansowanie 10%zeby jego udzialy miaty po prostu zawszg damy
wartas¢. Trzeba zdaw@a sobie spraw, ze Powiat nie wyzbywa sizadania, a po prostu
znajduje partnera, ktory pozwoli mu pdjdo przodu. Rada stwierdzitaeby kapitat
zatazycielski Spoétki wynosit 250 000,00 zt, chogiazgodnie z przepisami mogt wysée
5 000,00 zt, lecz fachowiec Pan Profesor élkteze kapitat powinien by mniej wiecej
na poziomie 10% przychoddéw, zatem powinien wy&@&0 000,00 zt.

Przewodniczicy Komisji Budzetu i Gospodarki Rafat Mucha powiedziat,ze on i Radny
B. Paulski powtarzali to, bez profesury z ekonomigzna zajrzé do protokotu.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedziat,ze to Pan Profesor plus Panowie Radni
o tym mowili. Po prostu nie jest i nigdy nie byloyéhy, aby pozby si¢ zadania Powiatu,
chociaby przez to caty majek jest Powiatu. Dlaczego? Wielokrotnie o tym bgidwione,
nawet w tamtym czasie, kiedy tworzona byta Spolkkebhy jak s¢ cos stanie, Spotka
zadtwzytaby sk bez kontroli, co oczywtie okazato si niemaliwe, zebyzaden komornik nie
zajt powiatowego sprau i maptku, by nie mocdwiadczy ustugi medyczne. Taki byt i jest
do dzisiaj ten zamyst.

Pani z widowni zapytata, czy byto spotkanie z Radnymi Gmimhy razem gi¢ do jednego
stotu i pomyle¢, czy nie mana byloby to jaké wspdlnie obj¢, przepé. Kazdy obcy zrobi
to, co jest jemu wygodne i coedzie przynosito zysk. Obca Spétka niedhie chciata
inwestowa, w odziaty, ktére nie dmlg przynosity kokosow i to nie jest fabryka zapatek.
Oddziat Ginekologii i Potgnictwa - trzeba siliczy¢ z tym, ze, ze urodzenia malg] mtode
kobiety nie chg rodzi, nie ma intensywnej terapii noworodka i niektorgcjpntki jad

do Szczecina tylko dlategae tam maj bardziej fachow opiek dla dziecka. Przyjdzie k§o
obcy kta i nie kedzie chciat mieszkecom robé dobrze. Pani Doktor jest obserwatorem catej
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historii Szpitala od 27 lat, kiedy to byto petnorthzo dobrych planow, niestety nie uzyskaty
zadnego poparcia. Nic nie zostato zrobiomehy ten Szpital zbudowaW tej chwili oddé

go w obce ¢ce? Czy takie rozmowy 0 wspolnym prowadzeniu Skappezez Powiat i Gmin
byly prowadzone? Obserwujecsinnéstwo szpitali, ktore w taki sposob dobrze peosp.
Czy byly takie propozycje sobie sktadane?

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze taka proba jubyta. Rada dziata
tez na podstawie historii. Taka proba byta robionanawet w 2003 roku. Burmistrz i Rada
wyrazali che¢ nawet przejcia SPZOZu. Niestety z historii wiadomie do czegotakiego nie
doszto. Rownig przy uchwale o podnoszeniu kapitatu zakladowegpezrpodmioty,
dopuszczano tam po pierwsze z lisamedycznej, a po drugie gminy, bo tak tylko yognie
mozna byto jak gdyby zaprosigminy. Wtedy byly prowadzone rozmowy z gminami,
z Gmimg Gryfino. Niestety w momencie, kiedy ngsbwata jak gdyby ta kropka nad "i”,
bo w rozmowach mma moéwgt, ze st przystpi natomiastzadna z gmin nie zkyla tutaj
oferty obgcia nawet 5% czy 10%. Ta& historia zaréwno 2003 roku, jak i 2008 pokazige,
niestety gminy, nie ma cog¢sobraza¢, map po prostu swoje wiasne zadania, boryksg ze
swoimi problemami. Na podstawie ogolnodpstej informacji prasowej z minionego
miesgca, mana bylo przeczytawypowied: Zastpcy Burmistrzaze jest to zadanie Powiatu
I musi sobie radzi on sam. Rok 2003 i 2008 pradgity o tej drodze, kt@r tutaj Rada
Powiatu przyta. Tak, jak wczéniej zostatlo powiedziane, w 2010 r. z kolei, kigdgda
podejmowata uchwa} kierowano g tylko do podmiotow brarowych, co pokazuje,
ze Zaradowi chodzi o wzmocnienie Spoétki pod wedém finansowym, jak rownie
medycznym. Nie chodzito o taeby byt po prostu kolejny udziatowietgby rozstrzygainne
sprawy, ktére mogtyby tutaj powsta

Pani z widowni powiedziala, ze wzmocnienie Spéitki, me dokondé tylko partner
strategiczny, ktory ma piegdze. Czy nie warto bytoby praeietli¢ do gkbi podmioty, ktore
zaproponowaly oferty i partnera, na ktéorego powalywsi Pan Starosta, ktory
ma 12 szpitali? Mie trzeba byloby zobaczy w jakim stanie funkcjonowania jest
to wszystko. Lekarze, z catym szacunkiem do lekak#dry to prowadzi, majtroszeczk
odrebne zdania. Lekarze kpjic zasadnicze] kwestiize Szpital w ogole stanie, wydane
zostan piengdze, jakié rezerwy finansowe partnera strategicznego, pgzie piengdzy na
jego funkcjonowanie. Wtedy Radni poniosolejrg odpowiedzialnéc. Ten maty, kameralny
szpital ma@e konkurowd ze szpitalami referencyjnymi pierwszegadu, pod wzgidem
opieki i jakasci lekarskiej. Oczywicie potrzebny jest k& kto sfinansuje braki. To jest waa
sprawa uzupetniania brakéw, bez tego nie dapsis¢ do przodu. Komu zostanie oddany
Szpital? Kto bdzie jego partnerem to powinnadkwestia zasadnicza. Ztenie tych dwoch
ofert, wyzbycie si az 90% udziatéw jest praktycznie wyzbycieng fakiegokolwiek wptywu
na Szpital. Zwrdcita si do Radnychzzeby o tym pamgitali podejmujc tak strategiczn
decyzg dla tego regionu.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze kxdzie chciat rozwia obawy
wyrazone przez PagiDoktor. Po pierwsze jest take na dzié dzisiejszy Zarad oczywicie
sprawdza tylko i wycznie, oferty tutaj zteone i przygida s¢ spotkom, gdy jeszcze
nie dokonat wyboru. Rowniebedzie robé to na 100% w momencie, kiedy spétki faktycznie
ztoza wigzace oferty. Jest wyznaczony termin donka tego miegca. Dopiero po tym
wchodzi s¢ w etap negocjacji, coeldzie trwato dwa miegce. Na pewno kalej z tyclze
spotek, jeeli ztozg ofere wigzacy, Zarzad bedzie st szczegoOtowo przygtat facznie

Z wizytach, pytaniem si zarowno lekarzy jak i piegniarek, jak im s pracuje w teje
spotce. Jedna Spotka, o ktorej mowit, to Szpitab€Atzéski, bedzie mana s¢ zapytd
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jak to byto przed i jak jest po przeksztatceniukZAeatutaj prosi by spokojnym,ze na pewno
te oferty, jak i rownie kondycja finansowa i historia, jak to bytlo z innysepitalami,
po prostu bdzie zbadane. To jubyto robione, dlatego negocjacje wéaejsze nie doszty
do skutku. Dzisiaj nikt nie jest w stanie przdsc i powiedzi€, jak bxdzie wyghdata oferta
koncowa, czy kt§ napisze,ze chce naby 51% czy 90% udziatdw. Natomiast czy Powiat
sprzedaje 90% czy 60% to, de facto dla dziakn&potki, wartdci glosowa nie ma
wigkszego znaczenia. Znaczenie ma to, co bylo mowigie sk negocjuje i co zapisze
w umowach, w jaki spos6b podejmujec¢ sistrategiczne decyzje. Oczywiste jest,
ze strategiczne decyzjedy koniecznie podejmowane jednoghie. Jeeli terze oferent nie
bedzie chciat s na to zgodd, to po prostu negocjacje z nim zostam martwym punkcie

i nie beda dalej prowadzone. Teraz kwestia tego, co uznajeasstrategiczne decyzje. Zespot
negocjacyjny, czyli Zard, ktory jest za to najbardziej odpowiedzialny, Dtego tytutu jest
rozliczany, za strategicandecyzg uznaje m.in. utrzymanie status quo. Zatem to, €& N
wielokrotnie méwit, to jest szpital powiatowy, ktdpowinien rozwijajcie si i doskonak
przede wszystkim w tym kierunkiaeby nie robt z siebie Kliniki. To jest status quo Szpitala.
Natomiast te trzeba sobie zdawasprawe, ze naley by¢ przygotowanym na toze dana
dziatalnag¢ jest deficytowa i trzebachizie rozmawiéd, co z tym zroki? Rada musi hky
przygotowana tak, jak teraz jest przygotowaia,mogtoby si okaz&, ze trzeba w jaki
sposoOb doptacido tej dziatalnéci. To g takie, a nie inne rzeczy.zBi co$ sie nie bilansuje
trzeba po prostu doptaciNikt dzisiaj nie jest w stanie zaprojektaiv@go, co z resztPani
Doktor powiedziata,zeby urodzenia byly inne, one gakie g. NFZ pokrywa oczywicie
100%, ale koszty gs takie a nie inne. Jest wyliczone ile musiatoby¢ byrodzé,
zeby zbilansowaly si state koszty. Natomiast trzeba rozwijainng dziatalngc¢,
ktéra spowodowatabyeby w jaké sposdb sito zbilansowato.

Pani z widowni dodata, ale oddziat funkcjonuje, mamaz@@rzyjechd, urodzt, maze mie
pomoc ginekologiczni dotyczy to te innych oddziatow, ktore nieggentowne w tej chwili.
Zaden szpital nie jest rentowny, bo todbrzymie koszty. Swego czasu wycofano lekarza
ze szkot to byla strategiczna decyzja ptaljprzez Ministra Zdrowia i rzeczy$gie dwo
ludzi na to przystato, a teraz cofae dekarza do szkét Kolejna decyzja wydzielenia
gimnazjum, trzy profile, cofa i Zeby nie okazato sj ze wignie sprzeda tej Spotki
podmiotowi prywatnemu dalzie tak strategicza decyzp, gdzie po latach powie ¢si

ze naprawd szkoda. Nalgy poddd& rozwaeniu dopuszczenie partnera do rozmoéw, do tego
zeby zostat partnerem. Szkoda, nie zaproszono i nie dopuszczono lekarzy, porienal

oni swoje zdanie, dio na ten temat wiedz boja sic. Kazdy z lekarzy ma praczapewnion
gdzie indziej, w kadej chwili zostan przyjeci, ale przyjedzajg tutaj. Ktas dojezdza to sid

to stamid, bo s¢ tutaj naprawe dobrze pracuje i szkoda to niszézyszkoda poddawa
pod znak zapytania ¢oco funkcjonuje.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziatze Zarad na pewno dotoy wszelkiej
starannéci, aby unikm¢ scenariusza, o ktorym powiedziata Pani Doktzeby s¢ nie
zdarzylto tak, jak w przypadku gimnazjow, ktére tedg nie g, przynajmniej pod wzgtlem
pedagogicznym, takim dobrym rozmaniem. Natomiast jest ustawodawca, ktéry mogthy te
proces cofg¢. Czy jest to kosztowne? Trzeba sobie zawsze pezéli Jednake te same
dyskusje i obawy, byly zgtaszane, kiedy Szpital psteksztatlcany w Sp&kPowiatovy.
Dzisiaj méwione jestze to zupetnie co innego, a dokumenty, z ktérych wynikae miato
juz nie by ginekologii, porodéwki. To jest zapisane w protiaiah. Nie moéwi tego

Z pretensjami, tylko mowge wie, ze jezeli jest préba czegonnego to § po prostu obawy.
Nic sie z tego nie Zcito, poniewa wyjecie ze Szpitala Powiatowego jednego z klockéw
powoduje,ze domino opada i dlatego strategigzmecz jest zachowanie tycle oddziatow.
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W tej chwili Szpital ma ja wiecej oddziatdow, po przgtzeniu Zaktadu Psychiatrycznego
Piekgnacyjno-Opiekficzego | Zakladu Piegnacyjno-Opiekaczego i Opiekaczo-
Leczniczego. To wszystko ma triyaale ma trwéa w lepszej jakéci. | rolag Zarzdu jest,
zeby tego dopilnowa Nie mana powiedzié, ze przez te i, czy sz&¢ lat na ktérynd
etapie zostalo gozle zrobione. A byly, na przyktad, pomysty takieggby ,Psychiatryk”
dziatat samodzielniegzeby ZOL te dziatat samodzielnie jako spoétki, a Zgaziednak widziat
to po prostu pakczone.

Pani z widowni powiedziata,zeby Szpital dziatat pod nadzorem Powiatu. A wietdRie
styszy s¢, ze po przekazaniu szpitala w dziawe badz sprzeday udziatow, takie szpitale
padaty i tego bgj si¢c lekarze. Nikt nie ma do Radyadnych zarzutéw. Pracownicy usiega,
ze Rada i Zard dbap o Szpital, ale chodzi o teeby dbali jeszcze bardzie;.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski dodat,ze chg jeszcze bardziej dba
Pani z widowni powiedziataze nikt nie chceeby Szpital byt przekazywany.

Pani z widowni powiedziataze ma pytanie do Pana Prezesa. Jaiinozy te 11 milionow,
ktOre strategiczny inwestor chce zainwestowa Szpital, w jakim czasie mug¢szwroa,
jezeli proponowatby inwestycje takie, ktore nie udéylag w pacjentow? Czy jest ntiwe,
zeby te 11 miliondéw w takiej sytuacji, w takich dtturach, jakie terazas czy w ogole jest
to mazliwe do zwrdcenia gP

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk
odpowiedziat,ze trudno o jakS jednoznaczy odpowied. Gdyby przyj¢ takie zalaenia,
ze poziom finansowania sthy zdrowia lgdzie na niezmienny poziomie przez wiele lat,
a z kolei Fundusz lansuje stanowiske, bedzie dawat tyle piegdzy, ile powinno starczy
na leczenie i utrzymanie, natomiast inwestycje xyatlokonywa& z innychzrodet, to mana
bytoby zaryzykowa stwierdzenieze nigdy s¢ nie zwréci to. Prawda jestAdaka, i trzeba
do tego tak podchodzi ze sektor medyczny stajeestoraz czsciej biznesem.Srodki
finansowe dla stby zdrowia bedg wzrastaty szybciej, ale i szybsza inflacja w sek#o
medycznym bdzie je ,zjadata”. Koszyk inflacyjny wskazuje ndlacje na poziomie 3,2%,
lecz w sektorze inflacja przebiega inaczej, sz\jb&awba zdrowia jest niedofinansowana
i w poréwnaniu do ptac pracownikéw innych sektond@imniej zarabia. Patfe globalnie to,
na to jednoznacznej odpowiedzi niglhie. Jedno i drugie rozg#anie ma swoje zalety, wady
I zagraenia. Nie mae ponadtoodpowiedzié na pytanie ze swojego prywatnego punktu
widzenia, bo nie reprezentuje tutaj siebie tylkazgd Spotki. Méli, ze taka dyplomatyczna

i niekonkretna odpowiedmusi wystarcz§).

Pani z widowni zapytata, jaki jest zatem sens inwestowania wt8kprzez tego inwestora
strategicznego.

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk powiedziat,
ze wie jakie podmioty zleyty oferty, nie zna tych ofert, b@ sitajnione. Probuje orientowa
sie na rynku, co do praktyk stosowanych przez te podmi jak st one zachowuyj
w stosunku do innych podmiotéw.zédi zostanie o to poproszony, to w odpowiednim &zas
podzieli s¢ ta wiedz. Natomiast na dzfedzisiejszy powieze niekoniecznie musi bytylko
jeden efekt — zainwestowania 10 milionow by je adkay w przecigu 5, 10, czy 15 lat.
Sq inne powody, dla ktérych nioa inwestowé& w Szpital, chocizby przez efekt skali
wzrostu. Z tego co wie, jedna ze spotek jest gwhlowicc wystarczy, j@li Szpital kedzie
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generowat nawet niewielki zysk, to weuzyska ona na wzrécie kursuakcji. To te jest
jakas wskazéwka.

Pani z widowni powiedziataze z gietd ostraznie.
Prezes Zaradu Spoiki Jerzy Piwowarczykpotwierdzit,ze tak z gietd ostraznie.

Radny Jerzy Zgodazadat pytanie Panu Prezesowi idihyze jest to uzgodnione z Zadem,
jak daleko ména s¢ posuné¢ w negocjacjach odchogiz od tego maksimum, ktére sobie
zatazono, zatem gtosowanie jeden-jeden, finansowaniachawanie status quo Szpitala.
Jak daleko mma w negocjacjach odgeic¢ firmie i czy ma@na pozné taky informacg?

Prezes Zaradu Spotki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk powiedziat,

ze na to pytanie nie jest w stanie odpowieélzgdyz nie jest negocjatorem i nie naje
do zespotu negocjacyjnego. BEotylko powiedzié, czy nasipi sprzeda czesci udziatdw,
czy tez nie. Uwaa, ze reprezentacja w Spoice, z punktu widzenia ghrztej Spoétki, jest
niezledna na jakind tam poziomie, czy to 10, 20 czy 40%, czy jakimkekvinnym. Z uwagi
na to,ze to jednak zadanie leczenie szpitalne, jest psay@ do powiatu, wdaie powiat
bedzie miat najsilniejsg i najmocniejsg pozycg negocjacyjn, wspieragca Zarzd

w negocjacjach z NFZ. Pozbyciee siv 100% udziatdw, bardzo mocno utrudni poziom
negocjacyjny, take i to te trzeba mié na uwadze, jako jeden z elementow negocjacyjnych.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze Pan Prezes nie jest w zespole
negocjacyjnym natomiast czionkami zespotu negof@gpo 9 cztonkowie Zarzdu.
Tak, jak powiedziat, &da rzeczy, ktore na pewno postawako nienegocjowalne. Togs
wiasnie sprawy przede wszystkim realizacji zadania ptowego. ROwnie nie po to
wydawane & w tej chwili powiatowe piendze, aby nie utrzynéastatus quo, ktére dzisiaj
jest. Na pewno i o ten jeden elementdd zabiegd w umowie Spoétki. Natomiast
po przeczytaniu tycte ofert, na pewno zrodzsic dodatkowe pytania i ZespoOikedizie

z Panem Prezesem i Radadzorcz tak, jak proszeni byli przy zaproszeniu, aby wskiazh
zdaniem pola negocjacyjne. Oczyoie Rada Nadzorcza i osobno Pan Prezes zrobili to,
wskazali na gimie, w jakich polach, jakie kwestie Zespo6t powinieygocjowa.

Radny Jerzy Zgoda powiedziat, ze dobrzeze to ustyszat na koniec, bo zjutroszi
go zaniepokoitoze Zarad bez Rady Nadzorczej i Prezesa, ktorzy de facfwowdhdaj
za stan, nie uzgadnia tego poziomu minimum negygjgjago.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze oni akurat za ten stan, niestety,
nie odpowiadaj, bo to jest typowy stan wdeicielski. Natomiast majbardzo dua wiedz,
doswiadczenie i znajrowniez opinie, bo to jest take przekazywane, zatogi.

Radny Jan Gladkow powiedziat,ze jeszcze gimaze okazd, ze ci cketni wcale nie chg
az tylu udziatbw. Wszyscy siciagle bop, ze oni wszystko wykugi A moze oni keda chcieli
tylko 30% udziatow i ani jednej akcji wadej.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski powiedzial, ze kxda bardzo zwraca uwag
na sprawy inwestycyjne, w sensie harmonogramu,iténm beda chcieli wiedzi€, kto jakie
kwoty, z jakichzrodet, przy jakiej pomocy. Natomiast temat jesyaatas otwarty, bo me
okaz& si¢, ze przyjdzie ta data, ztenia oferty ostatecznej i niestety sikaze, ze ocena
Spotki Powiatowej nie jest taka, jalsic oczekuje i nikt z tym tematem niedzie chciat
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sie meczy¢. Wszyscy si zastanawiaj, na czym to polegage ktas chce przy§¢ i nie wiadomo,
jakie piengdze z tego wyagna¢. Jak mana ze Spotki wygigna¢ pienigdze, skoro Spotka
do dzisiaj funkcjonuje, ale wynik ma ujemny. Nie dia i trzeba § uzdrawid wiele lat.
Na przyktadzie inwestora, ktory unie bierze udziatu, bo ¢iwycofat. On doktadnie
pokazywat przypadkize brat szpitale mniej wcej jak Spotka Powiatowa i wyprowadzat
je na prost inwestugc. S firmy, ktére po prostu inwestyjw dane przedswziecia
ze wzgetdu na ragne aspekty. Tak, jak Pan Prezes mowit, poniema przyktad maj srodki,
musz Si¢ rozwijac, widzg perspektyw, ze jezeli zostag w tej strukturze, to im na przysto
nie wr@y nic dobrego, zostan zdtawione, posiadane nadiky finansowe i musz
finansow& akurat w ten sektor. Jest wiele elementéw, ktdwevquiup, ze firmy w tym
okresie, g rozne okresy, widz, ze ten rynek bdzie s¢ rozwijat. § obserwatorzy, ktorzy
analizup, jaki rynek shiby zdrowia lgdzie s¢ rozwijat. Starosta dodalze skierowat
do Radnych wywiad z PaniMinister Kopacz, gdzie mdzy zdaniami, wida byto,
ze przyszié¢ wszystkich w ogole szpitali, w tym szpitali povaatych, jak leda
funkcjonowaly za dwa, pé lat jest jeszcze niepewna. Amwane to jest z tymze przede
wszystkim w daych miastach powstgjprywatne szpitale i one specjalizugic w réznych
dziedzinach, ale podobnie jak powiatowe gnaégki sam dosp do piengdzy z NFZ.
A prawda jest takaze juz bez tych szpitali widg ze srodkbw w NFZ jest za malo.
W zwigzku z tym z tego wywiadu wynikae ten problem byt jukonsultowany z Ministrem
Finanséw Rostowskim,Ze wymylono sposob na ograniczenie dgstasci réznych szpitali
do srodkéw. Pomyst jest taki, jak przynajmniej z tegpwiadu wynika,ze za stabe zdrowia
bedzie odpowiedzialny Marszalek na terenie wojewoa@dzt8lkdingd jest to dosy dobry
pomyst, poniewa ma jakby przegld catdci, ma najwg¢ksze pierdidze i te mocne szpitale
w wojewoOdztwie, ale ddzie te mial, bo tak to trzeba odczytawptywal na szpitale
by wspétdziataly i powstanie ,sieszpitali powiatowych”. Centrum ¢dzie w midcie
wojewodzkim i jak przy ratowanigycia, zazwyczaj odmierzagsia dostpnas¢ cyrklem. Tak,
jak pogotowie ma dojeckhaw ciggu 15 minut, tak jak strapozarna ma odpowiednio
zadziatg. To prawdopodobniecdzie tak,ze jezeli ten pomyst wejdzie wycie to decydent,
jakim jest Marszatek czy Sejmik powiee w sieci chg mie¢ ten szpital i ten szpital,
bo odlegté¢ od tego jest taka, a taka. | meost okaz&, ze wcale Spotka nie zrobi kroku
do przoduze dzisiaj ledzie trocly wicksza, ale mze st okaz&, ze ktas nie kedzie patrzyt,
ze szpital jest diy, ze Powiat Gryfiski jest najwgkszym ziemskim powiatem
w wojewddztwie, tylko powiee znajduje i 20 czy 30 minut drogi od szpitali wojewodzkich
| dlatego wskae inne szpitale. Czy toeszisci, czy nie, trzeba po prostu to widgi® tym jest
mowa i mae sk tak zdarzy.

Pani z widowni powiedziata,ze jest potang a pota@nictwo chgle jest wywolywane
ze wzgkdu na ilég¢ porodow. Poza pommictwem jest rownig ginekologia i kobiece choroby.
Dlaczego jest mato porodow, a dlatege,na przykiad kobiety rodaw Anglii. Ginekologii
nie jest zamykana o godz. 13.00, czy 15.00 tylkacpje cad dok i to w nocy, o czym
poswiadczytby doktor anestezjolog, ktoryzjwyszedt,ze ginekologia cigle pracuje i nie ma
godziny, o ktorej by nie pracowata i slodku nocy ratuje giludzkiezycie. A 20 kilometrow
kobiety z odklejonym tzyskiem nie dowiezie gj co trzeba wak tez pod uwag.

Pani z widowni powiedziata,ze straszenie Radnych sig@zpitali to troch zbyt wczénie,
troche populistyczne. Powiedziata ze swojegoswliadczenia, nie che by gtosem tylko
lekarzy, ale i pacjentowze zdarza si sytuacja,ze chce przekazapacjenta do oddziatu
klinicznego, ktory dysponuje wkszym i wysokospecjalistycznym sptem, jak na przykiad
koronografia. Czasami to jest jeden, drugi flzizwonienia non stop do danego oddziatu,
zeby ustaké termin badania. Czasamizy st to na takim gécie rozpaczyze po prostu
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wsadza si pacjenta w karetki wiezie na izk przyje¢ by tam s¢ zlitowali i zrobili okreslone
badanie. Kady z obecnych prywatnie przyszedize jest lekarzem to kwestia tege chce
sie podzielt jakim$ dcswiadczeniem, z rozmdéw z pacjentamipdb z pos¢powania

z pacjentami. Lekarzom jest bardzo drogi los pdejektory gdzié z Chojny, Cedyni,
Mieszkowic czy innych okolic Powiatu Gryikiego jedzie do tego Szpitala. Pani Doktor
obawia st, ze ktas kto tutaj przyjdzie na izpprzyje¢ bedzie miat jednego lekarza, bo status
quo to jest oddziat chirurgiczny, ginekologicznydBie zatrudniony jeden chirurg jako stacja
przedratunkowa, chirurg oczyseie pkknie nazwany, a ten pacjentedzie dalej
przekazywany, codunzie z wiellg szkod dla pacjentéw Powiatu. Czasami ten pacjenteno
nie zdizy¢ trafi¢ do dalszych jednostek. To jest pierwsza sprawadrédga sprawa to,
kto bedzie nadzorowat, bo to Powiatdrzie mi€ 10, 20 czy 30%, co wszystkich bardzo
cieszy,ze nie lgdzie sprzedany w 100%. Ale ktegdrie nadzorowat kontraktacje z NFZ,
poniewa Rada mee przez 100% gtosow stwierdzize chce mié chirurgie, a NFZ mae
mie¢ na przyktad polityk taka, ze nie wiadomo dlaczego kontrakt na poradrhirurgiczrn
dostat Szpital, a nie Intermed chaciaa duo pickniejsze warunki. B§ maze intency NFZ
jest to, aby wspietaszpitale utrzymywane przez powiaty. oto jest jak& tam droga
Paistwa czy NFZ by promowajednostki samorglowe, ktdre rozwijaj sie idac w dobg
strore. Pani Doktor jest bardzo zadowolona z ppstvania Pana Dyrektora/Prezesa, ktory
rozwija dziatalné¢, twierdzi, ze ta dziatalné¢ bedzie s¢ bilansowata, czyli Spotka nietizie
przynosita strat. Najwaniejsze jest dobro pacjenta, rzeczioie stara si nie dzial&
jak kliniki. Pan Starosta zarzucge Szpital chce stwor#zyklinike, nie chce stworzykliniki,
tylko szpital powiatowy na bardzo dobrym poziomiedaje s} ze to s¢ dzieje. A jeeli
przyjdzie taki inwestor, ktéry po pierwsze zmnigjsiostpnas¢ dla pacjentow. Po drugie,
tu jeden z Panow Radnych mowie by maze przyjdzie takie prawoze w TOI-TOlach
bedzie mana stworzy laboratorium, w Szpitalu tak nie jest. Ale przypzaki inwestor,
ktory powie, zeby w ogbéle mge tego badania nie zr@bi w pewnym momencie lekarz
stwierdzi, ze nie widzi sensu pracy w tym szpitalu, bo lekaeby pracow& musi mie
jakiekolwiek poczucie bezpieczgtwa, co do swojego pepowania. Nie mge by tak,
ze pracuje na wariackich papierach, bo mu nie wdrabic tego badania, aeby zrobé

to badanie to trzeba przekézaacjenta, po wielokrotnym dzwonieniu styszy 8, czemu
na miejscu nie maecie tego wykona Pani Doktor prosi,zeby tak poza kwegii
ekonomiczg, aby Radzie Powiatu czkawki¢ nie odbijato, wianie jak sprzedaprzychodni,
ktéra byta pgknym budynkiem na przeniesienie Szpitala. Nikt biglzie wtedy mowit,
ze tamten, tamten, czy tamtenz#g powie Rada Powiatu, Powiat, Pan Starosta, tlk nie
bedzie zadnych konsekwencji z tego powodig Rada to podpisata. Pani Doktor stara si
do kadego pacjenta podchodziv ten sposob, jakby chciateeby kiG podszedt do jej
rodzicow, mneza, dzieckazeby to byto uczciwezeby zrobé to, na co terazasmazliwosci.
Tak samo chcezeby Radni Powiatu pagiili, jakby do nich to naleato, zeby s¢ to mogto
rozwijac. To jest trudna sprawa, nie przyngsz dochoddéw, ale jeli chocia bilansowataby
sie to juz jest jakd nadzieja. Mae wzig¢ kredyt, mae sprébowé& w to zainwestowg
moze sk nie zwrdci jako niewiadomo, jakie piedize, ale b§ moze paméé historii.

Pani z widowni zapytala s, czy Pan Starosta orientujeg S0 st dzieje w prywatnej
przychodni. Owszem pacjent ma wiglprawe jak jest przygty, ale tam zargdzapcy obcina
lekarzom pensje za toze skierowali pacjenta na dodatkowe badanie, ktdee jast
przewidziane. Pani Doktor sobie nie wyataanie zrobt¢ ciezarnej odpowiednich bada
ktore decyduyj o zdrowiu matki i dziecka. Pan Prezes jej nigdg abcit pensji. Uwaa,
ze to, co zrobit Pan Prezes, to sobie nawet nie vagala, ze bedzie mogt zroki. Otworzyt
w tym skromnym pomieszczeniu gnygkim poradng i potrafit ja jeszcze zakontraktowa
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Jest petna uznania i jeszcze dadgatakiego Prezesa to diugo Szpital njd2ie mi€. Bardzo
pilnuje, dyscyplinuje, ale lekarze to doceniaj

Prezes Zaradu Spoiki ,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Jerzy Piwowarczyk powiedziat,
ze musi cé w tej sytuacji powiedzie Jest mu przyjemnie, ale jesttbardzo skgpowany
tymi wypowiedziami. Prawgl jest to,ze znane mugsprzypadki takiego ustalenia btetdéw
zwtaszcza w poradniach specjalistycznych, gdziertelest dyscyplinowany finansowo,
jezeli ten budet przekroczy. Takich buétow nie buduje gi w Szpitalu Gryfaskim,
aczkolwiek prowadzoneggozmowy o kosztach, jakie ponoszonezeby pokazé jak dwo
zaleey od indywidualnych decyzji. To wdaie lekarz musi znaké ten ziotysrodek medzy
ekonomi, ktdrg wszyscy si ha wzajem stragzz jednej strony, a od ktOrej nie vr@ uciec
I od odpowiedzialngci za swoje poczynania, w zakresie ordynacji leldajs prowadzenia
pacjenta, itd. Wydaje mu¢size personel tak, jak jupowiedziat, ma dobry, powinnogsi
korzyst& z ich déwiadcze. Dlatego pozwolit sobie zahiatos, z poziomu Zagdu, wobec
podnoszonych tutaj problemdéw. Nie widzi sposobyakar wtasciciel powinien zareagowa
I requlow& te problemy. Na szegcie on nie ma tego problemu.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze kazdy dobiera stowa jak uwa.
Natomiast co do szpitala powiatowego ma édbi co powinien roldi, a nie przeksztatéasic

w Klinike. Co nie byto zarzutem tylko powtdrzeniem stow mpani Prezes Narodowego
Funduszu Zdrowia, gdzie wielokrotnie z Panem Dyrekin byt w NFZ, w celu ustalenia
z gtownym platnikiem wspolnej polityki, co do rozjuo Natomiast nie zna tutaj przyczyn,
dlaczego jednym eikontraktuje a innym nie. Natomiast NFZ stosuje spgostandardy,
ogtasza konkurs, zdaniem NFZ, co nie zna¢eyzdaniem Zagdu, wybiera tych, ktorzy ich
zdaniemswiadcz jak najlepsze ustugi. Jako przyktad rozstrzggnktorych te nie rozumie
podat opiek catodobowy dla Szpitala. By maze s 1 inne uwarunkowania, ale wiadomym
jest, ze tutaj jest potencjat i po co przewézacjenta niewiadomo gdzie. Lecz, tak a nie
inaczej tutaj rozstrzygeio. | to, co Pani Doktor powiedziatze wiasnie od 1999 roku nawet,
jezeli niektére dziatania oceniono jakcebhe, bez jakitam wikszych konsekwencji, zawsze
chodzito o to,zeby Szpital istniat i poprawiat jakoustug. Trzeba tewzigé¢ pod uwag,
ze kady z mieszkacOw po prostu rénie ocenia dziatalrig Szpitala. Ma@na byto w prasie
przeczytéa jak jeden z mieszkadw powiedziat,ze najlepiej to jakby w ogodle szpital nie
istnial, a te pienidze poszlty do Szczecina i tam bytazasga jaké¢ ustug. Zatem grozne
opinie i oceny dzialalnwi Szpitala. Tak, jak musi gigodzt z krytyka i przyjmowa to,
co ludzie mowa ktos tak po prostu powiedziat. Natomiast zmiegeajlo konkluzji to od tego
1999 r. wszystkim naprawdzalezato na tym,zeby podnosi jakas¢ ustug,zeby Szpital tutaj
byt, istniat i zeby naprawe byt chwalony. Zargd akurat w takim rozvwgzaniu widzi
przyspieszenie. Odnagzsk do chwalenia Pana Prezesa, chciat powiédzeto nie jest tak,
ze wi&ciciel ingeruje bardzo mocno w procedurydice w Szpitalu, czy w sprawy dotyce
Kodeksu pracy. To jest odpowiedziadioPrezesa. Trzeba ndienadzieg, a Zarad wie,
ze to jest dobry Prezes, znany na rynku medycznyaterd nawet jak znajdzie¢sten
wspotudziatowiec, to nawet w jego oceniezmdy tak, ze Pan Prezes:tizie § osol, ktéra
bedzie dalej kierowata szpitalem. W dziataniach wlwidziedzinach Zaegu jest takze gdy
robi sk krok do przodu, nigdy nie ma 100 % gwarancji poreda. Natomiast
doswiadczenie tego, co dotychczas zostato zrobioneapgk, ze jednak ména zaufé
Zarzadowi. To wszystko, co zrobit nie przyniosto szkadlp Szpitala i pracownikow. Fakty
mowig same za siebie.

Radna Ewa Dudar powiedziata,ze dzisiejsze spotkanie troghy zaniepokoito i chciata gi
podziel¢ swoimi obawami. Chyba wszyscy majwiadomdaé¢ tego, ze Rada Powiatu
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odmowita dzisiaj gtosu lekarzom nie wprowadizana pocztku posiedzenia przedstawiciela
lekarzy do dyskusji. Teraz zaga sk jakas polemika. Radnym zatato na tym,zeby na tle
tego, co mowj lekarze, analizowato, co zostanie powiedziane przez Pana Dyrektora.
Ma nadzieg, ze kady z Radnych sam odpowiadat za to, jak gtosujeyilmgto to stuszne,
temat ten naley zostawé. Natomiast dzisiejsze spotkanie komisji wspolnyzbstato
poprowadzone przez ParfPrzewodniczca natomiast nie byto pytania, czy rzeczyeie jest

na to zgoda. Chciata rowrieprzypomni€, ze zglosita wniosek o przewwi zostat
on zapomniany. Rowniejest jej przykro,ze Pan Starosta poczynit kilka uwag w stosunku
do cztonkéw Klubu Platformy Obywatelskiej rozlicgajich z tego, do jakiej partii nalg
badz nie, wobec innych klubéw nie ma takichedvowek i chciataby w przyszioi, zeby
unikat takich powrotow.

Przewodniczcy Rady Gabriela Kotowiczodpowiedziataze uwaa, ze zadna osoba obecna
na tej sali, nie zostala pozbawiona AMwosci wypowiedzenia si w kwestii. Roéwnie
pozwoli sobie stwierdzj ze maze niedokladnie Radni trzymaliesdzisiejszego programu,
bo pytania byly rénego typu, jednoczaeie dotyczyly zaréwno 4 jak i 5 punktu,
ale zachowano ptyndé pomidzy wypowiedziami. Jeli 53 jeszcze osoby, ktore nie miaty
mozliwosci wypowiedzenia sito jest na to czas w tej chwili. Druga sprawagjez kolei
chodzi o ten zarzut dotygay nie ogtoszenia przerwy, przeprasza bardzo eaat dotycacy
swiadczenia ustug medycznych zawsze byt dla nieptem emocjonalnym, bymoze tak s¢
zdarzyto, ze zapomniata o tej przerwie, ale Pani Radna nieowda swojego wniosku.
Przewodnicacy przeprosita i poprositaeby nasfpnym razem to przypomnigej, zawsze
maozna wrocé do tematu i przegtosowayo.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziatze oczywicie nie chciat sprawiPani
Radnej E. Dudar przykéoi wymieniapc kto, do jakiego klubu natg i nie to byto jego
intench. Natomiast, poniewawypomniano muze byt wczéniej w Platformie a teraz nie jest
to trudnozeby st do tego nie odnidst. To byta odpowieda jego cztonkostwo w Platformie,
ale jezeli to sprawito przykréc to przeprasza.

Pani z widowni przypomniata,ze Powiat Gryfiski to prawie 84 tygce mieszkaAcow,
az 9 gmin, wec uwaa, ze jakby tylko Rada i Zaszl chcieli to na pewno doszliby
do porozumienia w sprawie Szpitafe@by byt powiatowy, nie tracit swojego statusuzele
sie rozchodzi o zdrowie pacjentow, miesakéw to § gminy i powiaty, ktére potrafity swoj
dochdéd przeznacgyylko na szpitale, a odroczynne inwestycje.

Pani z widowni powiedziataze ma tylko jeda prasbe do Pana Starosty i Radnych Powiatu,
zeby nie méwili o nich bez nich, bo tozsic lata cagnie i @ prag zaskoczeni z dnia
na dzié. Zawiadomienize po prostu tak sidzieje, jak si dzieje. Bardzo proskeby chocia
troszk szanowa ich trud i przedyskutowacokolwiek zdanie z nimi. Nie méwie Powiat
musi 8¢ ich tokiem mylenia, ale przynajmniej wypadatoby rdiez nimi kontakt

i poinformowa o takich bardzo wanych poczynaniach.

Starosta Gryfinski Wojciech Konarski odpowiedziat,ze nie chciatby wragado historii,
ale tutaj przecie méwit, ze jezeli akurat chodzi o ten etap to swoj pgtek ma w 1998 roku
i mysli, ze wszyscy zainteresowani mogli, nie tylko mogli abavet s} wypowiadali w tej
sprawie. Tozytlo rowniez swoim zyciem. Take mowit, ze Radni byli ju w tym procesie,
on byt akceptowany nie byt robiony tajemnie,z#t@ sk po prostu wypowiadat. Wie,
ze mana teg zmienig& zdanie i jak gdyby rozumieze w tej chwili, kiedy jest blej
postawienia kropki na ,i” i okazuje gize jak gdyby realizacja nie jest pgkfikcja i moze
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sta sie realna, po prostu wzbudzito toekiszy niepokdj. Starosta zwrociksilo Pani Doktor,
ze od 2008 a nawet wcaeej, podczas przeksztafcev Spotke, nikt nie pomijat lekarzy,
Zarzad zawsze spotykat ¢ize srodowiskiem lekarskim tale piekgniarskim i zatog.
Tak, ze spotkania byty na kdym etapie przeksztathe

Pani z widowni powiedziala, ze chciata jeszcze powiedgjeze bardzo 4 niepokoi
stwierdzenieze klamka ju zapadia.

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz zapytata, czy jeszcze ktachce zaj¢ gltos
w dyskusiji dotyczcej dzisiejszego spotkania.

- brak.

Ad. Sprawy rozne, informacje i wolne wnioski.

Przewodniczacy Rady Gabriela Kotowicz przypomniata, o zaproszeniu od Arcybiskupa
Metropolity Szczecisko-Kamiiskiego na Pielgrzymk Samoradowcow do Sanktuarium
Matki Barej, Nadodrzédskiej Krélowej Pokoju w Siekierkach dniu 15 wrzénia br. Jeeli
jeszcze kté jest cltny ziozy¢ ofiare to mana s¢ wpis& na lise. W zwigzku

z wyczerpaniem pogzlku obrad Przewodnigezy o godz. 18.35 zamkta posiedzenie.

Posiedzenie zakozono.

Protokot sporzdzita:
Magdalena Romankiewicz

Dominika Konopnicka

Przewodniczcy Komisji

Stawomir Terebecki
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