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I. Informacje podstawowe o Jednostce

1. Nazwa Jednostki

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Gryfinie.

2. Dane teleadresowe

ul. Parkowa 5

74-100 Gryfino

tel. 091 416 21 09

fax. 091 416 23 54

REGON 812096891

NIP 858-16-40-767

Poczta elektroniczna — spzoz_gryfino@poczta.onet.pl

3. Podstawa prawna dzialalnoSci

» SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie prowadzi swa dziatalno$¢ na podstawie
Decyzji Wojewody Zachodniopomorskiego 1 wpisie w ksiedze rejestrowej pod nr 32-
00606

» Organem zalozycielskim dla jednostki jest Rada Powiatu Gryfinskiego

» Zaklad posiada wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w Szczecinie, XVII Wydziat
Gospodarczy, nr KRS 0000001807



4. Polozenie geograficzne
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Powiat gryfinski obejmuje obszar Rowniny Wettynskiej, Puszczy Bukowej, Doliny
Dolnej Odry i zachodnia czg$¢ Pojezierza Mysliborskiego, o tacznej powierzchni

1869,54 km?.

W sktad Powiatu wchodzi 9 gmin, zamieszkuje go 84 411 oséb ( dane na styczen 2005 r.),
z czego potowa jest w wieku produkcyjnym.

Najwigksza gmina w powiecie jest gmina Gryfino, gdzie zlokalizowany jest SPZOZ
Szpital Powiatowy w Gryfinie i ktora zamieszkuje 31 455 mieszkancow.

Grytino jest oddalone od Szczecina o ok.25 km.

Sposéréd innych powiatow, region wyrdznia niska gesto$¢ zaludnienia — 45 oséb na
kilometr kwadratowy oraz przewaga mtodziezy i ludnosci w wieku produkcyjnym.
Wskaznik bezrobocia w Gminach Powiatu Gryfinskiego wynosi $r. okoto 20%.

Podzial powiatu
W sklad powiatu wchodzi dziewig¢é gmin:
Gminy miejsko-wiejskie:

Cedynia
Chojna
Grytino
Mieszkowice

Moryh
Trzcinsko Zdréj

VVVYYVYY

Gminy wiejskie:

> Banie
» Stare Czarnowo
> Widuchowa

W obre¢bie powiatu znajduje si¢ szeS¢ miast:

Cedynia

Chojna

Grytino
Mieszkowice
Moryn
Trzcinsko-Zdroj

VVVYYY




S.

Charakterystyka dzialalnosci Jednostki

SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie jako samodzielna jednostka dziala od dnia
01.01.2001 r., i $wiadczy w chwili obecnej ustlugi medyczne odptatnie oraz w ramach
umowy z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ.

Szpital w Gryfinie jest jedyna jednostka lecznictwa stacjonarnego na terenie Powiatu.
SPZOZ w Gryfinie w chwili obecnej §$wiadczy ustugi medyczne w oparciu o zawarty
kontrakt ZOW NFZ w naste¢pujacych zakresach:

» Opieki stacjonarnej ( I-go stopnia referencyjnosci):

Oddzial chirurgii ogdlnej z blokiem operacyjnym ( 21 t6zek, $r., ilos¢
hospitalizowanych miesigcznie — 112),

Oddzial ginekologiczno — polozniczy (29 t6zek $r., ilos¢ hospitalizowanych
miesi¢cznie —127),

Oddzial noworodkowo — dziecigcy ( 6 t6zek),

Oddzial wewnetrzny ( 39 t6zek $r., ilos¢ hospitalizowanych miesigcznie —
162),

Oddzial Intensywnej Opieki Medycznej ( 5 t6zek s$r., ilos¢
hospitalizowanych miesigcznie — 8,7),

Izba przyje¢ ( 1 t6zko obserwacyjne)

> Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, poradnie:

Urologiczna,

Okulistyczna,
Dermatologiczna,
Otolaryngologiczna,
Pulmonologiczna,

Gruzlicy 1 chorob ptuc,
Przeciwdziatania alkoholizmowi,
Ortopedyczna,

Schorzen tarczycy,
Ginekologiczno — potoznicza,
Chirurgii og6lnej,

Chirurgii dla dzieci,

Chirurgii naczyniowe;j,
Zdrowia psychicznego,
Paliatywna.

» Oprocz wymienionych ustug medycznych Szpital w Gryfinie $wiadczy ushugi
diagnostyczne w zakresach:

Analityki laboratoryjnej,
Diagnostyki obrazowej ( RTG, USG, w tym Color Doppler, endoskopii i
kolonoskopii).

W strukturze organizacyjnej Szpitala znajduje si¢ rowniez Apteka.
Ustugi sterylizacji, a takze pralnicze kupowane sa na zewnatrz.
Zaopatrzenie Szpitala w ciepto odbywa si¢ na podstawie umowy z PEC.



Tabela 1. Liczba t6zek oraz zatrudnienie na poszczegdlnych oddziatach (stan na 31.12.2001 r.)

Zatrudnienie
Lp. Nazwa oddzialu Liczba l6zek Pielegniarki i
Lekarze .
polozne
1. | Wewnetrzny 31 4 11
2. | Chirurgiczny 21 4 12
3. | Ginekologiczno-potozniczy 26 6 17
4. | Oddzial noworodkowy 12+3 inkubatory 2 5
5. | Blok operacyjny 5
6. | Intensywnej Terapii Medycznej 3 2 10
7. |Izba Przyjeé 7
Razem 96 18 69
Zrodto: Opracowanie wlasne
Tabela 2. Liczba t6zek oraz zatrudnienie na poszczegdlnych oddziatach (stan na 31.12.2002 r.)
Zatrudnienie
Lp. Nazwa oddzialu Liczba 16zek Pielggniarki i
Lekarze .
polozne
1. | Wewngtrzny 37 5 14
2. | Chirurgiczny 21 5 10
3. | Ginekologiczno-polozniczy 26 6 17
4. | Oddzial noworodkowy 1243 inkubatory 2 5
4. | Blok operacyjny 6
5. | Intensywnej Terapii Medycznej 5 2 10
6. |Izba Przyje¢ 6
Razem 104 20 68
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 3. Liczba t6zek oraz zatrudnienie na poszczegdlnych oddziatach (stan na 31.12.2003 r.)
Zatrudnienie
Lp. Nazwa oddzialu Liczba l6zek Pielegniarki i
Lekarze .
polozne
1. | Wewnegtrzny 39 6 15
2. | Chirurgiczny 21 3 11
3 Ginekglogiczno—po%ozniczy 29 7 17
(rooming)
4. | Oddziat noworodkowy 4+2 inkubatory 2 5
4. | Blok operacyjny 6
5. | Intensywnej Terapii Medycznej 5 2 10
6. |Izba Przyjeé 5
] Razem 100 20 69
Zrodto: Opracowanie wlasne
Tabela 4. Liczba t6zek oraz zatrudnienie na poszczegdlnych oddziatach (stan na 31.12.2004 r.)
Zatrudnienie
Lp. Nazwa oddzialu Liczba lozek Lekarze Pielggniarki i
polozne
1. | Wewnegtrzny 39 6 15
2. | Chirurgiczny 21 5 11
3 Ginekqlogiczno—pokozniczy 29 7 17
( rooming)
4. | Oddziat noworodkowy 4+2 inkubatory 2 5
4. | Blok operacyjny 6
5. | Intensywnej Terapii Medycznej 5 2 10
6. |Izba Przyjec 1 obs. 5
Razem 101 22 69

Zrodto: Opracowanie wlasne




Tabela 5. Zatrudnienie personelu medycznego, w SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie w latach 2001 — 2004.
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Tabela 6. Liczba t6zek w, SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie w latach 2001 — 2004 (w tym miejsca oddziatow
dziennych).
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II. Szczegolowy opis sytuacji ekonomiczno — finansowej Zakladu

Analizg sytuacji ekonomiczno finansowej Zakladu przeprowadzono na podstawie:

e analizy pionowej i poziomej bilansu,

e analizy wielko$ci wynikowych,

e analizy wskaznikowe;j.
Podstawa do analizy byly sprawozdania finansowe jednostki za lata 2001 — 2004, w tym
zbadane przez bieglego rewidenta za rok 2004 i zatwierdzenie przez wlasciwe organy.

1. Analiza pionowa i pozioma bilansu

Informacje charakteryzujace majatkowa i finansowa jednostki zebrano i zaprezentowano
w nastgpujacych tabelach:
e Tabela 7 Bilans w ujgciu wartoSciowym w latach 2001 — 2004.
e Tabela 8 Struktura wielko$ci bilansowych w ujeciu procentowym w latach 2001 -

2004

e Tabela 9 Dynamika pozycji bilansowych w latach 2001 — 2004 ( rok bazowy = rok
poprzedni)

e Tabela 10. Dynamika pozycji bilansowych w latach 2001 — 2004 (rok bazowy =
2001)

e Tabela 11. Struktura aktywow obrotowych w latach 2001 — 2004.

e Tabela 12. Naleznosci krotkoterminowe w ujgciu wartosciowym w latach 2001 —
2004.

Tabela 7. Bilans w ujgciu warto§ciowym w latach 2001 - 2004

wykonanie
Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004
7k 7k 7k 7k
Aktywa trwale 627670 558493 465688 1563223
I Warto$ci niematerialne i prawne 2862 2189 1515 7835
IT Rzeczowe aktywa trwale 624808 556304 464173 1555388
11T Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0 0
IV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
V Dlugoterminowe rozliczenia
. 0 0 0 0
migdzyokresowe
Aktywa obrotowe 636863 908959 1177734 835483
1 Zapasy 158660 131947 141463 183907
11 Naleznosci krotkoterminowe 292238 665472 1029827 642652
111 Inwestycje krotkoterminowe 185751 111540 6444 8924
IV Krétkoterminowe rozliczenia 0
. 214 0 0
migdzyokresowe
AKktywa razem 1264533 1467452 1643422 2398706
Kapital (fundusz) wlasny 58056 -134227 -1020370 -474007
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 539243 649029 649029 1888780
4 Kapitat (fundusz) zapasowy 14079 0 0 0
7 Zysk (strata) z lat ubieglych 0 -495266 -1037551 -1669399
8 Zysk (strata) netto -495266 -287990 -631848 -693388
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 1206477 1601679 2663792 2872713
I Rezerwy na zobowigzania 0 166145 653101 165141
II Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0
111 Zobowiazania krétkoterminowe 1206477 1425692 2003047 2702127
IV Rozliczenia mi¢gdzyokresowe 0 9842 7644 5445
Pasywa razem 1264533 1467452 1643422 2398706

Zrodto: Opracowanie whasne




Aktywa trwate w roku 2004 ulegty podwyzszeniu na skutek przekazania przez Powiat

Gryfinski na wlasno$¢ Szpitala aparatury medycznej, budynku szpitala wraz z gruntem oraz

innych §rodkéw trwatych na warto$¢ 1 232 780,08z1, co znajduje odzwierciedlenie w

funduszu podstawowym jednostki.

Tabela 8. Struktura wielko$ci bilansowych w ujgciu procentowym w latach 2001 - 2004

. wykonanie
Wyszczegblnienie 2001 2002 2003 2004
AKktywa trwale 49,64 38,06 28,34 65,17
I Warto$ci niematerialne i prawne 0,23 0,15 0,09 0,33
II Rzeczowe aktywa trwale 49,41 37,91 28,25 64,84
111 Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0 0
IV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
V Dlugoterminowe rozliczenia
. 0 0 0 0
migdzyokresowe
Aktywa obrotowe 50,36 61,94 71,66 34,83
I Zapasy 12,55 8,99 8,61 7,67
II Nalezno$ci krotkoterminowe 23,11 45,35 62,66 26,79
M1 Inwestycje krotkoterminowe 14,7 7,6 0,39 0,37
IV Krotkoterminowe rozliczenia
. 0 0 0 0
migdzyokresowe
Aktywa razem 100% 100% 100% 100%
Kapital (fundusz) wlasny 4,59 -9,15 -62,09 -19,76
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 42,64 44,23 39,49 78,74
4 Kapitat (fundusz) zapasowy 1,11 0 0 0
7 Zysk (strata) z lat ubieglych 0 -33,75 -63,13 -69,6
8 Zysk (strata) netto -39,16 -19,63 -38,45 -28,9
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 95,41 109,15 162,09 119,76
I Rezerwy na zobowigzania 0 11,32 39,74 6,88
Il Zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0 0
III Zobowiazania krotkoterminowe 95,41 97,16 121,88 112,65
IV Rozliczenia migdzyokresowe 0 0,67 0,47 0,23
Pasywa razem 100% 100% 100% 100%
Zrodto: Opracowanie wlasne
Tabela 9. Dynamika pozycji bilansowych w latach 2001 — 2004 ( rok bazowy = rok poprzedni)
Wyszczegolnienie wykonanie
2002 2003 2004
Aktywa trwale -69177 -92805 +1097535
(89%) (83%) (336%)
I Warto$ci niematerialne i prawne 673 674 16320
(76%) (69%) (517%)
II Rzeczowe aktywa trwate (6889?)/00;‘ (9823{’2)1 * (130 3,9 5102 ;5
111 Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
IV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
+272096 +268775 -342251
Aktywa obrotowe (143%) (129%) (71%)
[ Zapasy -26713 +9516 +42444
(83%) (107%) (130%)
. . + + -
II Naleznosci krotkoterminowe (3;383/3)4 5223/3)5 %2;27)5
III Inwestycje krotkoterminowe _(764:)2"2)1 _1(06?1/(3)96 (ﬁggf/?)
IV Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -214
Aktywa razem +202919 +175970 +755284
(116%) (112%) (146%)
- - +
Kapital (fundusz) wlasny (_1293212‘;3; (_8786601‘;3 (54466026)3
. +109786 0 +1239751
1 Kapitat (fundusz) podstawowy (120%) (100%) (291%)
4 Kapitat (fundusz) zapasowy -14079 0
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7 Zysk (strata) z lat ubieglych -495266 -542285 -631848
+207276 -343858 -61540
8 Zysk (strata) netto (58%) (219%) (110%)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania +395202 +1062113 +208921
(133%) (166%) (108%)
I Rezerwy na zobowigzania +166145 +486956 -487960
Il Zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0
I Zobowiazania krétkoterminowe ﬁllgf/i)s ??1(7)3/:)5 -;?22?/?)0
IV Rozliczenia migdzyokresowe +9842 -2198 -2199
Pasywa razem +202919 +175970 +755284
(116%) (12%) (146%)

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 10. Dynamika pozycji bilansowych w latach 2001 — 2004 (rok bazowy = 2001)

Wyszczegolnienie wykonanie
2002 2003 2004
Aktvwa trwale -69177 -161982 +935553
y (89%) (74%) (249%)
I Warto$ci niematerialne i prawne 673 -1347 4973
P (76%) (53%) (274%)
-68504 -160635 +930580
II Rzeczowe aktywa trwale (89%) (74%) (249%)
111 Naleznosci dtugoterminowe
IV Inwestycje dlugoterminowe
V Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
+272096 +540871 +198620
Aktywa obrotowe (143%) (185%) (131%)
I Zapas -26713 -17197 +25247
pasy (83%) (89%) (116%)
NP . +373234 +737589 +350414
II Naleznosci krotkoterminowe (228%) (352%) (220%)
. . . -74211 -179307 -176827
IIT Inwestycje krotkoterminowe (60%) (3% ) (5%)
IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -214 -214 -214
Aktvwa razem +202919 +378889 +1134173
y (116%) (130%) (190%)
. -192283 -1078426 -532063
Kapital (fundusz) wlasny (:231%) (-1758%) (-816%)
. +109786 +109786 +1349537
1 Kapitat (fundusz) podstawowy (120%) (120%) (350%)
4 Kapitat (fundusz) zapasowy -14079 -14079 -14079
7 Zysk (strata) z lat ubieglych -495266 -1037551 -1669399
+207276 -136582 -198122
8 Zysk (strata) netto (58%) (128%) (140%)
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania +395202 1457315 +1666236
A y A (133%) (221%) (238%)
I Rezerwy na zobowigzania +166145 +653101 +165141
II Zobowiazania dtugoterminowe
. s . +219215 +796570 +1495650
Il Zobowiazania krétkoterminowe (118%) (166%) (224%)
IV Rozliczenia migdzyokresowe +9842 +7644 +5445
Pasvwa razem +202919 +378889 +1134173
Y (116%) (130%) (190%)

Zrodho: Opracowanie whasne

Whioski z analizy wielkosci bilansowych

W strukturze aktywow, aktywa trwale stanowia w badanym okresie 28-65 %. W ramach
aktywow trwatych, gldéwna pozycja sa rzeczowe aktywa trwate. Zmiany w stanie rzeczowych
aktywow trwalych w istotny sposob determinujq cata strukturg aktywow. W roku 2004,
jednostka otrzymata nieodptatnie §rodki trwate od Starostwa o wartosci 1 232 780,08z, co
sprawito, ze udziat rzeczowych aktywow trwalych w aktywach ogotem wzrost do 65% z 28%
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w stosunku do roku ubiegtego. Inne zwigkszenie w obrgbie tej grupy wywotane byty
najczescie;j:
e zakupem gotowych dobr,
e otrzymaniem Srodkoéw trwatych nieodptatnie,
e wzrostem warto$ci Srodkow trwatych na skutek naktadow inwestycyjnych,
e zakupami z dotacji.
Zmniejszenia natomiast zwiazane byly z operacjami polegajacymi na:
e likwidacji srodkow trwatych,
o sprzedazy srodkow trwalych,
e nieodptatnym przekazaniu.
Zmiany w stanie warto$ci rzeczowych aktywow trwatych obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 1. Zmiany stanu rzeczowych aktywow trwatych w latach 2001 — 2004

2000000

1000000

Zrédto: Opracowanie wlasne

Aktywa obrotowe w badanym okresie stanowia 35 — 72% warto$ci aktywow ogotem.
Zmiany w ujeciu procentowym wynikaja jednak gldwnie ze znacznych zmian w obrgbie
wartosci aktywow trwatych. Analiza w ujgciu wartoSciowym wskazuje na nieznaczne
fluktuacje w obrebie sktadnikéw aktywow obrotowych.

Tabela 11. Struktura aktywow obrotowych w latach 2001 — 2004.

e e wykonanie
Wyszezegblnienie 2001 2002 2003 2004
Aktywa obrotowe 636863 908959 1177734 835483
(100%) (100%) (100%) (100%)
[ Zapasy 158660 131947 141463 183907
(24,9%) (14,51%) ('12,01%) (22,01%)
II Naleznosci krotkoterminowe 292238 665472 1029827 642652
(45,89%) (73,21%) (87,44%) (76,91%)
III Inwestycje krotkoterminowe 185751 111540 6444 8924
(29,17%) (12,27%) (0,54%) (1,06%)
IV Krotkoterminowe rozliczenia 214 0 0 0
migdzyokresowe (0,04%)

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Wykres 2. Zmiany stanu aktywow obrotowych w latach 2001 — 2004
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Zrédto: Opracowanie whasne.

Zasadnicza grupa aktywow obrotowych sa naleznoS$ci krotkoterminowe. Ich wartos¢

gwaltownie wzrosta w roku 2002, do poziomu 665472 zt, a w roku 2003 do poziomu

1029827 z1, z kwoty 292238 zt odnotowanej w roku 2001.

Wsrdd naleznosci krotkoterminowych dominujaca grupa sa naleznosci z tytutu dostaw i

ustug. Gtéwnymi dluznikami jednostki w badanym okresie byty:
e Zachodniopomorska Kasa Chorych,

e Narodowy Fundusz Zdrowia Zachodniopomorski Oddziat Wojewodzki.

Tabela 12. Naleznosci krotkoterminowe w ujgciu warto§ciowym w latach 2001 — 2004.

wykonanie
Wyszezeglnienie 2001 2002 2003 2004
zk zk zk zk
Nalezno$ci krétkoterminowe 292238 665472 1029827 642652
z tytutu dostaw i ustug 289900 661742 1026845 642141
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 358 1746 349 463
$wiadczen
. 48
inne 1980 1984 2633
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 13. Struktura naleznoéci krotkoterminowych w ujeciu procentowym w latach 2001 — 2004.
Wyszczegolnienie wykonanie
2001 2002 2003 2004

Nalezno$ci krotkoterminowe 100% 100% 100% 100%
z tytutu dostaw i ustug 99,2% 99,4% 99,7% 99,9%
z tytutu podaFkéw, dotacji, cet, ubezpiec%er’} ’ 0.1% 0.3% 0.0% 0.1%
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
inne 0,7% 0,3% 0,3% 0,0

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Istotna pozycja aktywow obrotowych sa takze inwestycje krotkoterminowe w latach
2001(29%) 1 2002(12% wartosci aktywow obrotowych). Sktadaja si¢ na nie gtownie srodki

pienig¢zne.

Zapasy stanowig od 12% do 25% wartosci aktywow obrotowych. Do zapaséw zalicza sig
zapasy lekéw w aptece oraz lekow nie zuzytych na oddziatach, a takze zapasy drobnego
sprzgtu medycznego 1 materiatdéw diagnostycznych.

W obrebie zrdodel finansowania w ciagu badanego okresu zaobserwowaé mozna znaczne
fluktuacje. Zmiany w zakresie zrodet finansowania, przedstawiaja wykresy obrazujace
ksztattowanie si¢ kapitalow wilasnych i zobowiazan.

Wykres 3. Struktura pasywow w latach 2001 — 2004
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Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza zmian w obrg¢bie kapitalow wlasnych i zobowiazan sprowadza si¢ do nastgpujacych

wnioskow:

W roku 2001, kapitat wlasny wynosit 4,59% warto$ci pasywow, w roku tym
jednostka odnotowata stratg ok.- 495266 zt,

W roku 2002, kapitat wlasny stanowit -9,15% warto$ci pasywow ogdtem.
Zmniejszenie wartosci kapitatu wlasnego wynikato z faktu pokrycia straty z lat
ubieglych. Jednakowo Jednostka zwigkszyta warto§¢ zobowiazan o ok. 32,7%

w porownaniu z rokiem 2001.

W roku 2003, kapitat wlasny osiagnat wartos¢ ok. -1,02 mln zt (spadek w stosunku
do roku 2002 o, 87%) na co wptyngta wysoka wartos$¢ poniesionej straty w tym
roku — 631848 zI. Rownolegle zaobserwowano dalszy wzrost zobowigzan do
poziomu 2 663 792 zt (wzrost o ok. 66% w stosunku do 2002).

W roku 2004, sytuacja ulegla znacznej poprawie. Kapitat wlasny osiagnat wartos¢
-474007 zt. Na zmiang tg, pozytywny wplyw mialo nieodptatne otrzymanie
srodkow trwatych od Starostwa (ok. 1 232 780 zt), natomiast odnotowanie
kolejnej straty w roku biezacym (-693 388 zt) i niepokryta strata roku ubiegtego
(-631 848 zt), spowodowato zmniejszenie kapitatow wtasnych. Zobowiazania

w tym roku poziomu 2872713zt (wzrost o 8% w stosunku do roku 2003).
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Zobowiazania sukcesywnie zwigkszaja si¢ z kwoty 1206477 zt w 2001 r., do 2872713 zt

w 2004 r. W strukturze zobowiazan, dominujaca pozycja sa zobowiazania krotkoterminowe
(od ok. 75% w 2003 r. do ok. 100% w roku 2001.
Najistotniejsza pozycja zobowiazan krétkoterminowych sa zobowiazan z tytutu dostaw i
ustug (do 70%) zobowiazan krétkoterminowych, nastepnie zobowiazania publiczno — prawne
1 zobowiazania z tyt. wynagrodzen. Strukturg procentowa zobowiazan krotkoterminowych

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 14. Struktura zobowiazan i rezerw w latach 2001 - 2004

Wyszczegbinienie 2001 2002 WYkonam;OlB 2004
Zobowiazania i reze na zobowiazania 1206477 zt 1601679 z1 2663792 zt 2872713 zt
A my A (100%) (100%) (100%) (100%)
I Rezerwy na zobowiazania 0 1661450 zt 653 1010 zt 165 1401 zt
(10,37%) (24,52%) (5,75%)
11 Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0
11T Zobowiazania krotkoterminowe 1206477 zt 1425692 zt 2003047 zt 2702127 zt
& (100%) (89,01%) (75,20%) (94,06%)
. L 9842 7zt 7644 zt 5445 zt
IV Rozliczenia miedzyokresowe 0 (0,61%) (0,29%) (0,19%)
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 15. Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2001 — 2004
Wyszczegolnienie wykonanie
2001 2002 2003 2004
Zobowiazania krétkoterminowe 1206477 z 1425692 z1 2003047 zt 2702127 7k
A (100%) (100%) (100%) (100%)
kredyty i pozyczki 3(5 999820 /Z; 0 0 0
, 0
5 tvtutu dostaw i ushu 679098 zt 989032 zt 1127562 zt 1348896 zt
R £ (56,29%) (69,37%) (56,29%) (49,92%)
z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych 192184 zt 321302 zt 728637 zt 783827 zt
$wiadczen (15,93%) (22,54%) (36,38%) (29,01%)
2 tvtutu wynaerodzen 297478 zt 112841 zt 101706 zt 558006 zt
Y ynag (24,66%) (7,91%) (5,08%) (20,65%)
Inne (107%‘5‘(;1) 2517 zt 45142 zt 11398 zt
e (0,18%) (2,25%) (0,42%)

Zrédio: Opracowanie whasne

2. Analiza wielko$ci wynikowych

Analizg wielko$ci wynikowych przedstawiono w ponizszych tabelach:
1. Tabela 16. Rachunek zyskow i strat w ujeciu wartosciowym w latach 2001 — 2004.
2. Tabela 17. Dynamika rachunku zyskow i strat w latach 2001 — 2004 ( rok bazowy =

rok poprzedni)

3. Tabela 18. Dynamika — rachunek zyskow i strat w latach 2001 — 2004 ( rok bazowy =

2001).
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Tabela 16. Rachunek zyskow i strat w ujeciu wartosciowym w latach 2001 — 2004.

wykonanie
Wyszezegolnienie 2001 2002 2003 2004
7k 7k 7k 7k

A Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnanie z nim 6460442 7879295 7500552 7938910
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 6803888 7880259 7968538 8384501
C Zysk (strata) ze sprzedazy -343446 -964 -467986 -445591
D Pozostate przychody operacyjne 115468 97894 256706 947396
E Pozostale koszty operacyjne 278719 374851 367340 1067898
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -506697 -277921 -578620 -566093
G Przychody finansowe 15488 2164 35741 13380
H Koszty finansowe 4057 12233 88969 140675
1 Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej -495266 -287990 -631848 -693388
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych
K Zysk (strata) brutto -495266 -287990 -631848 -693388
N Zysk (strata) netto -495266 -287990 -631848 -693388
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 17. Dynamika rachunku zyskow i strat w latach 2001 — 2004 ( rok bazowy = rok poprzedni)

Wyszczegolnienie wykonanie

2002 2003 2004

A Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi +1418853 -378743 +438358
B Koszty dziatalnosci operacyjnej +1076371 +88279 +415963
C Zysk (strata) ze sprzedazy +342482 -467022 +22395
D Pozostate przychody operacyjne -17574 +158812 +690690
E Pozostate koszty operacyjne +96132 -7511 +700558
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej +228776 -300699 +12527
G Przychody finansowe -13324 -33577 -22361
H Koszty finansowe +8176 +76736 +51706
1 Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej +207276 -343858 -61540
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych
K Zysk (strata) brutto +207276 -343858 -61540
L Podatek dochodowy
M Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
N Zysk (strata) netto +207276 -343858 -61540
Zro6dto: Opracowanie wlasne
Tabela 18. Dynamika — rachunek zyskoéw i strat w latach 2001 — 2004 ( rok bazowy = 2001).

Wyszczegélnienie wykonanie

2002 2003 2004

A Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi +1418853 +1040110 +1478468
B Koszty dziatalnosci operacyjnej +1076371 +1164650 +1580613
C Zysk (strata) ze sprzedazy +342482 -124540 -102145
D Pozostate przychody operacyjne -17574 +141238 +831928
E Pozostate koszty operacyjne +96132 +88621 +789179
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej +228776 -71923 -59396
G Przychody finansowe -13324 +20253 -2108
H Koszty finansowe +8176 +84912 +136618
I Zysk (strata) z dzialalnos$ci gospodarczej +207276 -136582 -198122
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych
K Zysk (strata) brutto +207276 -136582 -198122
L Podatek dochodowy
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
N Zysk (strata) netto +207276 -136582 -198122

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Wykres 4. Zysk / strata w latach 2001 — 2004.
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Zrédto: opracowanie wlasne

Strata za 2001r. — 495 266 71
Strata za 2002r. — 287990 zt
Strata za 2003r. (w tym korekta wyniku za 2001/2002r -254 295zt) -886 143 zt
Strata za 2004r. — 693 388 zt
Razem : - 2362787 z1

W kolejnych okresach Jednostka wykazywata strat¢ utrzymujaca si¢ na poziomie ok. 300000-
700000 zt. Wyjatek stanowit rok 2002, gdzie odnotowano znaczne zmniejszenie straty do
poziomu ok. 287000 zt.

3. Analiza wskaznikowa

Analizy wskaznikowej dokonano w obszarach rentownosci, ptynnosci, sprawnosci i
zadluzenia. Wskazniki i ich interpretacja zamieszczono w ponizszych tabelach:

1. Tabela 19. Wskazniki rentownosci — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 — 2004

2. Tabela 20. Wskazniki ptynnosci — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 — 2004

3. Tabela 21. Wskaznik sprawnosci finansowej — SPZOZ SP1 w Gryfinie w latach 2001 —

2004.

4. Tabela 22. Wskazniki zadluzenia — SPZOZ SP1 w Gryfinie w latach 2001 — 2004.

Tabela 23. Wskaznik produktywno$ci — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 —2004.

e
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Tabela 19. Wskazniki rentowno$ci — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 - 2004

Wyszczegolnienie wykonanie
2001 | 2002 | 2003 | 2004

Wskazniki rentownosci
zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / 53% -0.01% 6.2% -5.6%
przychody ze sprzedazy
zy§kown(?§c dz1a%alnos01. gospodarczej = }Vynlk na 7.6% 3.6% -8.4% 8.7%
dziatalno$¢ gospodarczej / przychody ogdtem
Zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogdlem -7,6% -3,6% -8,4% -8,7%
Zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa ogdtem -39,1% -19,6% -38,4% -28,9%

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wskazniki rentownosci wykazaty w badanym okresie tendencj¢ spadkowa. Rentownos$¢
sprzedazy, najblizsza wynikowi dodatniemu byta w 2002r., a w kolejnych latach zaczgta si¢
obniza¢ osiagajac w latach 2003-2004 §r. minus 6%.

Wywotane jest to rowniez rosnacym udzialem kosztow zwiazanych z obstuga tzw.,
»hadlimitow”, ktére utrzymuja koszty dziatalno$ci operacyjnej na wysokim poziomie, a nie
ma ich odzwierciedlenia w przychodach wynikajacych z zawartych uméw z NFZ.

Rentownos$¢ aktywow rowniez plasuje si¢ na zréznicowanym poziomie. Wskaznik ten
informuje o wysokos$ci generowanej straty przez kazda ztotowke aktywow.

Tabela 20. Wskazniki ptynnosci — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 - 2004

P wykonanie
Wyszczegolnienie

2001 | 2002 | 2003 | 2004
Wskazniki ptynnosci
wskazr}lk piynno§01 bleza(.cej = aktywa obrotowe / 0.527 0.637 0.587 0.309
zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybki = naleznosci krotkoterminowe + 0.241
inwestycje krotkoterminowe / zobowiazania 0,396 0,545 0,517 ?
krotkoterminowe
ws’kazmk ggtowkl = $rodki pienigzne / zobowiazania 0,153 0.076 0,003 0.003
krotkoterminowe

Zrodho: Opracowanie whasne

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ jednostki do pokrycia zobowiazan, a zatem im jest
wyzszy, tym korzystniejsza jest ocena stopnia wypltacalnosci jednostki. Wskazniki te
wskazuja na malejaca zdolnos$¢ Szpitala do regulowania swoich zobowigzan zwlaszcza

w ostatnim roku (0,309).

Wszystkie zaprezentowane wskazniki ptynno$ci uksztattowaly si¢ na poziomie znacznie
odbiegajacym od wzorcow literaturowych. Wzorzec ten postuluje nastgpujace wartosci:

e wskaznik plynnos$ci biezacej ok. 1,5 — 2,0,

e wskaznik plynnos$ci szybkiej ok. 1,0,

e wskaznik ptynnosci gotowkowej ok. 0,3.
Niepokojacym jest rowniez fakt, ze wskaznik ptynnosci wskazuja tendencje spadkowa.
Przyczyna takiej sytuacji jest fakt, ze Zaktad w latach 2001 — 2004 ponosit koszty
dziatalnosci operacyjnej wyzsze od przychodow ze sprzedazy, co nie pozwalalo na pokrycie
zobowiazan nawet biezacej dzialalnosci. Wplywato to na znaczng kumulacj¢ dtugdéw. Ponadto
podkresli¢ nalezy, ze w strukturze majatku obrotowego dominuja naleznosci, co wplyneto
negatywnie na niska warto$¢ wskaznikéw plynnosci szybkiej i gotéwkowe;.
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Tabela 21. Wskaznik sprawnosci finansowej — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 — 2004.

Wyszczegolnienie

wyKkonanie

2001

2002

2003

2004

Wskaznik sprawnosci finansowej

Rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznosci krotkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

16,28

30,41

49,33

29,14

Rotacja zobowiazan (w dniach) = przecigtny stan
zobowigzan krotkoterminowych x360/ przychody ze
sprzedazy

67,23

65,14

95,96

122,53

Rotacja zapasoéw (w dniach) = przecigtny stan zapisow
x360/ przychody ze sprzedazy

8,84

6,03

6,77

8,34

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wskazniki rotacji nalezno$ci ulegaja systematycznemu zwigkszeniu. Zmiang t¢ nalezy oceni¢

negatywnie.

Wskaznik rotacji zobowiazan wykazywal wyrazna tendencjg, z poziomu 67 dni w 2001 roku
do poziomu 123 dni w roku 2004. Wskaznik ten odzwierciedla migdzy innymi problemy

ptatnicze jednostki.

Wydluzajacy sig cykl splaty zobowiazan wptywa negatywnie zar6wno na ciaglty wzrost

warto$ci zobowiazan, jak 1 na wysokos¢ kosztéw finansowych zwiazanych z obstuga

zadluzenia.

Wskazniki rotacji zapasow utrzymywat si¢ na stalym niskim poziomie od 6 do 8§ dni.

Tabela 22. Wskazniki zadluzenia — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 — 2004.

Wyszczegélnienie wykonanie
2001 2002 2003 2004
Wskazniki zadluzenia:
z;::llz;l/kaigl;};ma aktywow kapitalem wlasnym = kapitat 4.6% 9.1% 62.0% 9%
;/;glszlk zadhizenia ogdtem = zobowiazania ogdtem / 95% 97% 122% 3%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wskaznik zadluzenia okresla udziat zobowiazan, czy kapitatéw obcych w finansowaniu

jednostki. Zbyt wysoki wskaznik §wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac

jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu dlugéw. Wedtug standardow

wskaznik ten powinien oscylowa¢ w przedziale 0,57 — 0,67

Wskazniki pokrycia aktywow kapitatem wtasnym wykazaly znaczne zréznicowanie w
badanym okresie. W roku 2003 spadt do -62%. Stato si¢ tak gtownie na skutek odnotowania
w tym roku bardzo wysokiej straty. W roku 2004 wskaznik ten podniost si¢ do poziomu -
19,7% na skutek do$¢ znacznego zwigkszenia wartosci rzeczowych aktywow trwatych

whniesionych przez organ zatozycielski.
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Tabela 23. Wskaznik produktywno$ci — SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 — 2004

Wyszczegolnienie wykonanie
2001 | 2002 | 2003 | 2004
Wskazniki produktywno$ci (sprawnosé dzialania):
wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogdtem / 5.10 5.36 4,57 331
aktywa
ivskazmk produktywnos.m rzeczowych aktywow trwatych 10,34 14,16 16,19 5.10
= przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wskaznik produktywnosci utrzymywat si¢ na wzglednie statym poziomie, z tym, ze w roku

2004 spadt do poziomu 3,31, co byto skutkiem zmian w rzeczowych aktywach trwatych.
Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych wykazal podobna zmiang w 2004.
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III. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zakladu.

Gléwnym problemem w dziatalnosci finansowej Zaktadu w Gryfinie jest jego wysokie
zadluzenie, ktére wynika przede wszystkim z niedoszacowania kontraktow za ustugi
medyczne, wczesniej Swiadczone na rzecz ZRKCH, potem na rzecz NFZ, a w wielu
przypadkach zmniejszenie cen i wprowadzanie limitow, a takze jednostronne zmniejszenie
przez NFZ wysoko$ci kontraktow w trakcie trwania roku, a takze brak zaptaty za ,,nadlimity”.
Od roku 2001 do 2004, wielkos¢ zadtuzenia systematycznie rosta.

Poszczegdlne warto$ci przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Zobowiazania SPZOZ SP w Gryfinie w latach 2001 — 2004.
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Zrédto: Opracowanie wlasne

W latach 2001 —2004, gtéwna pozycja zobowiazan byly zobowiazania krétkoterminowe.

Rok 2003 przyniost znaczny wzrost kwoty zobowiazan, do poziomu.2663792 zt. Zwiazane to
byto z uchwaleniem ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r. o zmianie ustawy o negocjacyjnym
systemie ksztaltowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcow oraz o
zmianie niektorych ustaw i ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej - tzw. ustawa ,,203”.
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1. Przyczyny wystapienia trudnej sytuacji Zakladu

A. Dzialania podejmowane przez platnika

Od 01 kwietnia 2003 roku w wyniku jednostronnych decyzji podj¢tych przez platnika
(NFZ) w trakcie roku, dokonano zmiany zasad finansowania §wiadczen medycznych
poprzez:

e wprowadzenie limitow niedostatecznych na procedury zabiegowe,

e wprowadzenie limitow na oddzialy zachowawcze,

e obnizenie cen jednostkowych na wszystkie §wiadczenia, w tym na procedury o

20%,

e odejscie od zasady ,,pieniadz idzie za pacjentem”,

e wydluzenie terminu ptatnosci,

e wprowadzenie druku L po wejsciu do Unii Europejskie;.

Piatnik ustug (BKCH, ZRKCH), a od kwietnia 2003 roku NFZ nie odniost si¢ do ilosci
swiadczonych ustug, ani tez mozliwos$ci ich wykonania przez $wiadczeniobiorcg. Przy
obnizaniu cen i zmniejszania limitow Platnik nie bral pod uwagg ponoszonych przez Zaktad
kosztow, ani tez nie odnosit si¢ do zapotrzebowania na $wiadczenia w powiecie gryfinskim.

Wykres 6. Wysokos¢ kontraktow Zaktadu w Gryfinie w latach 2001 — 2004
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Zrodto: Opracowanie whasne.

B. Zobowiazania z lat ubiegtych.

Majac nadzieje¢ na zwigkszenie budzetu przez NFZ badz pokrycie przez Skarb Panstwa
kosztow realizacji ustawy tzw. ,,203” zawierano umowy na dtugi termin platnosci, z czego nie
zaptacono za lata ubieglte odsetek w kwocie 18 815zt. Zobowiazania z lat ubiegtych
wystepuja w stosunku do ZUS-u (umowa o roztozeniu na raty kwoty 231 127,50 zt do 28-02-
2009r.)
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C. Wprowadzenie ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r. o zmianie
ustawy 0 negocjacyjnym systemie ksztalttowania przyrostu ustaw
1 ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej — tzw. ustawa ,,203”.

Ustawa z dnia 22 grudnia 2000 r., o zmianie ustawy o negocjacyjnym systemie ksztattowania
przyrostu przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcoOw oraz o zmianie niektorych ustaw i
ustawy o zasadach opieki zdrowotnej (Dz. U. Z 2001 r. Nr 5, poz. 45), wprowadzita
obowiazek wzrostu wynagrodzenia o kwotg 203 ztotych dla kazdego pracownika w 2001 roku
oraz dodatkowo o kwote¢ 110 ztotych w roku 2002. Ustawa nie wskazywata zrodet
finansowania podwyzek, co bezposrednio przetozylo si¢ na wzrost kosztow Zakladu.

Skutek wyptaty 203zt za okres 01-01-2001 do 31-05-2001r. oraz dokonanych podwyzek w
dniu 01-06-2001r w kwocie brutto 133 zt na etat oraz w dniu 01-10-2004r w kwocie 180zt
(70zt +110 zt) stanowi koszt 963 378 zi.

Naliczone, a nie zrealizowane zobowiazanie zaktadu z tytutu r6znicy naleznej podwyzki to:
od 01-06-2001r do 30-09-2004r $rednio po 70zt na etat plus ZUS Zaktadu stanowi kwote 274
197,49zt

od 01-01-2002r. do 30-09-2004r po 110zt na etat plus ZUS Zaktadu stanowi kwotg

387 364,65zt

Odsetki od tych zobowiazan wynosza na dzien 31-12-2004r - 99 805 zt.

Ogolem skutek podwyzki to koszt 1 724 745,14zt

D. Niewyptacone nadlimity.

Zaktad zobowiazany jest ustawowo do udzielenia swiadczen w pelnym zakresie kazdemu
pacjentowi, ktory trafit do Zaktadu ze skierowaniem lub przywieziony zostat transportem
sanitarnym. Przyjety musi zosta¢ rowniez kazdy pacjent, ktory znalazt si¢ na Izbie Przyjec
Zaktadu. Narodowy Fundusz Zdrowia ptaci Zakladowi za ustugi wykonane na rzecz
okreslonej liczby pacjentow, natomiast wszystkie ustugi Zaktadu wykonane ponad ustalony
limit, trafiaja na list¢ tzw. ,,nadlimitoéw”, za ktore Zaktad nie otrzymuje zadnych srodkow.

Zaktad w Gryfinie w latach 2001 — 2004 wykonat ponadlimitowe procedury medyczne,
ktorych warto§¢ wyniosta tacznie 1315443 zt.

Wysokie wykonanie nadlimitéw w roku 2004 wynikato przede wszystkim z drastycznego
obnizenia kontraktu na Zaktad przez NFZ od wrzes$nia do grudnia 2004, w poréwnaniu do
srednich miesigcznych wptywow okresu styczen — sierpien 2004. Ponizszy wykres obrazuje
wielko$¢ niewyptaconych nadlimitow w latach 2001 —2004.

Niewyplacone nadlimity za lata 2001 do 2004r. - 1 315 443z}

2001r — 276 678zl
2002r —176 007zt
2003r —105 658zt
2004r —757 100zt
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Wykres 7. Warto$ci nadlimitow Zaktadu w Gryfinie w latach 2001 — 2004
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Zrédto: Opracowanie wlasne

E. Pozostate przyczyny

Po wyltaczeniu ze struktur Zaktadu POZ wszystkie zobowiazania pozostalty przy SP ZOZ. W
miejsce POZ powstaly NZOZ’y, a na sfinansowanie $wiadczonych przez nich ustug ptatnik
zwigkszyt ich warto$¢ przesuwajac na nich w znacznej czesci §rodki finansowe z ustug
lecznictwa szpitalnego. Ponadto Zaktad zobowiazany jest do udzielenia pomocy réwniez
pacjentom nieubezpieczonym, gdzie $ciagalnos¢ optat wynosi 10-15%.

24



IV. Wskazanie zamierzonych dzialan Zakladu, ktore majg na celu
poprawe sytuacji ekonomicznej.

Dziatania restrukturyzacyjne, jakie maja zosta¢ podjgte w Zaktadzie, mozna podzieli¢ na

nastgpujace grupy:

e dziatania zmierzajace do podniesienia efektywnos$ci w sferze dziatalnos$ci

operacyjnej,

e dziatania w zakresie restrukturyzacji zrodetl finansowania Jednostki,
e dziatania w zakresie restrukturyzacji majatkowe;.

Wykres 8. Rodzaje dziatan restrukturyzacyjnych w SPZOZ SP w Gryfinie.
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1.

Restrukturyzacja w sferze dzialalnosci operacyjnej

Restrukturyzacja w zakresie dzialalno$ci operacyjnej obejmuje dziatania zmierzajace do
zwigkszenia przychodéw i1 zmniejszenia poziomu kosztow. Ponizej scharakteryzowano
proponowane dziatania restrukturyzacyjne.

A. Dodatkowa sprzedaz ustug laboratoryjnych, diagnostycznych RTG,
USG,USG DOPPLER, a takze Pracowni Endoskopii 1

Kolonoskopii.

Opis dzialania:

a) Zaktad planuje zwigkszy¢ sprzedaz ustug laboratorium, RTG, USG, USG DOPPLER,

Pracowni Endoskopii i Kolonoskopii w oparciu o wysokospecjalistyczny sprz¢t przekazany
w nieodplatne uzyczenie przez Starostwo Powiatowe w Gryfinie.
Termin: III kwartat 2005 r

b) Zaktad planuje wystapi¢ o realizacje¢ kontraktu z NFZ na rok 2006 i lata nastgpne, na
$wiadczenia wspotfinansowane w zakresie badan ambulatoryjnych: USG DOPPLER,
Endoskopii i Kolonoskopii.
Termin: styczen 2006 r

B. Restrukturyzacja zatrudnienia personelu SPZOZ SP w Gryfinie.

Opis dzialania: Zaklad planuje redukcjg zatrudnienia personelu lekarskiego, Sredniego 1
najnizszego szczebla. Redukcja dotyczy¢ ma 25 etatow.
Cel: Restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na oszczgdnosci w wysokos$ci 64 000 tys. zt
miesigcznie.

Termin: III kwartat 2005 r.

Tabela 24. Zestawienie spodziewanych korzysci finansowych uzyskanych w wyniku restrukturyzacji operacyjnej

Lp.

Zadanie

Planowany
przychéd

Planowany koszt

Oszczednosci

Termin realizacji

Dodatkowa sprzedaz ustug
laboratoryjnych, RTG, USG, USG
DOPPLER, Pracownia Endoskopii i
Kolonoskopii — badania komercyjne.

726 000zl/rocznie

420000z¥/rocznie

Nie dotyczy

III kwartat 2005 r

USG DOPPLER, Pracownia
Endoskopii i Kolonoskopii — badania na
rzecz NFZ.

60000z}/rocznie

25000zt/rocznie

Nie dotyczy

styczen 2006 r

3

Restrukturyzacja zatrudnienia personelu
SPZOZ SP w Gryfinie.

768000z/rocznie

Nie dotyczy

III kwartat 2005 r

Zrodto:

Opracowanie wlasne
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2. Restrukturyzacja finansowa

Celem restrukturyzacji finansowej jest pozyskanie srodkéw finansowych, ktore zostana
przeznaczone na sptate zobowiazan publiczno — prawnych, cywilno — prawnych oraz roszczen
pracowniczych.

A. Pozyskanie srodkow finansowych (pozyczki) wynikajacych z
ustawy o restrukturyzacji zobowigzan zaktadéw opieki zdrowotne;.

Opis dzialania: Dyrekcja Zaktadu prowadzi dziatania zmierzajace do pozyskania srodkow
finansowych wynikajacych z ustawy o restrukturyzacji zobowigzan zaktadow opieki
zdrowotnej (zabezpieczenie — weksel, porgczenie lub zabezpieczenie na majatku wtasnym).
Cel: Pozyskanie srodkéw finansowych w kwocie 697026 zi.

Termin: III /IV kwartat 2005 r.

pozyczka z wzoru za 2001 i 2002 r- 697 026zt

B. Coroczne dotacje

Opis dzialania:

a) Organ Zatozycielski zobowiazuje si¢ do przyznania corocznych dotacji od 2006 do 2010
roku, za realizacj¢ programow zdrowotnych w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia :
Cel: Pozyskanie dotacji od Organu Zatozycielskiego w poszczegdlnych latach:

2006 - 30 tys. zt,

2007 — 30 tys. zt,

2008 - 30 tys. zt,

2009 - 30 tys. zt,

2010 — 30 tys. zl.

Termin: 2006 r. —2010 1.

b) Organ Zatozycielski zobowiazuje si¢ do przyznania jednorazowej dotacji, po sprzedazy
Budynku Przychodni, w kwocie :

o 800 tys. zt
Termin: IV kwartat 2005 r.

¢) Urzad Miasta Gryfino - umorzenie podatku od nieruchomosci od 2005 do 2010 roku ,

w wysokosci 65 000 zt,

Laczna kwota dotacji w latach 2005 — 2010 ma wynies$¢ 950 tys. zi.

Termin: 2005 r. — 2010 1.

Dodatkowo prowadzone sa rozmowy z Urzedem Miasta Gryfina w celu pozyskania dotacji
w nastgpnych latach

C. Pozyskiwanie srodkéw od sponsoréw

Opis dzialania: Dyrekcja Zaktadu planuje przeprowadzenie dziatan marketingowych
zwigzanych z pozyskaniem darowizn od sponsorow.

Cel: Celem tego dzialania jest pozyskanie kwoty min.40 tys. rocznie od sponsoréw.
Termin: 2006 r.
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Tabela 25. Zestawienie spodziewanych korzysci finansowych uzyskanych w wyniku restrukturyzacji finansowej

Planowy Termin

Lp. Zadanie A Planowy koszt oL
przychéd realizacji
Umorzenie 50% z pozyskanie $rodkow finansowych 697tvs 1,5% prowizja
1 | wynikajacych z ustawy o restrukturyzacji zobowiazan zaktadow _ Y 3% - odsetki 2005-2006r.
o . 74/2=348 500zt .
opieki zdrowotnej rocznie
) Coroczr}g dotaCJ.e w ramach programow profilaktycznych i 30 tys.. Nic dotyczy 2005-2010r.
promocji zdrowia zt/rocznie
3 | Jednorazowa dotacja po sprzedazy budynku Przychodni 800 tys. zt Nie dotyczy 2005r.
4 | Umorzenie podatku od nieruchomosci 21 s, Nie dotyczy 2006-2010r.
zl/rocznie
5 | Pozyskanie darowizn od sponsorow 40 ws. Nie dotyczy 2006-2010r.
zt/rocznie

Zrédto: Opracowanie wlasne

3. Restrukturyzacja majgtkowa
A. Sprzedaz majatku ruchomego SPZOZ SP w Gryfinie

Opis dzialania:

a) Jednostka planuje likwidacjg Oddziatu Intensywnej Opieki Medycznej , sprzgt
wykorzystywany dotychczas w wydzielonej strukturze Oddzialu zostanie zbyty, a pozyskane
srodki zostang w czg$ci wykorzystane na adaptacj¢ pomieszczen dla potrzeb Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego.

b) Zaktad planuje oddanie nowej pracowni RTG w sierpniu b.r., sprzet dotychczas
uzytkowany zostanie sprzedany

Laczna kwota ze sprzedazy — ok. 280 tys. zt.
Termin: III/IV kwartat 2005 .

B. Uruchomienie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w
pomieszczeniach dotychczas uzytkowanych przez OIOM i potaczenie
funkcjonalne z SPZOL mieszczacym sig

w tym samym budynku, dla , ktéorego organem zatozycielskim jest
Powiat Gryfinski

Opis dzialania:
Uruchomienie nowego oddziatu ZOL w obiekcie dotychczas uzytkowanym przez OIOM
nastapi po wykonaniu niezbgdnych prac adaptacyjnych, ktorych koszt szacuje si¢ na kwotg
ok. 20 tys zt.
Kontrakt na dodatkowe §wiadczenia w rodzaju Opieka Dlugoterminowa zostanie pozyskany
w drodze cesji umowy od likwidowanego ZOL w Tucznie — 30 t6zek, tj. 90 osobodni.
Planowane przychody z tytutu dzialania kompleksu ZOL: 1037 tys./ rocznie
Planowane koszty:
e zuzycie materialow i energii - 190 tys. zl,
e ushugi obce - 180tys. zl,
e podatki i oplaty - 55tys. zt,
e wynagrodzenia — 450 tys. zi,

Termin: 2006r.
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C. Wydzierzawienie czg$ci pomieszczen podmiotowi
zewngetrznemu

Opis dzialania: Jednostka w IV kwartale 2005 r. planuje przekaza¢ do realizacji swoich
zadan w zakresie lecznictwa zamknigtego infrastrukture szpitala w formie dzierzawy na rzecz
podmiotu niepublicznego, ktdry bedzie zobligowany do $wiadczenia dotychczasowych

ustlug medycznych, zgodnie z przekazanym kontraktem w formie cesji za akceptacja NFZ.

Cel: Korzysci z wynajgcia powierzchni budynku szpitalnego firmie zewngtrznej sa dwojakie:
e comiesigczne wptywy do kasy Zaktadu z tytutu najmu pomieszczen w kwocie ok.
10 tys. zl, z rownoleglym zamknigciem problemu deficytu w dziatalnos$ci
operacyjnej oddziatow szpitalnych.
e Swiadczenie dodatkowych ustug laboratoryjnych, RTG, USG, Pracowni
Endoskopowej i Kolonoskopowej na rzecz podmiotu zewngtrznego (patrz punkt
IV.1.A)
Termin: IV kwartal 2005r. — I kwartal 2006r.

Tabela 26 Zestawienie spodziewanych korzysci finansowych uzyskanych w wyniku restrukturyzacji majatkowe;j

Lp. Zadanie Planovsiy Planowy koszt OszczednoSci Tel:mm..
przychéd realizacji
. . 280 tys. zt . . II/IV kwartat
1 | Sprzedaz majatku ruchomego Szpitala jednorazowo Nie dotyczy Nie dotyczy 2005¢
1037 tvs 875 tys. zt/
2 | Uruchomienie ZOL ye rocznie i 20 tys. Nie dotyczy 2006r.
zt/rocznie .
zt jednorazowo
L L . , Brak deﬁcy’t v IV kwartat
Wydzierzawienie czgs$ci pomieszczen 120 tys. zt/ w dziatalnosci
3 szpitala podmiotowi zewngtrznem rocznie Patrz str. or 12 operacyjnej dot 2005 =1
P p W1 zewnelrznemu z P rsz;})?tal; " | kwartat 2006r.

Zrodto: Opracowanie wlasne

V. OKreSlenie sytuacji ekonomicznej Zakladu, mozliwej do osiggnigcia
po zakonczeniu postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie
prognoz finansowych.

1. Zalozenia programu restrukturyzacyjnego

Zalozenia ogolne do dzialan restrukturyzacyjnych:
1. W sferze dziatalnos$ci operacyjne;j:
. Dodatkowa sprzedaz ustug laboratoryjnych, diagnostycznych RTG,
USG, USG DOPPLER, a takze Pracowni Endoskopii i Kolonoskopii, od I1I
kw. 2005roku (pkt. IV.1.A.),
e restrukturyzacja zatrudnienia w 2005 roku (pkt. IV.1.B.),
2. W obszarze zrodel finansowania:
e pozyskanie srodkoéw finansowych (pozyczki) wynikajacych z ustawy o
restrukturyzacji zobowiazan zaktadow opieki zdrowotnej z 15 kwietnia 2005
roku na kwote 697 tys zt (pkt. IV.2.A.),
e czgSciowe umorzenie odsetek w postgpowaniu ugodowym umow cywilno-
prawnych,
e coroczne dotacje od roku 2006 w wysokosci 30 tys. zt (pkt. IV.2.B),
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e jednorazowa dotacja w wysokosci 800 tys. zt w 2005t ( pkt.IV.2.B),

e pozyskanie corocznych srodkéw od sponsoréw od roku 2006 w wysokosci 40
tys. zt (pkt. IV.2.C),

e splacone zobowiazania:

o splacenie zobowiazan z tytutu ,,ustawy 203” w 2006 roku w
wysokosci 159 244 zt,

o umorzenie zobowiagzan wobec ZUS i Urzedu Skarbowego wynikajace
z ,,ustawy 203 na kwote 134 257 zt w 2006 roku,

o umorzenie zobowiazan wobec ZUS wynikajace z uktadu ratalnego
obejmujace okres do grudnia 2004r. na kwote 300 000zt, pozostata
cz¢$¢ zobowiazan wobec ZUS zostanie sptacona w wysokosci
250 000 zt w 2005 roku,

0 umorzenie zobowiazan publicznoprawnych w wysokosci 65 000 zt i
w latach nastgpnych (podatek od nieruchomosci — Urzad Miejski
Gryfino),

o sptacenie pozostatych zobowigzan publicznoprawnych w wysokosci
73 161 zt w 2005 roku,

o sptacenie zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug:

= 2005 rok -......... 1 126 000zt
= 2006 rok -............ 144 700 zt
= 2007 rok -.............. 22 429 zt

o po roku 2007 Zaktad reguluje zobowiazania przy zatozeniu 45
dniowego cyklu splaty zobowiazan (uznawanego za normalny).
3. W sferze majatkowe;:
o Sprzedaz majatku ruchomego SPZOZ SP w Gryfinie w III/IV kw. 2005
roku — 280 000 zt ( pkt. IV.3.A)),
o Uruchomienie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w pomieszczeniach
dotychczas uzytkowanych przez OIOM i polaczenie funkcjonalne z SPZOL
mieszczacym si¢ w tym samym budynku, dla ktoérego organem zatozycielskim
jest Powiat Gryfinski w 2006 roku (pkt. IV.3.B.),

e wydzierzawienie pomieszczen podmiotowi zewng¢trznemu w 1T kw. 2005roku
lub I kw. 2006r. (pkt. IV.3.C.),

Zalozenia szczegolowe:
e przychody ze sprzedazy szacowane sa na podstawie planowanej warto$ci
kontraktu z NFZ za rok 2005 powigkszone o kontrakt ZOL od 2006r i
zwigkszone wplywy z diagnostyki.
e przychody finansowe ustalane sa wg planu na 2005 rok, skorygowane o
dzialania restrukturyzacyjne,
e wartosci niematerialne i prawne skorygowane sa o odpisy amortyzacyjne, nie
uwzglednia si¢ nowych zakupow,
e rzeczowe aktywa trwale skorygowane sa o odpisy amortyzacyjne i zbycie
zbednych §rodkow trwatych
e zapasy ustala si¢ wedtug wskaznika rotacji zapasow za 2004 rok,
naleznosci krotkoterminowe wedtug indywidualnie okreslonych rotacji dla
poszczegolnych podgrup naleznosci (za 2004 rok),
kapitat podstawowy i1 zapasowy ustala si¢ na statym poziomie,
zysk/strata z lat ubieglych obejmuje narastajaco wyniki za poprzednie lata,
zysk/strata roku biezacego wynika z rachunku zyskow 1 strat,
zobowiazania okreslone sa wg indywidualnie dobranych wskaznikow cyklu
rotacji zobowiazan dli poszczegdlnych zobowiazan.
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Ponizej przedstawiono projekcje finansowa — tabela 27-29

Tabela 27. Rachunek zyskéw i strat — projekcja na lata 2005 — 2010 dla SPZOZ SP w Gryfinie

Prognoza
Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010
71 7} 7} 7} 7} z1
A Przychody netto ze sprzedazy i | ;40000 | 8200000 | 8100000 | 8100000 | 8100000 | 8100000
zrownane z nimi, w tym:
1 Przycl}ody netto ze sprzedazy 0 0 0 0 0 0
produktéw
2 Zmiana stanu produktow 0 0 0 0 0 0
4 Przyychqdy netto ze sprzedazy 0 0 0 0 0 0
towaréw i1 materialow
B Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 7758000 7985200 7984000 7980000 7930000 7946000
1 Amortyzacja 194000 140200 136000 130000 110000 80000
2 Zuzycie materialow i energii 1849000 2040000 2040000 2040000 2004000 2040000
3 Ustugi obce 2585000 2800000 2800000 2800000 2800000 2800000
4 Podatki i oplaty, w tym: 104000 167000 167000 167000 167000 167000
5 Wynagrodzenia 2482800 2325000 2325000 2325000 2325000 2325000
6 Ubezpicczenia spoleczne i inne 500600 470000 472000 474000 480000 490000
$wiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 42600 43000 44000 44000 44000 44000
8 War'tos’c sprzedanych towardéw i 0 0 0 0 0 0
materiatlow
C Zysk (strata) ze sprzedazy -348000 +214800 +116000 +120000 +170000 +154000
D Pozostale przychody 1335000 262600 262600 263000 263000 621100
operacyjne
3 Inne przychody operacyjne 1335000 262600 262600 263000 263000 621100
E Pozostale koszty operacyjne 36000 16000 8000 4000 4000 4000
3 Inne koszty operacyjne 36000 16000 8000 4000 4000 4000
F Zysk (strata) z dzialalnosci +951000 | +461400 | +370600 | +379000 | +429000 | +771100
operacyjnej
G Przychody finansowe 18000 11000 6000 500 400 200
2 Odsetki 18000 11000 6000 500 400 200
H Koszty finansowe 240000 174000 105000 46000 36000 26000
1 Odsetki 240000 174000 105000 46000 36000 26000
4 Inne
I Zysk (strata) z dzialalnosci +729000 | +298400 | +271600 | +333500 | +393400 | +745300
gospodarczej
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0 0 0
K Zysk (strata) brutto +729000 +298400 +271600 +333500 +393400 +745300
N Zysk (strata) netto +729000 +298400 +271600 +333500 +393400 +745300
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 28. Bilans — aktywa — projekcja na lata 2005 — 2010 dla SPZOZ SP w Gryfinie
prognoza
Wyszezegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010
71 zk zk zk zk zk
Aktywa trwale 1384313 1244113 1108113 978113 868113 788113
I WartoS$ci niematerialne i prawne 6412 4989 3500 2000 960 -
II Rzeczowe aktywa trwale 1377901 1239124 1104613 976113 867153 788113
1 Srodki trwate
a grunty (W tym prawo uzytkowania 230133 230133 230133 230133 230133 | 230133
wieczystego gruntu)
b budynki, lokale i obickty inZynierii 114112 1004486 872126 745777 637020 | 557980
ladowej i wolnej
c urzadzenia techniczne i maszyny 6656 4505 2354 203 0 0
d $rodki transportu 0 0 0 0 0 0
¢ inne $rodki trwate 0 0 0 0 0 0
11T Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
IV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
V.Dlugotermlnowe rozliczenia 0 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
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Aktywa obrotowe 800000 850000 910000 970000 1380000 1844287
I Zapasy 200000 160000 120000 120000 120000 120000
1 Materiaty 200000 160000 120000 120000 120000 120000
II Nalezno$ci krotkoterminowe 460000 550000 550000 550000 650000 880000
2 Nalezno$ci od pozostalych jednostek 460000 550000 550000 550000 650000 880000
a z tytutu dostaw i ustug 460000 550000 550000 550000 650000 880000
b z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i 0 0 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych §wiadczen
c inne 0 0 0 0 0 0
IIT Inwestycje krotkoterminowe 140000 140000 240000 300000 610000 844287
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 140000 140000 240000 300000 610000 844287
¢ $rodki pienigzne i inne aktywa 140000 140000 240000 300000 610000 | 844287
pienigzne
- $rodki pienigzne w kasie i na 140000 140000 240000 300000 610000 844287
rachunkach
IY Krotkoterminowe rozliczenia 0 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
Aktywa razem 2184313 2094113 2018113 1948113 2248113 2632400
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 29. Bilans — pasywa — projekcja na lata 2005 — 2010 dla SPZOZ SP w Gryfinie
Prognoza
Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010
7k 7k 7k 7} 7k 7k

Kapital (fundusz) wlasny 310170 608570 880170 | 1213670 | 1607070 2352370
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 1943957 1943957 1943957 | 1943957 | 1943957 1943957
4 Kapitat (fundusz zapasowy
7 Zysk (strata) z lat ubieglych -2362787 -1633787 | -1335387 | -1063787 | -730287 -336887
8 Zysk (strata) netto +729000 +298400 +271600 | +333500 | +393400 +745300
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania | 1874143 1485543 1137943 734443 641043 280030
I Rezerwy na zobowigzania 170000 170000 170000 170000 170000 170000
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 170000 170000 170000 | 170000 | 170000 170000
podobne
3 Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
11 Zobowigzania dlugoterminowe 0 760025 620855 475684 358513
2 Wobec pozostatych jednostek 0
a kredyty i pozyczki 0 760025 620855 475684 358513 0
d inne 0 0 0 0 0 0
111 Zobowiazania krétkoterminowe 1624143 555517 347088 88759 112530 110030
2 Wobec pozostalych jednostek 1624143 555517 347088 88759 112530 110030
a kredyty i pozyczki
d z tytutu dostaw i ustug 222217 77517 55088 42759 66530 64030
g z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczefi i 693000 198000 | 92000 | 46000 | 46000 46000
innych $wiadczen
h z tytutu wynagrodzen 708926 280000 200000 0 0 0
iinne 0 0 0 0 0 0
3 Fundusze specjalne 2000 0 0 0 0 0
IV Rozliczenia miedzyokresowe 80000 0 0 0 0 0
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 80000 0 0 0 0 0
Pasywa razem 2184313 2094113 2018113 | 1948113 | 2248113 2632400

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Whioski.

W obszarze pozycji warto$¢ rzeczowego majatku trwalego ksztaltuje si¢ na odpowiednim
poziomie, co jest skutkiem przyjecia, ze jednostka dokonuje takze inwestycji na poziomie
niezbgdnego minimum.

Naleznosci i zapasy ksztalttuja si¢ na poziomie niezb¢dnym dla sprawnego funkcjonowania
Szpitala.

W obszarze rachunkow i strat zaobserwowano znaczna poprawe. Jednostka odnotowata w
latach 2005 —2010 wynik dodatni i wskazuje tendencjg rosnaca — zysk ksztaltuje si¢ w
przedziale od 271 600zt do 745 300zt

Wynika to gtownie z faktu, ze w tym okresie Zaktad zaczyna odczuwa¢ skumulowane,
pozytywne skutki wdrozonych dziatah naprawczych.

Dodatnie wyniki finansowe przektadaja si¢ bezposrednio na warto$¢ Kapitalow wlasnych,
ktore w roku 2010 wg prognozy siggna¢ moga ok. 2 352 300 zi.

Jednoczes$nie Jednostka, na skutek procesow oddtuzeniowych, dokonata sptat zobowigzan
publicznoprawnych i zobowiazan z tyt. Roszczen pracowniczych wynikajacych z ,,ustawy
203”. Uregulowana zostanie takze znaczna czg$¢ zobowiazan publicznoprawnych.

W rezultacie warto$¢ zadtuzenia w 2010 roku wg szacunkow uksztaltuje si¢ na poziomie

110 000 zt. W zwiazku z tym wskaznik struktury finansowania uplasuja si¢ na zadawalajacym
poziomie.

Powyzsze dziatania Zaktadu przyczyni¢ si¢ moga do podniesienia jakosci §wiadczonych
ushug i1 jednoczesnie umozliwiaja rozwoj placowki w perspektywie dlugookresowe;.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze Jednostka na skutek podjgtej restrukturyzacji w obszarze
majatkowym, operacyjnym oraz finansowanym wygeneruje dodatnie wyniki oraz dodatnie
przeplywy pieni¢zne. Zasoby pienig¢zne zapewnia niezbedne $rodki na znaczne inwestycje w
infrastrukture techniczna oraz ewentualne naktady na ciagle podnoszenie jakosci
swiadczonych ustug. Jednocze$nie dziatania oddtuzeniowe umozliwiaja przezwycigzenie
obecnego kryzysu w Jednostce.

Poprawe sytuacji finansowanej Zaktadu lustruje zestaw antycypowanych wskaznikow
zaprezentowanych kompleksowo w pk. V.2.

2. Analiza wskaznikowa prognozy finansowej

Przeprowadzono analiz¢ wskaznikowa dla dziatan restrukturyzacyjnych w przekroju
ptynnosci, rentownos$ci, sprawnosci dziatania i zatrudnienia. Informacje te w sposob
kompleksowy przedstawiajq ponizsze zestawienie.

Tabela 31Wskazniki prognozy finansowej 2005 — 2010

Wyszczegolnienie prognoza

2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wskazniki rentownosci
zyskownosé sprzedaz;lf = wynik ze sprzedazy / 47 2.6 1.4 15 2.0 1.9
przychody ze sprzedazy
zy'skown(?sc.: dziatalnosci .gospodarczej = \fvymk na 12.8 5.6 46 47 53 9.5
dziatalnosci gospodarczej / przychody ogdtem
(z);;l;gznosc netto = wynik netto / przychody 9.8 3.6 34 4.1 49 9.2
z)gizligr\gnosc aktywow = wynik netto / aktywa 0.33 0.14 0.13 0.17 0.17 0.28
Wskazniki ptynnosci
wskazr}lk plynno§c1 blezgcej = aktywa obrotowe / 0,49 1,53 2.6 10,9 12.3 16.8
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik szybki = naleznosci krotkoterminowe + 0,28 1,0 1,5 6,2 5,7 8,0
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inwestycje krotkoterminowe / zobowiazania
krétkoterminowe

wskaznik gotowki = $rodki pienigzne /

zobowigzania krotkoterminowe 0,09 0,25 0,7 34 5.4 7,6

Wskazniki sprawnosci finansowej

rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach)
= przecig¢tny stan naleznosci krotkoterminowych -22,3 24,1 244 24,4 28,9 39,1
x360/ przychody ze sprzedazy

rotacja zobowiazan (w dniach) = przecigtny stan
zobowigzan krotkoterminowych x360/ przychody 78,9 24,4 15,4 3,9 5,0 49
ze sprzedazy

Rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan

zapasow x360 / przychody ze sprzedazy 27 7,0 >3 >3 >3 >3

Wskazniki zadluZzenia

wsk_azmk pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = 14% 29% 44% 62% 71% 89%
kapitat wlasny / aktywa

wsl’<azn1k zadtuzenia ogodlem = zobowiazania 74% 62% 48% 29% 21% 4%
ogodtem / pasywa

Wskazniki produktywnosci (sprawnosci

dzialania)

Wskaznik produktywnosci aktywow = przychody 4,0 40 41 43 3.7 33

ogdtem / aktywa

Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze sprzedazy / rzeczowe 53 6,6 73 8,3 9,3 10,3
aktywa trwale

Zrédto: Opracowanie wlasne

Omowienie wskaznikow
Analiza wskaznikowa potwierdza wnioski wysunigte w analizie projekcji finansowe;.

Wskazniki rentownos$ci wykazaly w badanym okresie tendencj¢ wzrostowa. Rentowno$¢
sprzedazy osiagni¢ta w roku 2005 —4,7%, natomiast warto$¢ dodatnia utrzymuje si¢ w okresie
od 2006t do 2010r. Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej osiagajac poziom dodatni juz w
pierwszym roku restrukturyzacji Wykazana tendencja wskaznikdw rentownosci informuje o
rosnacej zyskownosci dziatalnos$ci Zaktadu w prognozowanym okresie.

Wskazniki ptynnosci, osiagaja zadawalajacy poziom dopiero w latach 2008-2010.
Zadawalajacy jest fakt, ze wskazniki ptynnosci wskazuja tendencjg¢ rosnaca, co informuje o
coraz sprawniejszej obstudze naleznos$ci 1 zobowiazan przez Zaktad, co moze wskazywac na
ugruntowanie si¢ jego stabilnosci.

Wskazniki sprawnosci finansowej ulegly znacznej poprawie, jesli chodzi o obstuge
zobowiazan Zaktadu. Cykl rotacji zobowiazan skrocit si¢ z 79 dni w roku 2005 do 5 dni w
roku 2010. Wynika to gtownie z faktu, ze Jednostka przeznacza zdecydowana wigkszo$¢
wypracowanych srodkow pieni¢znych na wczesniejsza regulacj¢ zobowiazan wobec
pozostatych jednostek. Pozostale wskazniki rotacji nie ulegly wigkszym zmianom.

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem whasnym wzrost w badanym okresie z 14% w roku
2005 do 89% w roku 2010. Swiadczy to o podwyzszajacej sig stabilizacji finansowej Zaktadu.
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VI. Okreslenie zrodel uzyskania Srodkow finansowych na

restrukturyzacje finansowa.

Lp. Opis zrédla finansowania Wysokos$é Forma Termin Podstawa
prawna
Pomoc publiczna, w tym:
Emitowanie obligacji _ _ _
v Art 34
L. | Zaciagniecie pozyczki z budzetu panstwa 697 000 _ kwartat ’
ustawy
2005r.
Przejgcie zobowiazan zaktadu przez podmiot, ktory Art. 13 ust.1
utworzyt zaklad, a w przypadku szpitali klinicznych _ _ _ pkt.4,5
takze przez Ministra Zdrowia ustawy
2. | Zaciagniecie kredytu bankowego Art.34
) Az Y & - - - ustawy
Inne:
Sprzedaz zbgdnego mienia ruchomego po likwidacji 280 tys. 74 IV kwartat
OIOM i zbednego sprzgtu pracowni RTG ys. 2005r.
Jednora;owa dotacja Qrganu Zatozycielskiego po 800 tys. 71 2005r.
sprzedazy Przychodni
120 tys. zt 20061
120 tys. zt
120 tys. zk 2007r.
Dzierzawa pomieszczen SPZOZ SP w Gryfinie ys. 2008r.
120 tys. zt
120 tvs. 71 20009r.
ys-z 2010r.
3.
30 tys. zt 2006r.
30 tys. zt
30 tvs. 2t 2007r.
Coroczne dotacje ys. 2008r.
30 tys. zt
30 tvs. 2t 2009r.
ys- 2010r.
40 tys. zt 2006r.
40 tys. zt
40 tvs. 7k 2007r.
Darowizny od sponsoréw ys. 2008r.
40 tys. zt
40 tvs. 71 2009r.
ys- 2010r.
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