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Czesc I - sformutowanie celu opracowania

Prowadzenie placowek oswiatowych jest jednym z najwazniejszych zadan
realizowanych przed jednostki samorzadu terytorialnego — gminy i powiaty. Przyjecie
tego zadania przez wtadze gminne i powiatowe wigze si¢ z koniecznoscig planowania
rozwoju systemu edukacji na podleglym im terenie i dostosowywania go do
zmieniajacych sie potrzeb, wynikajacych z proceséw gospodarczych, spotecznych i
demograficznych zachodzacych w skali lokalnej i1 regionalnej. Jednym z obowigzkow,
stojacych przed jednostkami samorzadowymi, jest zatem opracowanie strategii dziatan
dopasowujacych system edukacji do wymogdéw wspotczesnosci oraz wyprzedzajacych
przyszte potrzeby. Tym celom shuzy opracowanie niniejszej Strategii rozwoju oswiaty w
powiecie gryfinskim na lata 2012-2016.

Zmiany w o$wiacie, zapoczatkowane przez reforme z 1999 roku, doprowadzily
do podziatu kompetencji, w ktérym — z zasady — szkoly podstawowe i gimnazja
prowadzone sg przez gminy, szkoty ponadgimnazjalne za§ — przez powiaty. W powiecie
gryfinskim pod rzadami Ustawy o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1999 roku
uksztaltowala sie sytuacja nieznacznie odbiegajaca od tego ogolnego schematu.
Wskutek dostosowania systemu o$wiaty do lokalnych uwarunkowan (w tym w wyniku
dziatan takich jak m.in. powstanie, a nastgpnie powigkszenie sieci gimnazjow,
likwidacja 1 taczenie szkot w zespoty) w chwili obecnej system sktada si¢ z licznych
elementéw, prowadzonych przez 11 réznych organdow: powiat gryfinski, dziewie¢ gmin
powiatu oraz Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. Powiat jest organem
prowadzacym dwoch zespolow szkét ponadgimnazjalnych — Zespolu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 2 w Gryfinie i Zespolu Szk6l Ponadgimnazjalnych nr 1 w
Chojnie, ktore stanowig glowny przedmiot zainteresowania niniejszego opracowania,
jednak — z uwagi na konieczno$¢ caloSciowego potraktowania systemu oswiaty w
powiecie — badania rozszerzono takze na szkoly ponadpodstawowe prowadzone przez
pozostate organy. Analizie poddano lacznie 12 gimnazjéw i1 4 podmioty oferujace
edukacje ponadgimnazjalng (liceum 1 trzy zespoty szkél), wymienione w drugim
rozdziale opracowania. Wnioski z przeprowadzonych analiz moga by¢ uzyteczne dla
wszystkich szkot funkcjonujacych na terenie powiatu oraz ich organdéw prowadzacych
(w pewnym, ograniczonym zakresie dotyczy to takze szkol podstawowych, ktoérych
badanie nie obejmowato).

Sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatu, a poprzez nig rowniez sytuacja
oswiaty w powiecie, jest wypadkowa wielu czynnikow, przy czym czg¢$¢ z nich jest
szczegllnie wazna 1 specyficzna dla powiatu gryfinskiego. Powiat gryfinski jest
najwigkszym z powiatow wojewddztwa pod wzgledem zajmowanej powierzchni, jest
takze jednym z powiatow o najwigkszej odlegtosci skrajnych obszaréw od siedzib
urzedow, co ma niebagatelny wplyw na jego funkcjonowanie jako spojnego systemu.
Odlegtos¢ potudniowych krancow powiatu od Gryfina oraz ich zwiazki z sgsiednimi
osrodkami stanowig wyzwanie, ktérego echa odczuwane sg m.in. takze w systemie
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oswiaty. Naturalng konsekwencja takiego stanu rzeczy jest wyrdznienie drugiego
centrum powiatu w Chojnie oraz cigzenie gmin poludniowej czg$ci powiatu w kierunku
Mysliborza i Debna. Z drugiej strony, potnocna cze$¢ powiatu gryfinskiego, zwlaszcza
graniczace bezposrednio ze Szczecinem gminy Gryfino i Stare Czarnowo, wchodzace w
sktad szczecinskiego obszaru metropolitarnego, to rejon, ktory doswiadcza zaréwno
pozadanych jak i niekorzystnych konsekwencji sasiedztwa jednego z najwickszych
miast w Polsce, nie tylko w sferze gospodarczej, ale takze w o$wiacie. Dobre
skomunikowanie Gryfina ze Szczecinem zwigksza sklonno$¢ mlodziezy z podinocnej
czgsci powiatu do kontynuowania edukacji w szczecinskich szkotach $rednich. Dla
mlodych mieszkancéw Gryfina sytuacja, w ktorej maja szeroki wybor oferty
edukacyjnej, jest jednoznacznie korzystna, jednak dla gryfinskich szkoét taka
konkurencja jest ogromnym wyzwaniem. Lokalng specyfika jest rowniez
nadodrzanskie, przygraniczne polozenie powiatu, co pocigga za sobg potrzebg¢ orientacji
— gospodarczej, ale i w sferze edukacji — na wspotprace z niemieckimi sasiadami, w tym
na nauke jezyka niemieckiego i edukacj¢ w zawodach, ktére dajg szans¢ znalezienia
pracy nie tylko w powiecie czy w Polsce, ale réwniez w Niemczech.

Prace nad strategia rozwoju o$wiaty skupily si¢ na analizie stanu aktualnego 1
zdiagnozowaniu najwazniejszych wyzwan, stojacych przed systemem o$wiaty powiatu
gryfinskiego. Przeprowadzone badania miaty na celu rozpoznanie barier, utrudniajacych
dostosowanie systemu o$§wiaty w powiecie do zapotrzebowania, czego wyrazem jest np.
do$¢ wysoki odsetek absolwentow gimnazjow, ktorzy nie decyduja si¢ kontynuowac
edukacji w szkotach $rednich w powiecie. Celem przeprowadzonych badafh byto
roOwniez poznanie oceny stanu aktualnego w oczach bezposrednio zainteresowanych
efektami ksztalcenia: uczniow, ich rodzicow, nauczycieli i przysztych pracodawcow.

Zwienczeniem prac nad niniejszym dokumentem byto sformulowanie — w
oparciu o przeprowadzone badania oraz dyskusje — zestawu celow strategicznych,
wyznaczajacych kierunki rozwoju systemu o$wiaty w powiecie gryfinskim w
najblizszych latach. W szczegdlnosci rozumie¢ przez to nalezy wskazanie celow w
zakresie zarzadzania o$wiatg oraz w dziedzinie wspolpracy z szeroko pojmowanym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oswiaty. W czwartej czg¢sci niniejszego
opracowania sformutowano trzy cele gtowne strategii rozwoju o$§wiaty w powiecie
gryfinskim na lata 2012-2016 oraz powigzane z nimi cele szczegoétowe. Nakreslono
rowniez liste zadan, ktorych realizacja — zdaniem zespotu autorow — przyczyni si¢ do
osiaggni¢cia postawionych celow. Glownymi celami w ramach opracowanej strategii s3:

1. Poprawa oferty edukacyjnej i state podnoszenie jej jakoS$ci.
2. Utrzymanie liczby szkét i oddziatléw oraz utrzymanie miejsc pracy.
3. Zwigkszenie budzetu o§wiaty.
W ramach celu pierwszego sformutowano nastepujace cele szczegdtowe:
1.1. Dostosowanie oferty do sytuacji na lokalnym rynku pracy.
1.2. Dostosowanie oferty do aspiracji/preferencji uczniow.

1.3. Systemowe wsparcie kompetencji kluczowych.
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1.4. Zacie$nienie wspotpracy z firmami dzialajacymi w powiecie i z PUP.
1.5. Stworzenie systemu ksztatcenia ustawicznego.

W ramach celu drugiego wyrdzniono cele szczegdtowe postaci:
2.1. Wdrozenie systemu monitorowania wptywu sytuacji demograficznej na system
o$wiaty.
2.2. Wprowadzenie systemu wspomagajacego elastyczne zarzadzanie etatami
nauczycieli.

2.3. Zwigkszenie udziatu uczniéw kontynuujacych nauke w szkotach powiatu

(zapewniajgce utrzymanie ich liczby co najmniej na poziomie wyjsciowym przy

spadku liczby 0sob w wieku 1618 lat).
Cel trzeci zostat sformulowany jako ogdlny postulat, w sformutowaniu tym chodzi
jednak o realizacj¢ konkretnego zadania, ktérym jest powotanie zewnetrznego wobec
szkét podmiotu wystepujacego o granty na projekty ze srodkdw unijnych, a nastepnie
zarzadzanie pozyskanymi grantami. Istotg tego podejscia jest z jednej strony powotanie
jednostki wyspecjalizowanej, majacej kompetencje szersze niz tylko obstuga jednej czy
dwoch szkot zarzadzanych przez powiat 1 dajacej szkotom mozliwos¢ udzialu w
licznych projektach przy minimalnych nakitadach wtasnych, za to z wykorzystaniem
wiasnych zasobow kadrowych.
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Czesc 11 - opis metodologii

W ramach prac nad strategia rozwoju os$wiaty poddano analizie dane
demograficzne Gtownego Urzedu Statystycznego. Na ich podstawie dokonano
prognozy liczby oséb w wieku odpowiadajacym poszczegdlnym etapom edukacji, a
nastgpnie zaprognozowano przyszla liczbe ucznidéw we wszystkich gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych na terenie powiatu, przy zatozeniu statoSci struktury.
Zmiana liczby uczniow w poszczegdlnych szkotach stanowi podstawe sugestii
dotyczacych utrzymania badZz zmniejszenia liczby oddziatébw w placowkach.
Szczegotowe obliczenia 1 wynikajace z nich konkluzje zostaty zawarte w czgsci trzeciej
niniejszego opracowania. Wykorzystano dane demograficzne dotyczace struktury
ludnosci catego powiatu, taka skala agregacji pozwala bowiem wychwyci¢ wlasciwe
tendencje, w niewielkim stopniu zaburzone losowymi przyczynami nierzadko
decydujacymi o strukturze populacji w gminach. Z tego powodu prognozy uzyskane dla
powiatu mozna traktowa¢ jako wlasciwy poziom odniesienia, do wynikéw uzyskanych
dla gmin oraz poszczegdlnych szkét nalezy za§ podej$¢ z pewna, niezbedng wobec
powyzszych uwag, ostroznoscia.

Badaniem empirycznym objeto wszystkie gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne
dla mlodziezy dzialajace na terenie powiatu gryfinskiego, z wylaczeniem szkot
specjalnych. Badanie nie obejmowato szkot dla dorostych.

Gimnazja uczestniczace w badaniu ankietowym:

1. Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawta II w Zespole Szkoét w Baniach

2. Gimnazjum im. Mieszka [ w Cedyni

3. Publiczne Gimnazjum im. Janusza Korczaka w Chojnie

4. Gimnazjum Nr 1 im. Olimpijczykow Polskich w Zespole Szkot w
Gryfinie
Gimnazjum Nr 2 w Zespole Szkot Ogdlnoksztatcacych w Gryfinie
Gimnazjum w Zespole Szkot w Chwarstnicy
Gimnazjum w Zespole Szkot w Gardnie

Gimnazjum im. Noblistow Polskich w Mieszkowicach

A e RS

Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawtla Il w Zespole Szkét w Moryniu
10. Gimnazjum w Zespole Szkot w Kotbaczu
11. Publiczne Gimnazjum im. Marka Kotanskiego w Goralicach
12. Gimnazjum im. Kazimierza Gérskiego w Zespole Szkot w Widuchowe;j
Szkoly ponadgimnazjalne uczestniczace w badaniu ankietowym:

1. Zesp6l Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Gryfinie (organ prowadzacy:
powiat gryfinski)
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2. Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Chojnie (organ prowadzacy:
powiat gryfinski)

3. Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szkét Ogolnoksztatcagcych w
Gryfinie (organ prowadzacy: gmina Gryfino)

4. Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Mieszkowicach (organ
prowadzacy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi)

W  badanych szkotach przeprowadzono ankiety ws$rod czterech grup
respondentow. Przebadano ucznidow ostatnich klas gimnazjow oraz szkot
ponadgimnazjalnych. Ankiety miaty na celu zbadanie aspiracji uczniéw i ich dalszych
planéw edukacyjnych i zyciowych oraz ocen¢ szkoly, w ktorej obecnie si¢ ucza, a takze
wskazanie powodow wyboru oferty tej placowki. W przypadku uczniow gimnazjow
zadano takze pytania dotyczace przedmiotéw ulubionych 1 sprawiajgcych trudnos¢ oraz
sprawdzono znajomos$¢ oferty szkot ponadgimnazjalnych, za§ w przypadku uczniow
szk6t ponadgimnazjalnych zapytano rowniez o znajomos¢ rynku pracy i1 plany
zawodowe. Poniewaz uczniowie gimnazjow to osoby niepelnoletnie, dlatego osobng
ankiete przygotowano takze dla ich rodzicow. W ankiecie tej zapytano, jaki zawod
uwazaja za najlepszy dla swojego dziecka, poproszono tez o ocen¢ oferty edukacyjnej
szkot §rednich w powiecie i atrakcyjno$¢ powiatu (a doktadniej — o to, czy doradzaja
dziecku pozostanie z powiecie gryfinskim, czy wyjazd z niego). Przygotowanie ankiety
dla rodzicow jest uzasadnione przez fakt, ze rodzice uczniow gimnazjéw majg nie tylko
doradczy, ale czgsto decydujacy glos przy wyborze szkoty i poznanie ich opinii jest
réwnie wazne, jak poznanie opinii ich dzieci. Uzupetieniem badania w szkotach byta
ankieta skierowana do dyrektorow placowek. W ramach tego badania ankietowego
zapytano dyrektorow szkoél o stopien dopasowania programu nauczania w
prowadzonych przez nich szkotach do lokalnych potrzeb i bariery takie dopasowanie
uniemozliwiajace, o okreslenie brakéw w wyposazeniu szkot, a takze o formy
wspotpracy z Powiatowym Urzgdem Pracy i1 przedsigbiorcami, ktére pomoglyby
dopasowac system o$wiaty do wymogow rzeczywistosci gospodarczej. Zapytano ich
rowniez o wilasne opinie dotyczace najbardziej pozadanych na lokalnym rynku
zawodow.

Dopetnieniem badania ankietowego przeprowadzonego w szkotach byto badanie
przedsigbiorcow, dziatajacych w powiecie gryfinskim. Tym razem postuzono si¢
sondazem telefonicznym skierowanym do czesci przedsiebiorcow. Pytania dotyczyty
tego, czy firmy zatrudniaty w ostatnim czasie badz w najblizszym okresie zamierzaja
zatrudnia¢ nowych pracownikow, jakie zawody i jaki poziom wyksztalcenia sa
pozadane u przyszlych pracownikow firm oraz jakie, wedlug opinii respondentdéw,
zawody poszukiwane s3 na lokalnym rynku pracy. Zapytano rowniez o wspOtprace ze
szkotami w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla uczniéow i szkolen dla
pracownikow.



Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016

Czesc 111 - analityczna

3.1. Analiza i prognoza podstawowych zmiennych o charakterze
demograficznym w powiecie gryfinskim z uwzglednieniem sytuacji
w systemie oswiaty w latach 2012 - 2016

Struktury demograficzne maja zasadnicze znaczenie z punktu widzenia
efektywnosci funkcjonowania systemu o$wiaty. Zmiany struktur wieku ludno$ci
okreslajg liczbg ucznidw przypadajacych na poszczegdlne etapy ksztatcenia. W celu
zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemu o$wiaty konieczne jest prawidtowe
diagnozowanie oraz prognozowanie sytuacji demograficzne;.

Pomijanie czynnikow demograficznych przy tworzeniu strategii rozwoju
systemu o$wiaty moze prowadzi¢ do tego, co M. Okoélski nazywa ,,demograficzno —
instytucjonalnymi antynomiami wspoétczesnosci” (Kotowska, 1998). Zmiany w
strukturze ludno$ci wedtug wieku powinny koegzystowaé ze zmianami o charakterze
instytucjonalnym, szczego6lnie w przypadku systemu o§wiaty.

Liczba ludnosci w powiecie gryfinskim wykazywala w ostatnich latach
nieznaczng tendencje¢ spadkowa. Pod koniec 1995 roku powiat gryfinski zamieszkiwato
83 489 o0s6b, w 2010 roku byto to odpowiednio 82 727 0sob. Dos¢ istotny przyrost
ludno$ci miat miejsce w 1998 roku. Malejaca liczba ludnosci wskazuje na spadek
potencjalu demograficznego powiatu, jednak nie sg to zmiany o duzym znaczeniu.

Tab. 3.1.1. Liczba ludnos$ci w powiecie gryfinskim w latach 1995 - 2010 (stan na 31.12)

Lata 1995 1996 |1997 |1998 (1999 |2000 |2001 |2002

Powiat gryfinski | 83489 | 83798 | 84126 | 84507 | 82727 | 82985 | 83294 | 83201
Lata 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010

Powiat gryfinski | 83042 | 82916 | 82819 | 83037 | 83028 | 83093 | 82830 | 82727

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.1. Liczba ludnosci w powiecie gryfinskim w latach 1995 - 2010 (stan na 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W dwoch najwiekszych gminach powiatu gryfinskiego (Gryfino oraz Chojna), w
latach 1995 - 2010, liczba ludnosci wykazywata nieznaczng tendencj¢ wzrostowg. W
gminie Gryfino liczba ludno$ci wzrosta z 31 283 0s6b w 1995 roku do 31 442 os6b w
2010 roku, natomiast w gminie Chojna w analogicznym okresie liczba ludnosci wzrosta
z 13 683 0s6b do 14 048 osob.

Tab. 3.1.2. Liczba ludno$ci w gminach powiatu gryfinskiego w latach 1995 - 2010 (stan
na 31.12) — czg$¢ pierwsza

Lata |Banie | Cedynia |Chojna | Gryfino | Mieszkowice
1995 | 6543 |4447 13683 31283 | 7660
1996 | 6558 |4408 13832 31412 7693
1997 6584 [4412 14014 31525 7630
1998 | 6658 |4414 14091 |31733  |7690
1999 [6431 [4382 14049 30914 |7515
2000 |6447 [4383 14051 [31061 |7527
2001 | 6501 4386 14061 |31303 | 7580
2002 | 6463 4379 14004 |31286 |7556
2003 | 6431 4350 14052 |31217 |7522
2004 | 6404 4338 13951 |31238 |7504
2005 | 6364 4349 13931 [31296 |7467
2006 6397 [4323 13992 31367 |7439
2007 | 6389 |4341 14022 |31516 | 7406
2008 6396 |4308 14102 31543 7384
2009 | 6377 4294 14091 [31469 |7327
2010 [6371 [4283 14048 [31442 7291

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tab. 3.1.3. Liczba ludno$ci w gminach powiatu gryfinskiego w latach 1995 - 2010 (stan
na 31.12) — cze$¢ druga

Lata |Moryn (Sj?:nowo ;gzrfs}nsko- Widuchowa
1995 | 4443 3858 5979 5593
1996 (4431 3857 5966 5641
1997 | 4420 3891 6014 5636
1998 |4413 3920 5920 5668
1999 4331 3898 5659 5548
2000 [ 4352 3864 5718 5582
2001 (4366 3848 5673 5576
2002 {4368 3885 5665 5595
2003 {4338 3829 5691 5612
2004 (4317 3867 5704 5593
2005 {4290 3885 5699 5538
2006 {4368 3890 5684 5577
2007 (4332 3832 5649 5541
2008 (4351 3791 5685 5533
2009 {4331 3781 5618 5542
2010 {4348 3812 5591 5541

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W pozostatych gminach liczba ludno$ci malata. Najwigkszy spadek liczby
ludno$ci miat miejsce w gminie Trzcinsko-Zdrdj (spadek o 388 0s6b) oraz Mieszkowice
(spadek o 369 o0s6b).

31800

31600 A
31400 / \ /[~

O W
2 31200
=
E \ /
T 31000
iw)
g v
30800
30600
30400 T T T T T T T T T T T T T T 1
9 O DA PO O N DID>H A DO O
OGS - A - SR S G LE I N CRIN SR S RS
N AT AT AT ADT AR ADT A0 AT ADT ADT ADT ADT ADT AD

lata
Rys. 3.1.2. Liczba ludno$ci w gminie Gryfino w latach 1995-2010 (stan na 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.3. Liczba ludno$ci w gminie Chojna w latach 1995-2010 (stan na 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.4. Liczba ludnosci w gminach Banie, Mieszkowice oraz Trzcinsko-Zdroj

w latach 1995-2010 (stan na 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.5. Liczba ludnosci w gminach Cedynia, Moryn, Stare Czarnowo oraz
Widuchowa w latach 1995-2010 (stan na 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Stan ludnos$ci zalezy od ruchu naturalnego (urodzenia i zgony) oraz od ruchu
wedrowkowego (migracje wewnetrzne oraz migracje zagraniczne). O zmianie liczby
ludno$ci decyduje poziom przyrostu naturalnego oraz przyrostu wedrowkowego
ludnosci.

Do scharakteryzowania ruchu naturalnego w powiecie gryfinskim zastosowano
tzw. wspotczynnik dynamiki demograficznej (Wdt), ktéry jest wyznaczany jako iloraz

liczby urodzen zywych oraz liczby zgonéw w danym roku:
w, =100,
Z t
gdzie
u, - liczba urodzen w roku ¢,
z, - liczba zgondéw w roku z.
Tak zdefiniowany wspotczynnik informuje o tym, ile urodzen zywych przypada na 100

zgondéw w danym roku.

Wspotczynnik dynamiki demograficznej w powiecie gryfinskim w latach 1995 -
2010 przyjmowat wartosci wigksze od 100, co §wiadczy o przewadze liczby urodzen
nad liczbg zgondow. Wspotczynnik ten charakteryzowat si¢ bardzo duza zmiennoscia
oraz wykazywatl tendencje¢ spadkowa. W 1995 roku na 100 zgonéw przypadato 133.7
urodzen, w 2010 roku byto to 108,6 urodzen na 100 zgonow.
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Tab. 3.1.4. Liczba urodzen, liczba zgondéw oraz wspotczynnik dynamiki demograficzne;j
w powiecie gryfinskim w latach 1995-2010

Lata Urodzenia | Zgony w,

1995 1068 799 133,7
1996 1088 785 138,6
1997 1015 759 133,7
1998 991 718 138,0
1999 953 766 124.,4
2000 898 696 129,0
2001 896 677 132,3
2002 899 707 127,2
2003 809 736 109,9
2004 820 741 110,7
2005 835 721 115,8
2006 869 705 123,3
2007 897 699 128,3
2008 981 744 131,9
2009 903 759 119,0
2010 899 828 108,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.6. Wspotczynnik dynamiki demograficznej w powiecie gryfinskim w latach
1995-2010

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Ruch wedréwkowy w powiecie gryfinskim zostat scharakteryzowany za pomoca
wspotczynnika atrakcyjnos$ci powiatu, ktory wyznacza si¢ jako iloraz liczby osob
naptywajacych oraz liczby os6b wyjezdzajacych z powiatu w danym roku.

W celu scharakteryzowania ruchu wedrowkowego w powiecie gryfinskim
obliczone zostaty dwa rodzaje wspolczynnika atrakcyjno$ci powiatu:

a) wspotczynnik atrakcyjnos$ci powiatu uwzgledniajacy migracje wewnetrzne (Wuwt ):

nwt

/4

awt

-100,

gdzie
n,, - liczba 0s6b napltywajacych do powiatu w roku ¢ (migracje wewnetrzne),

o, - liczba 0s6b opuszczajacych powiat w roku ¢ (migracje wewnetrzne).

b) wspotczynnik atrakcyjnosci powiatu uwzgledniajacy migracje zagraniczne (Wuzt ):

W _ nzt

azt

-100,
zt
gdzie
n,, - liczba 0séb naptywajacych do powiatu w roku ¢ (liczba imigrantow),

0., - liczba 0s6b wyjezdzajacych z powiatu w roku ¢ (liczba emigrantow).

Tak zdefiniowane wspolczynniki informujg o tym ile os6b osiedlajacych si¢ w
powiecie przypada na 100 osob opuszczajacych powiat, z uwzglednieniem odpowiednio
migracji wewnetrznych oraz migracji zagranicznych.

W analizowanym okresie wartosci wspotczynnika atrakcyjnosci powiatu
uwzgledniajacego migracje wewngtrzne byly mniejsze od 100, co oznacza, iz wigcej
0sOb opuszczato powiat gryfinski niz si¢ w nim osiedlalo. Obserwowana w latach 1995
- 2010 tendencja spadkowa omawianego wskaznika §wiadczy o malejacej atrakcyjnosci
powiatu (z perspektywy migracji wewnetrznych). W 1995 roku wskaznik atrakcyjnosci
powiatu byt rowny 99,9, natomiast w 2010 roku - 86,7. Warto réwniez zwroci¢ uwage
na do$¢ duza zmiennos$¢ opisywanego wskaznika.
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Tab. 3.1.5. Migracje wewngtrzne w powiecie gryfinskim w latach 1995-2010

Lata Naptyw | Odptyw | Saldo w..
1995 1492 1494 -2 99,9
1996 1278 1297 -19 98,5

1997 1313 1316 -3 99,8
1998 1227 1309 -82 93,7
1999 1167 1308 -141 89,2
2000 1100 1146 -46 96,0
2001 998 1087 -89 91,8
2002 1204 1314 -110 91,6
2003 1053 1150 -97 91,6
2004 1071 1240 -169 86,4
2005 1028 1170 -142 87,9
2006 1219 1370 -151 89,0
2007 1172 1301 -129 90,1

2008 992 1170 -178 84,8

2009 972 1204 -232 80,7
2010 1132 1306 -174 86,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.7. Wspotczynnik atrakcyjnosci powiatu gryfinskiego (liczba zameldowan
przypadajaca na 100 wymeldowan) w latach 1995-2010 (migracje wewngtrzne)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tab. 3.1.6. Migracje zagraniczne w powiecie gryfinskim w latach 1995-2010

Lata Naptyw | Odptyw | W,
1995 33 33 100,0
1996 25 33 75,8
1997 25 45 55,6
1998 22 22 100,0
1999 12 39 30,8
2000 13 47 27,7
2001 8 24 333
2002 30 44 68,2
2003 27 19 142,1
2004 24 15 160,0
2005 14 31 45,2
2006 12 12 100,0
2007 27 34 79,4
2008 13 20 65,0
2009 28 35 80,0
2010 27 54 50,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.8. Wspoétczynnik atrakcyjno$ci powiatu gryfinskiego (liczba zameldowan
przypadajaca na 100 wymeldowan) w latach 1995-2010 (migracje zagraniczne)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

17



@Bro|
Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016

Wspotczynnik atrakcyjnosci powiatu uwzgledniajgcy migracje zagraniczne
ludnosci ksztattowat si¢ w sposéb diametralnie rozny niz miato to miejsce w przypadku
migracji wewnetrznych.

Wspoélczynnik atrakcyjnosci powiatu, w ktorym bierze si¢ pod uwage migracje
zagraniczne cechowat si¢ w analizowanym okresie bardzo duza zmiennoscia.

W wigkszosci przypadkow wartosci wspotczynnika byty mniejsze od 100, co
swiadczy o tym, iz liczba 0s6b wyjezdzajacych za granice przewazata nad liczbg oséb
osiedlajacych si¢ z zagranicy w powiecie gryfinskim. Jedynie w roku 2003 oraz 2004
mozna byto zaobserwowaé znaczng przewagg liczby 0sob z zagranicy osiedlajacych sig
w powiecie gryfinskim. W 2003 roku na 10 oséb wyjezdzajacych na state za granice
przypadalo 14 osoéb z zagranicy osiedlajacych si¢ w powiecie. W 2004 roku bylo to
odpowiednio 16 osdb.

Z punktu widzenia systemu o$wiaty szczegdlne znaczenie ma struktura ludnosci
w tych przedziatach wieku, ktore odpowiadaja poszczegdlnym etapom ksztatcenia. W
celu okreslenia liczby os6b w odpowiednich grupach wieku wyznaczona zostata
prognoza liczby 0s6b w poszczegdlnych rocznikach wieku, w przedziale 6 - 19 lat'.

Tab. 3.1.7. Liczba os6b w poszczegdlnych rocznikach wieku w powiecie gryfinskim
w latach 2010-2016 (stan na 31.12)

Wiek/ lata | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
6 807 810 863 886 958 890 893
7 783 807 810 863 886 958 890
8 864 783 807 810 863 886 958
9 847 864 783 807 810 863 886
10 840 847 864 783 807 810 863
11 924 840 847 864 783 807 810
12 953 924 840 847 864 783 807
13 942 953 924 840 847 864 783
14 1051 942 953 924 840 847 864
15 1054 1051 942 953 924 840 847
16 1048 1054 1051 942 953 924 840
17 1030 1048 1054 1051 942 953 924
18 1142 1030 1048 1054 1051 942 953
19 1230 1142 1030 1048 1054 1051 942

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

' Wyznaczona prognoza jest prognoza biologiczng, nie uwzgledniajaca ruchu wedrowkowego ludnosci.
Liczbe 0s6b w poszczegdlnych rocznikach wieku otrzymano poprzez tzw. postarzanie ludnos$ci, patrz na
przyktad (Holzer, 1999). Ze wzgledu na brak tablic trwania zycia dla powiatu przyjeto, iz
prawdopodobienstwa przezycia jednego roku sa rowne jeden, co dla oséb w analizowanych grupach
wieku ma swoje uzasadnienie.
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Tab. 3.1.8. Liczba ludnos$ci w przedzialach wieku odpowiadajacym poszczegdlnym
etapom ksztalcenia w powiecie gryfinskim w latach 2010-2016 (stan na 31.12)

Wiek 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
7-12 5211 5065 4951 4974 5013 5107 5214
13-15 3047 2946 2819 2717 2611 2551 2494
16-18 3220 3132 3153 3047 2946 2819 2717
19 1230 1142 1030 1048 1054 1051 942

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2010-2016 liczba dzieci w wieku 7-12 lat, a wiec w wieku
odpowiadajacym edukacji na poziomie podstawowym, bedzie poczatkowo male¢
z 5211 w 2010 roku do 4951 w 2012 roku, a nastgpnie wzrosnie do 5214 os6b w 2016
roku.

Zgodnie z wykonang prognoza liczba oséb w grupach wieku 13-15 lat, 16-18 lat
oraz w wieku 19 lat bgdzie male¢. Liczba oséb w wieku gimnazjalnym (13-15 lat)
zmaleje z 3047 oséb w 2010 roku do 2494 os6b w 2016 roku. Liczba osob w wieku
16-18 lat zmaleje w analogicznym okresie z 3220 oséb do 2717 oséb, z kolei liczba
0so6b w wieku 19 lat zmniejszy sie z 1230 do 942 0s6b.
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Rys. 3.1.9. Liczba oséb w wieku 7-12 lat w powiecie gryfinskim w latach 2010-2016
(stanna 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.10. Liczba osob w wieku 13-15 lat oraz 16-18 lat w powiecie gryfinskim
w latach 2010-2016 (stan na 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3.1.11. Liczba oséb w wieku 19 lat w powiecie gryfinskim w latach 2010-2016
(stanna 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz obcigzenie szkét podstawowych liczbg uczniow
ulegnie tylko przejSciowej zmianie, po czym powrdci do poprzedniego poziomu.
si¢ natomiast obcigzenie szk6él na poziomie gimnazjalnym oraz

Zmniejszy

ponadgimnazjalnym.
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Do zobrazowania zmian liczby 0s6b w poszczegdlnych rocznikach wieku
obliczono réwniez przyrosty absolutne tancuchowe, ktore pokazuja o ile 0séb z roku na
rok zmienia si¢ liczba ludnosci w danej grupie wieku.

Tab. 3.1.9. Przyrost ludnosci w przedziatach wieku odpowiadajacych poszczegdlnym
etapom ksztalcenia w powiecie gryfinskim w latach 2010 - 2016 (stan na 31.12)

Wiek 2011 2012 2013 2014 2015 2016
7-12 -146 -114 23 39 94 107
13-15 -101 -127 -102 -106 -60 -57
16-18 -88 21 -106 -101 -127 -102
19 -88 -112 18 6 -3 -109

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Liczba os6b w wieku 7-12 lat zmaleje (w poréwnaniu z rokiem poprzednim)
dos$¢ istotnie w roku 2011 (spadek o 146 oséb) oraz w roku 2012 (spadek o 114 osob).
W kolejnych latach liczba oséb w tej grupie wieku bedzie rosnagc. W 2016 liczba osob
w tej grupie wieku zwigkszy si¢ o 107. Mozna wigc zauwazy¢, iz liczba uczniow szkot
podstawowych bedzie w poczatkowym okresie male¢, ale od 2013 roku zacznie rosna¢.

W latach 2011-2016 liczba os6b w wieku odpowiadajacym ksztalceniu na
poziomie gimnazjalnym bedzie male¢. Spadki bgda mialy miejsce we wszystkich
analizowanych latach. Najwigkszy spadek wystapi w roku 2012 (-127 osob) oraz w
roku 2014 (-106 os6b).

W przypadku osé6b w wieku ponadgimnazjalnym roéwniez bedzie mozna
odnotowac¢ dos¢ istotne spadki. W przypadku osob w wieku 16-18 lat liczba ludno$ci
bedzie male¢ w calym analizowanym okresie, za wyjatkiem 2012 roku, w ktorym
wystapi przyrost o 21 osob. Najwigkszy spadek liczby osob w tej grupie bedzie miat
miejsce w 2015 roku (-127 oséb).

Liczba os6b w wieku 19 lat bedzie male¢ w latach 2011-2012 oraz w latach
2015-2016. W latach 2013-2014 bedzie miat miejsce przyrost liczby oséb w tej grupie
wieku.

W celu okreslenia zmian obcigzenia gimnazjow oraz szkot ponadgimnazjalnych
liczba uczniéw wyznaczono wskazniki informujace o tym, ile 0séb $rednio przypada na
jedna szkole na danym etapie ksztalcenia.
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Tab. 3.1.10. Srednia liczba 0s6b w wieku 13-15 lat oraz 16-18 lat przypadajaca na jedna
szkote na danym etapie ksztalcenia w powiecie gryfinskim w latach 2010-2016 (stan
na 31.12)

Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016

Wiek 2012 2013 2014 2015 2016
13-15 235 226 218 213 208
16-18 788 762 737 705 679

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W latach 2012-2016 $rednia liczba 0s6b w wieku gimnazjalnym przypadajaca na
jedno gimnazjum zmaleje z 235 oséb do 208 os6b. W 2016 roku w kazdym gimnazjum
bedzie mniej $rednio o 27 oséb, co oznacza spadek liczby ucznidéw odpowiadajacy
liczebnosci mniej wigcej jednej klasy.

Liczba oséb w wieku 16-18 lat przypadajaca na jedng szkote ponadgimnazjalng
zmaleje z 788 osob w 2012 roku do 679 o0sob w 2016 roku. W 2016 roku w kazdej
szkole ponadgimnazjalnej uczy¢ si¢ wigc bedzie $rednio o 109 oséb mniej, co
odpowiada w przyblizeniu liczbie ucznidéw uczacych si¢ w czterech klasach. W 2016
roku liczba uczniéw w gimnazjach zmniejszy si¢ zatem do$¢ istotnie.
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Rys. 3.1.12. Srednia liczba 0séb w wieku 13-15 lat przypadajaca na jedng szkote
odpowiadajacg danemu etapowi ksztatcenia w powiecie gryfinskim w latach 2010-2016
(stanna 31.12)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

22



Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016

800
88
780 G

760 \‘762\

720 \7
700 05\
680

liczba ludnosci

660
640
620 : : : : .
2012 2013 2014 2015 2016
——16-18at Iata

Rys. 3.1.13. Srednia liczba oséb w wieku 16-18 lat przypadajaca na jedna szkote
odpowiadajaca danemu etapowi ksztatcenia w powiecie gryfinskim w latach 2010-2016
(stanna 31.12)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Reasumujac, w latach 1995-2010 liczba ludnosci w powiecie gryfinskim
wykazywata nieznaczng tendencj¢ spadkowa. Podobnie bylo w wigkszo$ci gmin
powiatu. Wyjatek stanowily dwie gminy: Gryfino oraz Chojna, w przypadku ktérych
liczba ludnosci nieznacznie wzrosta.

W analizowanym okresie malal rowniez wspotczynnik dynamiki demograficzne;j
powiatu gryfinskiego, co oznacza, iz liczba urodzen malala w szybszym tempie niz
liczba zgonow. W 1995 roku na 100 zgondéw przypadato 133,7 urodzen, w 2010 roku
byto to natomiast 108,6 urodzen na 100 zgonow. W latach 1995 - 2010 wspdtczynnik
dynamiki demograficznej byt wiekszy od 100, co $wiadczy o utrzymujacej si¢
przewadze liczby wurodzen nad liczbg zgondéw, jednak tendencja spadkowa
analizowanego wskaznika swiadczy o tym, iz przewaga ta konsekwentnie maleje.

Analizujac migracje wewnetrzne ludno$ci mozna zauwazy¢, iz w badanym
okresie utrzymywata si¢ przewaga liczby osob wyjezdzajacych z powiatu nad liczba
0sOb si¢ w nim osiedlajacych. Wspotczynnik atrakcyjnosci powiatu uwzgledniajacy
migracje wewngtrzne byt w latach 1995-2010 mniejszy od 100 oraz wykazywal
tendencj¢ spadkowa. W 1995 roku na 100 osob wyjezdzajacych na state z powiatu
przypadato 99,9 oséb osiedlajgcych si¢ w powiecie, w 2010 roku byto to natomiast 86,7
0s6b.

Wspolczynnik atrakcyjnos$ci powiatu uwzgledniajacy migracje zagraniczne w
wiekszosci lat byl mniejszy od 100, co §wiadczy o przewazajacej liczbie emigrantow
nad liczbg imigrantow. Jedynie w latach 2003-2004 liczba imigrantow byta istotnie
wieksza od liczby emigrantow. Wspotczynnik ten cechowal si¢ w badanym okresie

bardzo duza zmiennoscia, co jest zrozumiale w przypadku badan dotyczacych migracji
23



@Bro|
Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016

zagranicznych ludno$ci zamieszkujacej taka jednostke administracyjng, jaka jest
powiat.

W latach 2012-2016 $rednia liczba 0s6b w wieku gimnazjalnym przypadajaca na
jedno gimnazjum zmaleje z 235 os6b do 208 0sob, a wigc srednio o 27 0s6b, co oznacza
spadek liczby uczniéw odpowiadajacy liczebnosci mniej wigcej jednej klasy.

Liczba oséb w wieku 16-18 lat przypadajaca na jedng szkote ponadgimnazjalng
zmaleje z 788 0s6b w 2012 roku do 679 0s6b w 2016 roku. Oznacza to spadek $rednio o
109 os6b, co odpowiada liczbie uczniéw uczacych si¢ w czterech lub pigciu klasach. Do
2016 roku liczba ucznidéw w gimnazjach zmniejszy si¢ wigc do$¢ istotnie.

Literatura:

[1] ,,Demografia. Metody analizy i prognozowania”, pod red. M. Cieslak, PWN,
Warszawa 1992.

[2] Holzer J. Z., ,,Demografia”, PWE, Warszawa 1999.

[3] Kotowska LE., ,Teoria drugiego przejscia demograficznego a przemiany
demograficzne w Polsce w latach 1990, Studia Demograficzne, Warszawa 1998.

[4] Kurkiewicz J., ,,Podstawowe metody analizy demograficznej”, PWN, Warszawa
1992.

3.2. Analiza sytuacji gospodarczej w powiecie gryfinskim
z odniesieniem do zadan strategicznych oswiaty

Analizujgc wpltyw sytuacji gospodarczej na zadania o$§wiatowe powiatu nalezy
zwroci¢ uwage na nastgpujace elementy:

1) Liczbe firm dzialajacych w powiecie.

2) Strukture firm wedtug sektorow, w ktorych prowadza dziatalnos¢.

3) Bezrobocie, w tym zaré6wno jego poziom, jak i struktur¢ wedlug zawodow i
wyksztalcenia.

4) Zawody poszukiwane, w tym deficytowe, zawody nadwyzkowe i1 generujace
bezrobocie.

Prawidlowa ocena stanu i tendencji w tych czterech grupach zagadnien pozwoli
okresli¢ najistotniejsze, z punktu widzenia zwlaszcza szkolnictwa zawodowego,
kierunki zmian i mozliwo$ci dopasowania oferty nie tylko do preferencji uczniow, ale —
co nie mniej istotne — do realiow lokalnego rynku pracy, a w konsekwencji uchroni
absolwentow przed bezrobociem, za$ uczniow — przed inwestycja w edukacje, ktora w
przysztosci nie zapewni godziwego poziomu zycia.

Wedhug bazy REGON w powiecie gryfinskim zarejestrowanych jest ok. 8500
firm, z ktérych wiekszos¢ to firmy jednoosobowe. Spoétek i spotdzielni jest ok. 1600.
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Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze wiele zarejestrowanych w systemie REGON firm nie
prowadzi dziatalno$ci. Z prowadzonych w IADiPG badan wynika, ze aktywnych jest
niespetna 60% sposrod zarejestrowanych firm, co w przypadku powiatu gryfinskiego
oznacza, iz rzeczywiscie dzialajacych na jego terenie firm jest zapewne nieco ponad
5000.

Struktura firm wedlug formy wtasnosci (a posrednio — wielko$ci) przedstawiona
zostata na rysunku 3.2.1. Taka struktura jest istotna z punktu widzenia przysztych
absolwentow, bowiem oznacza, ze istnieje tylko niepetna 1600 firm (w tym realnie
dziatajacych jest jeszcze mniej), w ktérych absolwenci beda mogli poszukiwaé pracy. Z
drugiej strony, absolwent, ktéry zatozy wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, bedzie musiat
konkurowaé¢ ze wszystkimi dziatajacymi w powiecie firmami, w tym zwlaszcza z
agresywnymi i mobilnymi firmami jednoosobowymi.

B osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarczg

M przedsiebiorstwa panstwowe, spotki i spotdzielnie

Rys. 3.2.1. Struktura firm wedtug form wiasnos$ci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wiedza o sektorach, w ktorych dziataja firmy jest niezwykle istotna, bowiem z
jednej strony — informuje o zapotrzebowaniu na dziatalno§¢ okreslonego rodzaju,
wskazujac np. lokalne specjalnosci, z drugiej — wskazuje nisze, dotad
niezagospodarowane. W powiecie gryfinskim struktura firm ze wzgledu na przedmiot
dziatalnosci jest zblizona do struktury w catym wojewodztwie, lokalng specyfika jest
nieco wiekszy niz przecietnie udzial firm budowlanych, nastawionych na rynek
szczecinski oraz uslugi skierowane do klientow z Niemiec. Struktur¢ firm w powiecie
ze wzgledu na gtowny sektor dziatalno$ci prezentuje wykres 3.2.2.
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Rys. 3.2.2. Struktura firm w powiecie gryfinskim ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Informacj¢ o poziomie bezrobocia dla powiatu 1 poszczegdlnych gmin
prezentuje w ujeciu miesi¢gcznym Powiatowy Urzad Pracy. Prowadzi on takze w cyklu
poirocznym monitoring zawodow deficytowych, to jest takich, na ktore zgtaszanych jest
wiegcej ofert pracy niz jest chetnych do jej podjecia i nadwyzkowych. Sporzadza sig
takze zestawienia zawodow, ktérymi legitymuja si¢ osoby bezrobotne, w ten sposob
powstajg listy zawodow generujacych bezrobocie. Informacja taka winna by¢ ciagle
wykorzystywana w planowaniu struktury kierunkow ksztalcenia, jednak nalezy zwrdcic¢
uwage na fakt, ze zawody naprawde¢ na rynku poszukiwane bywaja pomijane
w oficjalnych statystykach (pracodawca nie poszukuje pracownikdw przez urzedy
pracy, pracownicy nie tracg pracy 1 nie poszukuja jej przez urzad pracy), niekiedy
z kolei z roznych przyczyn na liscie zawodow generujacych bezrobocie okresowo
pojawiaja si¢ zawody, w ktorych prace mozna znalez¢. Dlatego analiza danych
z urzedow pracy winna by¢ przeprowadzana z ostroznoscia, najlepiej w porozumieniu
z osobami majacymi szerokie rozeznanie na lokalnym rynku pracy. Stad uzasadniony
wydaje si¢ by¢ postulat wspolpracy przy tworzeniu przysztych kierunkéw rozwoju
oferty edukacyjnej — w czg$ci dotyczacej edukacji zawodowej — z przedstawicielami
Powiatowego Urzedu Pracy oraz Powiatowej Rady Zatrudnienia.

Trendy i zawody przysztosci

Sytuacja gospodarcza w Polsce 1 Europie jest w pewnym stopniu
odzwierciedleniem idei spoleczenstwa informacyjnego — spoleczenstwa ery
postindustrialnej. Cala Europa boryka si¢ z brakiem oplacalnosci tworzenia miejsc
pracy w duzych zaktadach produkcyjnych. Taki model pracy byt powszechng forma
zatrudnienia w ostatnich dziesigcioleciach. Obecnie coraz wigkszy nacisk ktadziony jest
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na rynek szeroko rozumianych ustug i to wlasnie ten kierunek rynku pracy jest
najbardziej perspektywiczny. Jedng z cech charakterystycznych rynku pracy ery
postindustrialnej jest jego dynamika. Czgsto realizowany jeszcze do niedawna model
pracy polegajacy na zatrudnieniu w jednym miejscu przez kilkadziesiat lat odchodzi w
zapomnienie. Mtodzi ludzie powinni mie¢ §wiadomos$¢ tego, ze prace w trakcie swojego
zycia beda zmienia¢ co najmniej kilkukrotnie. Zmiana pracy wigza¢ si¢ bedzie
niejednokrotnie ze zmiang wykonywanego zawodu. Begda tworzy¢ si¢ nowe profesje, a
inne begda zanika¢. Wydaje si¢ by¢ szczegdlnie waznym, by w procesie edukacji
»Wyposaza¢” mtodziez w umiejetnosci zwigzane z szybka adaptacja do nowych zadan,
samodzielnego myslenia 1 podejmowania decyzji, nieszablonowych inicjatyw.
Konieczne wydaje si¢ tez wpajanie wizji ksztalcenia ustawicznego zwigzanego z
dynamikg rynku pracy.

Sfera uslug, ktorej dynamiczny rozwoj wydaje si¢ nieunikniony, jest sferag
bardzo szeroko rozumiang. Ustugi moga mie¢ charakter ogdlny jak 1 wasko
specjalizowany. Zaliczy¢ mozna do nich ustugi osobiste (w tym takze opieki osobistej —
perspektywicznej zwlaszcza w kontek$cie starzenia si¢ spoleczenstwa), ale takze
handel, turystyke, gastronomi¢, bankowos¢ detaliczng, ubezpieczenia. Bardziej
specjalistycznej wiedzy wymagaja zawody zwigzane z obstuga informatyczng, prawng
czy wreszcie medyczng. Oprocz samego wykonywania ustug istnieje i istnie¢ bedzie
zapotrzebowanie na umiejetnosci kierownicze 1 organizacyjne. Z tego nurtu wylania si¢
takze konieczno$¢ przygotowania miodych ludzi do tworzenia sobie, a takze innym
miejsc pracy we wlasnym zakresie — przedsigbiorczo$¢, innowacyjno$¢, czy bardziej
»technicznie” umiejetnos¢ zatozenia i prowadzenia dziatalno$¢ gospodarczej to aspekty,
ktére oprocz cech osobowosciowych wymagaja odpowiedniego wyksztatcenia i
pielegnowania. Szkota powinna w tym pomagac.

Bardzo waznym jest to, co w roznych badaniach i opiniach pracodawcow
stanowi pict¢ achillesowa polskiej mtodziezy, czyli zdolno$¢ samodzielnego i
analitycznego myslenia. Czgsto podkresla sig, ze system edukacji uczy ,,rozwigzywania
testow”. Jest to problem nie tylko szkét ponadgimnazjalnych, ale catego systemu
edukacji. Potozenie nacisku na tworcze myslenie, samodzielne rozwigzywanie
problemdéw, umiejetne stawianie pytan to umiejetnosci, ktore wydaja sie by¢
szczegOlnie istotne w ramach strategii oswiatowej. Wymienione cechy czg¢sto
powtarzaja si¢ w badaniach dotyczacych oczekiwan pracodawcow. Przedsiebiorcy
najbardziej cenig sobie takie cechy jak samodzielno$¢, dobra organizacja pracy,
komunikatywno$¢ oraz szybko$¢ wdrazania si¢ w nowe obowiazki. Wskazuje si¢ takze
czesto umiejetnosci analityczne, obshugi komputera czy gotowo$¢ do nienormowanego
czasu pracy.

Coraz wigksze rozdrobnienie rynku pracy (rozumiane jako duza liczba
niewielkich podmiotéw gospodarczych) oraz jego duza dynamika wskazuja na to, ze
pozadane jest, aby mtody cztowiek umial szybko i1 efektywnie dostosowywac sie do
tych zmian. Wydaje si¢ to bardziej istotne niz wieloletnia edukacja w celu zdobycia
wasko wyspecjalizowanego zawodu. Powyzsza uwaga nie odnosi si¢ oczywiscie do
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takich zawodow jak prawnik czy lekarz, ktére wymagaja gruntownego wyksztalcenia,
cho¢ zarazem wpisuja si¢ w ,,ustugowy” charakter rynku pracy.

Jezyki obce

Potrzeba nauki jezyka angielskiego jest zrozumiala z uwagi na uniwersalny
charakter tego jezyka. Jego znajomos$¢ daje najszersze mozliwosci komunikacyjne. Z
kolei jezyk niemiecki to jezyk urzedowy najwiekszego partnera gospodarczego Polski.
Jego znajomos¢ jest wazna nie tylko z powodu duzej wymiany handlowej na poziomie
gospodarki narodowej. Szczeg6lne znaczenie ma on dla wymiany gospodarczej i
kulturalnej z uwagi na przygraniczng lokalizacj¢ powiatu gryfinskiego.

Patrzac z perspektywy zwigkszenia przewagi konkurencyjnej na rynku pracy
sugeruje si¢ jednak rozszerzenie umiejetnosci jezykowych w wigkszym zakresie.
Lokalny rynek pracy (w skali wojewodztwa) oferuje zatrudnienie przez firmy
skandynawskie, ktore lokuja w naszym regionie dziatalno$¢ typu call center czy obstugi
finansowo-ksiggowej. Z tego powodu znajomos¢ takich jezykow jak dunski, szwedzki
czy norweski z duza doza prawdopodobienstwa podnosi szans¢ znalezienia pracy.
Perspektywa globalna kaze zwrdéci¢ uwage na atrakcyjno$¢ znajomosci jezyka
rosyjskiego 1 jezykow romanskich (zwlaszcza hiszpanskiego i francuskiego).

Tendencje w zakresie preferencji zawodowych i wyboru dalszej edukacji w regionie

Badania  preferencji  zawodowych  uczniow  szkét  gimnazjalnych
1 ponadgimnazjalnych dokonywane czy to na poziomie powiatu, czy wojewddztwa
wskazuja na brak wyraznych tendencji w tym zakresie. Nie sposéb wyodrgbni¢ grupy
zawodow, ktore cieszg si¢ szczeg6lng popularnoscig. Réznorodno$¢ odpowiedzi jest
znaczna, a spektrum zawodow bardzo szerokie. Ws$rdd najbardziej popularnych
zawodow sg takie jak fryzjer i lekarz, czy informatyk i kucharz, mechanik, nauczyciel.
Kazdy z tych zawodow zwigzany jest z dziatalno$cig uslugowsa, a nie produkcyjno-
wytworcza, co potwierdza ,,ustugowe” perspektywy rynku pracy. Warto odnotowac
takze polaryzacje preferencji zawodowych. Czes¢ zawodow wymaga wyksztatcenia
wyzszego, a czes¢ tylko zawodowego (lub przygotowania do zawodu). W ostatnich
latach widoczna jest jednak przewazajaca cheé¢ kontynuowania nauki w szkotach
wyzszych. W wojewddztwie zachodniopomorskim uczniowie szkot gimnazjalnych
pytani o zawod, jaki chcieliby wykonywaé w przysztosci wykazywali si¢ do$é
znacznym brakiem zdecydowania. W roku 2011 ponad 40% dziewczat i ponad 35%
chlopcéw nie miato jeszcze wyrobionego zdania, co do wymarzonej $ciezki zawodowe;.
To daje szkotom dos$¢ duze pole manewru w ksztattowaniu zainteresowan 1 by¢ moze
przysztych karier zawodowych absolwentéw. Na wykresie 3.2.3 przedstawiono
ksztattowanie si¢ preferencji zawodowych dziewczat uczeszczajacych do gimnazjum.
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Rys. 3.2.3. Struktura preferencji zawodowych dziewczat ze szkot gimnazjalnych.

Zrédto: Plany i preferencje zawodowe uczniéw szk6t gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych w wojewodztwie zachodniopomorskim, Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie,
2012.

Preferencje zawodowe chlopcéw uczeszczajacych do gimnazjow na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego ksztattowatly si¢ nastepujaco:
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Rys. 3.2.4. Struktura preferencji zawodowych chtopcow ze szkot gimnazjalnych.

Zrédto: Plany i preferencje..., op. cit.

Chtopcy, podobnie jak dziewczeta, odpowiadaja na pytania odnosnie preferencji
zawodowych bardzo réznorodnie. Cho¢ wykazywali nieco wicksze zdecydowanie —
dominowaty odpowiedzi wskazujagce zawody mechanika 1 informatyka. Nieco
zastanawiajacy jest fakt, ze wsrod zawodow wskazywanych przez miodych ludzi sg
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takie, ktore znajduja si¢ na listach zawodéw charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem
bezrobocia. Moze to oznacza¢ stabe rozeznanie miodych jeszcze ludzi w sytuacji na
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rynku pracy.

Badania pokazuja, ze niezdecydowanie mtodych ludzi, co do preferowanego
zawodu wzrasta z wiekiem. Wsrdd ucznidw szkot ponadgimnazjalnych 52% dziewczat i
53,4% chtopcdéw nie miato wyrobionych preferencji zawodowych.
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Rys. 3.2.5. Struktura preferencji zawodowych dziewczat ze szkdt ponadgimnazjalnych.

Zrédto: Plany i preferencje..., op. cit.
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Rys. 3.2.6. Struktura preferencji zawodowych chtopcow ze szkot ponadgimnazjalnych.

Zrédto: Plany i preferencje..., op. cit.

Badania prowadzone na terenie catego wojewddztwa zachodniopomorskiego

wykazuja duza zbiezno$¢ z wynikami badan preferencji zawodowych na terenie
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powiatu gryfinskiego, prezentowanymi w kolejnym rozdziale, co wskazuje na podobne
rozeznanie rynku pracy ws$rdod miodziezy z Polski poinocno-zachodniej. Duza
réznorodnos$¢ odpowiedzi sugeruje, ze wazniejsze od budowania programow pod katem
konkretnych zawodow jest ksztalcenie w mtodych ludziach odpowiednich postaw i
umiejetnosci potrzebnych do wykonywania réznorodnych prac w przysztym zyciu
zawodowym. Dlatego tez prezentowane w dalszej cze$ci niniejszego opracowania
zalecenia skupiajg si¢ raczej na rozwijaniu kompetencji kluczowych 1 szeroko
rozumianej orientacji zawodowej oraz wdrozeniu systemu ksztalcenia ustawicznego, nie
za$ na promocji edukacji w konkretnych zawodach.

3.3. Prezentacja stanu szkolnictwa gimnazjalnego i ponadgimna-
zjalnego w powiecie gryfinskim w latach 2003-2010

Gimnazja
Liczbe ucznidw i1 absolwentow gimnazjéw w powiecie gryfinskim w latach 2003-
2010 przedstawia rys. 3.3.1

4500

4000

E \\*“\
2
£ 3000 —
E
2
§ 2500
E
=)
E 2000
=
-]
£ 1500
2
-

1000

500

0 T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lata
—4—TLiczba uczniow  —M—Liczba absolwentow

Rys. 3.3.1. Liczba uczniéw i absolwentow gimnazjow w powiecie gryfinskim w latach
2003-2010.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie www.stat.gov.pl.
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W catym badanym okresie liczba uczniow w gimnazjach zmniejszyla si¢ z 3868
w 2003 roku do niecatych 3000 w roku 2010 — oznacza to, ze w gimnazjach ubylo
ponad 22% uczniéw. Podobnie zmieniata si¢ liczba absolwentow — w 2003 roku bylo
ich okoto 1300 osob, a w 2010 roku ich liczba spadta do niecatego tysigca, a wigc o
niemal jedna czwarta. Zmiany te spowodowane byly gléwnie niekorzystnymi
tendencjami demograficznymi wynikajacymi ze spadku liczby urodzen.

Zasadnicze szkoly zawodowe

Liczbe ucznidw i absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych dla mlodziezy w
powiecie gryfinskim w latach 2004-2010 przedstawia rys. 3.3.2.
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Rys. 3.3.2. Liczba ucznidéw i absolwentow zasadniczych szkdt zawodowych w powiecie
gryfinskim w latach 2004-2010.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.pl.

Liczba uczniéw zasadniczych szkét zawodowych wzrosta z 424 oséb w roku
2004 do 624 oséb w roku 2008, kolejne dwa lata przyniosty jej spadek do 536 0s6b w
roku 2010. W roku 2010 liczba uczniéw w tych szkotach byla co prawda wyzsza o 26%
niz w roku 2004, nalezy jednak pamigtac, iz w roku 2008 uczniéw w tej grupie szkot
bylo o ponad 47% wigcej niz w roku 2004, i mozna przypuszczaé, ze w kolejnych
latach w zasadniczych szkotach zawodowych liczba uczniow bedzie si¢ zmniejszata.
Wydaje si¢, ze spadek w ostatnim okresie byt spowodowany nie tylko zmniejszeniem
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si¢ liczby os6b w odpowiedniej grupie wieku, ale rowniez wyborem innych typoéw szkot
(ogoblnoksztalcacych, $rednich zawodowych) oraz wyborem szkot lezacych poza
powiatem gryfinskim.

Liczba absolwentow zasadniczych szkot zawodowych na przemian zwigkszata si¢
1 malata, przy czym tendencja byta wzrostowa. Jezeli poréwnac liczbg absolwentéw w
2010 roku z rokiem 2005 (wcze$niejsze dane sg nieporownywalne z uwagi na mniejsza
liczbe szkot 1 niewielka liczbe ich absolwentow w roku 2004), to w roku 2010 bylo ich
0 36% wiecej niz w 2005r.

Srednie szkoly zawodowe

Grupe $rednich szkot zawodowych w powiecie gryfinskim stanowig technika. W
powiecie istniaty rowniez (do 2008 roku) licea profilowane, ich istnienie nie ma jednak
znaczenia dla ponizszej analizy.

Liczbe uczniow i absolwentéw technikéw dla miodziezy w powiecie gryfinskim
w latach 2005-2010 przedstawia rys. 3.3.3.
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Rys. 3.3.3. Liczba uczniéw 1 absolwentéw $rednich szkot zawodowych w powiecie
gryfinskim w latach 2005-2010.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.pl.

Liczba uczniow w technikach w roku 2005 wynosita 887 os6b, w nastepnych
dwoch latach wzrosta do 954 oséb, kolejne lata przyniosty jej spadek do 788 osob w
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roku 2010. W efekcie w roku 2010 liczba uczniow zmalata w poréwnaniu z rokiem
2005 o 11%.

W latach 2007-2010 liczba absolwentéw s$rednich szkét zawodowych byta
wzglednie stata i w roku 2010 wyniosta 198 osob.

Licea ogolnoksztalcace

Liczbg ucznidow i1 absolwentow licedw ogdlnoksztatcacych w powiecie gryfinskim
w latach 2005-2010 przedstawia rys. 3.3.4.
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Rys. 3.3.4. Liczba uczniéw 1 absolwentéw liceow ogolnoksztatcacych w powiecie
gryfinskim w latach 2005-2010.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie www.stat.gov.pl.

W 2005 roku w liceach ogodlnoksztatcacych w powiecie gryfinskim uczyto si¢ 979
uczniow, a w 2010 roku liczba ta spadia o 14% do 844 osob. Liczba absolwentow
spadta z poziomu 377 oséb w roku 2005 do 276 oséb w 2010, co oznacza spadek o
27%.
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Analiza i prognoza udzialu os6b w wieku gimnazjalnym uczacych si¢
w gimnazjach powiatu gryfinskiego

W roku 2010 liczba ludnosci w wieku gimnazjalnym wyniosta 3047 oséb, a liczba
gimnazjalistow w tym roku wynosita 2983. Wynika z tego, ze liczba uczniéw byta
mniejsza o 64 osoby od liczby ludnosci w tym wieku, co stanowito 98% ogoélnej liczby
ludno$ci w wieku 12-15 lat. Mozna stwierdzi¢, ze w ogromnej wigkszos$ci liczba 0sob
pokrywata si¢ z liczbg ucznidéw. Odchylenia moga wynika¢ z faktu, iz cz¢$¢ uczniow
moglo powtarza¢ jeszcze ostatnie klasy w szkotach podstawowych, cz¢$¢ mogta uczy¢
si¢ poza powiatem, cho¢ z drugiej strony liczba ucznidow w gimnazjach mogta tez
zawiera¢ pewng liczbe uczniow powtarzajacych ostatnia klas¢ gimnazjum lub
pochodzacych spoza powiatu. Zaktadajac, ze zostanie zachowany odsetek uczniéw
uczacych si¢ w gimnazjach, prognoze¢ liczby gimnazjalistéw do roku 2016, otrzymang
na podstawie prognozy liczby ludno$ci przedstawiono w tabeli 3.3.1.

Tabela 3.3.1. Prognoza liczby uczniéw gimnazjow w powiecie gryfinskim w latach
2011-2016

Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba uczniow | 2983 2884 2760 2660 2556 2497 2442

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie tab. 3.1.7.

Zaktadajac, ze udziat osob w wieku 12-15 lat uczacych si¢ w gimnazjach powiatu
gryfinskiego bedzie taki sam, jak w roku 2010 1 bedzie wynosit 98%, wowczas do 2016
roku liczba ucznidw zmaleje z 2983 w roku 2010 do 2442 w roku 2016, czyli o 541
0sOb. Procentowo bedzie to zmniejszenie si¢ liczby uczniow o 18%. Moze to pociaggnad
za soba konieczno$¢ likwidacji (w umiarkowanie optymistycznym scenariuszu)
pojedynczych klas, a nawet (w scenariuszu pesymistycznym) — dwoch mniejszych
szkot.

Prognozy liczby uczniow a wielko$¢ zatrudnienia w szkolach

Nalezy zwréci¢ uwage na zaleznos$¢ liczby zatrudnionych w poszczegdlnych
szkotach nauczycieli od liczby ucznidw. W powszechnej opinii jeden dodatkowy
oddziat w szkole oznacza zatrudnienie dla okoto dwoéch nauczycieli. Z
przeprowadzonych badan wynika, iz rzeczywista liczba nauczycieli zatrudnionych w
szkotach ksztattuje si¢ na wyzszym poziomie, wynosi od niespelna dwodch etatow na
oddziat, zwykle w szkotach duzych, do nawet trzech etatéw nauczycielskich w szkotach
mniejszych. Wérod szkot powiatu gryfinskiego zalezno$¢ t¢ — w formie wzorcowej —
obrazuje ponizszy wykres (rys. 3.3.5).
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Rys. 3.3.5. Liczba etatéw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat w szkotach
powiatu gryfinskiego w zaleznos$ci od liczby uczniow w szkole.

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych uzyskanych ze Starostwa
Powiatowego w Gryfinie oraz z Systemu Informacji Oswiatowej

Na wykresie ujeto cztery gimnazja (byly to te szkoty, dla ktorych udostgpniona
przez szczecinskie kuratorium tabela zawierala dane o zatrudnieniu) oraz osobno
obydwa zespoty szko6t ponadgimnazjalnych prowadzone przez powiat. Dla gimnazjow i
dla szkot ponadgimnazjalnych zaznaczono hipotetyczne linie regresji. Poniewaz szkoty
ponadgimnazjalne s3 przede wszystkim szkotami zawodowymi, dlatego linia ta jest
potozona wyzej niz dla gimnazjow, bowiem ksztalcenie zawodowe wymaga wigkszej
liczby godzin nauki oraz specjalistycznego przygotowania nauczycieli zawodu (a wiec 1
wiekszej liczby specjalistow w przeliczeniu na jedng klas¢). Norma w tym wypadku jest
warto$¢ miedzy 2,5 a 3 etatami na oddziat.

Nalezy przy tym zwroci¢ uwage na fakt, ze postulowany w dalszej czesci spojny
system zarzadzania kadrami w o§wiacie na poziomie powiatu miatby na celu wzgledne
wyrownanie liczby nauczycieli przypadajacych na jeden oddziat w szkole, a wiec
zmniejszenie kosztow funkcjonowania placowek najmniejszych 1 jednocze$nie
najdrozszych w utrzymaniu.

Analiza i prognoza udzialu oséb w wieku 16-18 lat uczacych si¢ w szkolach
ponadgimnazjalnych powiatu gryfinskiego

Analogicznie jak w przypadku gimnazjoéw, takze i1 tutaj poréwnano liczbg
uczniow w szkotach ponadgimnazjalnych z ogdlng liczba ludnosci w wieku 16-18 lat.
W 2010 roku w szkolach zasadniczych zawodowych, liceach ogo6lnoksztatcacych oraz
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w technikach ksztalcilo si¢ 1970 osob, a przecigtna liczba oséb w rozpatrywanym
przedziale wieku wyniosta 3303. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze w przypadku
technikow pod uwage wzigto jedynie osoby uczace si¢ w wieku do 18 lat. Liczbe
ucznidw pomniejszono o liczbe absolwentow w roku kolejnym, odpowiadajaca liczbie
0sOb w ostatnich klasach. Powodem takiego podejscia byt fakt, iz po 18 roku zycia
edukacja jest dobrowolna, a dodatkowo w pozostatych typach szko6t nauka trwa do
ukonczenia 18 roku zycia. Ostatecznie zatem przyjeto, ze liczba uczniow byta o 1333
osoby (czyli o0 40%) mniejsza, niz liczba ludnosci w wieku 16-18 lat. Wida¢ wigc, ze w
poroOwnaniu z gimnazjami znacznie mniejszy odsetek osob ksztalcit si¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych w powiecie. Pozostale osoby w wieku 16-18 lat ksztalcity si¢ poza
powiatem (gléwnie w Szczecinie). T¢ niekorzystng sytuacje dodatkowo poglebia fakt,
iz je$li przyjrzymy si¢, ile procent absolwentdow gimnazjow wybiera szkote
ponadgimnazjalng znajdujaca si¢ w powiecie gryfinskim, to w latach 2005-2010 byto to
srednio okoto 75% os6b. Wynika z tego, ze w toku nauki cz¢$¢ uczniow zmienia szkote
srednig na taka, ktora znajduje si¢ poza powiatem (zapewne wigkszo$¢ z nich wybiera
szkole $rednig znajdujaca sie w Szczecinie)’.

Preferencje dotyczace wyboru miejsca dalszej nauki wsrdd absolwentow
gimnazjow na terenie powiatu gryfinskiego réznig si¢ znacznie w poszczegdlnych
gminach wskutek splotu kilku przyczyn: dostgpnosci komunikacyjnej, sgsiedztwa
osrodkow, w ktorych szkoty uwazane sg przez absolwentéw gimnazjow za lepsze (w
tym zwlaszcza sgsiedztwo Szczecina dla potnocnej czgsci powiatu, a Dgbna i1
Mysliborza dla jego cze$ci potudniowej), wreszcie — lokalnej tradycji czy mody.
Oczywiscie nie ma nic zlego w tym, ze miodziez wybiera szkolty poza powiatem
gryfinskim, jednak fakt ten stanowi wyzwanie, z ktorym zmierzy¢ si¢ musi kazda ze
szk6t ponadgimnazjalnych w Gryfinie, Chojnie i Mieszkowicach. Istnieje liczna
rezerwa osob, ktore moglyby zasili¢ szeregi uczniow szkoét na terenie powiatu, fagodzac
skutki wejscia do nich nizu demograficznego. Jesli szkoty, wspomagane przez witadze
powiatu, znajdg sposob na wykorzystanie tej rezerwy, wowczas nie bedzie konieczna
redukcja liczby oddzialow 1 etatow czy wygaszanie szkot albo niezbedne korekty beda
niewielkie. By¢ moze uda si¢ nie tylko odwroci¢ tendencj¢ do opuszczania powiatu po
ukonczeniu gimnazjum, ale takze zacheci¢ uczniéw z powiatéw osciennych do nauki w
tutejszych szkotach.

W toku prac nad niniejszym dokumentem przeprowadzono badanie, majace na
celu okreslenie, dokad po zakonczeniu nauki w gimnazjum kieruja si¢ absolwenci z
powiatu gryfinskiego. Sposrod 12 gimnazjéw jedna szkota (w Widuchowej) nie
udzielita informacji w terminie, dalsze dwie (Gimnazjum nr 2 w Gryfinie i Gimnazjum
w Baniach) udzielity informacji szacunkowych i niepewnych. Pozostatych dziewigé
gimnazjéw (lub odpowiednie komodrki w urzedach gmin, zajmujace si¢ nadzorem nad
szkotami) udzielito informacji o dalszych losach absolwentéw, przy czym w jednym
przypadku (Gimnazjum nr 1 w Gryfinie) s3 to dane prognozowane, pochodzace z

*Zrédto: materialy wiasne Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki Starostwa Powiatowego w
Gryfinie.
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Tabela 3.3.2. Dalsze losy absolwentow gimnazjéw w powiecie gryfinskim — wybor
miejsca dalszej nauki

. W powiecie gryfinskim Odsetek
Liczba , .
Szkota Okres , ) ] ) absolwentow, ktorzy
absolwentéw | Gryfino | Chojna | Mieszkowice . o
pozostali w powiecie
Banie 2011 bd bd bd bd ok. 90%
Cedynia 2009-2011 164 4 102 4 67%
Chojna 2009-2011 557 10 506 1 93%
Chwarstnica 2011 21 14 67%
Gardno 2011 52 30 58%
Goralice 2011 222 6 69 8 37%
_Gryfino 2012% 142 84 59%
(Gimnazjum nr 1)
Gryfino 2011 bd bd bd bd ok. 60%
(Gimnazjum nr 2)
Kotbacz 2009-2011 108 2 2%
Mieszkowice | 2009-2011 286 11 51 26 31%
Moryn 2009-2011 134 114 3 87%
Widuchowa bd bd bd bd bd bd

Poza powiatem

Szkota Inne
Szczecin Pyrzyce | Mysliborz | Debno

miejscowosci

Banie 3 1 2

Cedynia 25 2 10 8

Chojna 36 4
Chwarstnica 7

Gardno 12 2 2

Goralice 12 10 78 13 26
gy | % 6
(Gmflzji‘:’m | b bd bd bd bd

Kotbacz 92 12 2
Mieszkowice 41 89 68

Moryn 15 2
Widuchowa bd bd bd bd bd

* Prognoza na podstawie wynikow ankiety

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ze szkot i urzedow gmin

Na szczegdlng uwage zashuguja wyniki uzyskane dla gimnazjow w Goralicach i
Mieszkowicach oraz w Kotbaczu. W przypadku dwoch pierwszych szkot niewielki
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odsetek absolwentow kontynuuje edukacj¢ w powiecie gryfinskim, bowiem znaczna ich
czg$¢ korzysta z oferty edukacyjnej powiatu mysliborskiego (oprocz wymienionych
Mpysliborza i Dgbna duzym powodzeniem cieszy si¢ — zwlaszcza wsrdd mlodziezy z
gminy Mieszkowice — zespo6t szkot rolniczych w Smolnicy, wybierany nawet czesciej,
niz podobna placowka na miejscu) i w nieco mniejszym stopniu — Szczecina, Pyrzyc
oraz Gorzowa Wielkopolskiego. W przypadku Kotbacza, ktory lezy blisko
prawobrzeznych dzielnic Szczecina i jest z nim dobrze powigzany komunikacyjnie,
wyboér mtodziezy jest oczywisty — to wilasnie w Szczecinie kontynuuje ona swojg
edukacje. Wyniki te, dla wigkszej przejrzystosci, umieszczono na mapie (rys. 3.3.6),
przy czym celowo nie zachowano skali, aby uwypukli¢ geograficzny charakter
preferencji, nie za$§ wymiar liczbowy poszczegélnych grup ucznidw (na mapie
pomini¢to szkoty, ktére nie udostepnity danych lub udostepnity dane niepelne —
gimnazjum w Widuchowej, w Baniach oraz Gimnazjum nr 2 w Gryfinie).

Gryfino,
gimnazjum nr 1
{prognozaj

Miejsce dalszej nauki:

Chwarstnica

? B Gryfino
L
;
/f/ H Chojna
/ Chojna
- o Goralice /
\ ® Mieszkowice
Codyni
sdvnia > B Szczecin

CJ M Pyrzyce

/j m Myslibérz

Mieszkowice
/() " Debno

4

/J

I inne miejscowosci

puty

5

Rys. 3.3.6. Dalsze losy absolwentow gimnazjow — wybor miejsca dalszej nauki,
struktura preferencji w ujeciu geograficznym

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 3.3.2
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Wydaje sig¢, ze konkurowaé ze szkolami szczecinskimi bedzie trudno, cho¢ mozna
zapewne zwigkszy¢ nieco odsetek uczniow z Gryfina czy Kolbacza, ktorzy podejma
nauke w szkotach na terenie powiatu gryfinskiego. Natomiast wyraznie wida¢, ze
wiasciwa polityka (rozw6j komunikacji w obrebie powiatu, ale tez wsparcie wspotpracy
miedzy szkotami ponadgimnazjalnymi a gimnazjami na jego terenie, co pozwoli
nawigza¢ blizsze wiezi miedzy uczniami gimnazjow a szkolami w powiecie) i
marketing moga wspomoc szkoly, znajdujace si¢ w potudniowej czgsci powiatu, choc 1
tu nie nalezy spodziewac si¢ gwattownych i radykalnych zmian preferencji, zarowno
bowiem Chojna jak i Mieszkowice sa o$rodkami znacznie mniejszymi, a wigc i dla
wielu os6b mniej atrakcyjnymi niz D¢bno czy Mysliborz. Zauwazy¢ takze nalezy
niekorzystng tendencj¢ liczbowa — zardowno w przypadku gimnazjum z Goéralicach jak i
gimnazjum w Mieszkowicach liczba absolwentow zmniejsza si¢, jednak odpltyw do
szkot odpowiednio w Mysliborzu i w Debnie utrzymuje si¢ na statym poziomie (udziat
ucznidow z powiatu gryfinskiego kontynuujacych tam nauke zwicksza sig), co §wiadczy
o rosnacej atrakcyjnosci tamtych osrodkow wzgledem szkot w powiecie gryfinskim
albo o niewtasciwej polityce promocyjnej lokalnych szkot.

Zaktadajac, ze odsetek os6b w wieku 16-18 lat uczacych sie¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych w powiecie gryfinskim nie ulegnie zmianie, prognoze liczby
ucznidow — uzyskang na podstawie prognozy demograficznej z tabeli 3.1.7 — przedstawia
tabela 3.3.3. Dodatkowo w tabeli ujeto tez prognozy liczby klas (oddziatow), etatow
nauczycielskich 1 kwot subwencji o$wiatowej dokonane przy zatozeniu, ze liczba
ucznidow bedzie zgodna z prognozowana.

Tabela 3.3.3. Prognoza liczby uczniow szkol ponadgimnazjalnych, klas, etatow
nauczycielskich i subwencji os§wiatowej w powiecie gryfinskim w latach 2011-2016

Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba uczniow
1 191 192 1864 1 172 1
(GUS) 970 916 929 86 803 725 663
Liczba uczniow
184 1 1 1 1 154 14
(WEKSIT weg SIO) 846 787 690 650 600 540 90
Liczba klas 65 66 60 58 57 55 53
Liczba etatow 171,68 170,30 167,75 165 165 163 160
Kwota subwencji |16 237 735|16 985 468|17 264 138|17 500 000|17 600 000{17 700 000| 17 800 000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Tab. 3.1.7. oraz materiatow WEKSiT

Prognozujagc w taki sposob mozna obliczy¢, ze liczba ucznidow szkot
ponadgimnazjalnych zmniejszy si¢ z obecnego poziomu 1970 uczniow do okoto 1663
uczniéw w roku 2016, czyli o0 307 0s6b (tj. o 16%). Oznacza to, ze wystapi koniecznos¢
konsolidacji (likwidacji) czg$ci klas, by¢ moze pojawi si¢ zasadne pytanie o likwidacje
ktorej$ z mniejszych szkol. Dla uzyskania porownywalnosci danych liczbg uczniow
wzieto dla kazdej ze szkot (takze dla prowadzonych przez powiat zespotow w Gryfinie i
Chojnie) z informacji, ktore szkoty przekazaly w ramach SIO do kuratorium.
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Prognoza liczby uczniow w gimnazjach powiatu gryfinskiego

Dokonano prognozy liczby uczniow na lata 2014 i 2016. Przyjeto zatozenie, ze
liczba uczniéw bedzie si¢ zmienia¢ w takim samym stopniu, w jakim zmienia si¢ liczba
dzieci 1 miodziezy w danym wieku w poszczegbélnych gminach. Poniewaz
dysponowano jedynie taczna liczbg uczniow w danej szkole oraz (w wigkszo$ci
przypadkow) liczba uczniow w ostatniej klasie gimnazjum, liczba uczniéw w klasach I 1
II zostaly oszacowane proporcjonalnie do liczby dzieci w wieku lat 13 1 14 w danej
gminie.

Banie

Na koniec roku 2011 w Publicznym Gimnazjum w Baniach byto 237 uczniow, w
tym 72 w klasie trzeciej. Dokonane prognozy wskazuja, ze w roku 2014 liczba uczniow
w Gimnazjum zmniejszy si¢ o 23 osoby (do poziomu 214 ucznidéw), z czego w klasie
pierwszej bedzie ich mniej o okoto 6 ucznidow, w klasie drugiej ich liczba bedzie mniej
wiecej podobna, a w klasie trzeciej begdzie ich mniej o okoto 17 oséb. W roku 2016
liczba ucznidéw zmniejszy si¢ o dalsze 10 0sob (do 214), z czego w klasie pierwszej o 10
0sob (czyli o 17 w stosunku do roku 2011), w klasie drugiej o 6 oséb, a w trzeciej
wzros$nie o 7 0sob (czyli w stosunku do roku 2011 zmniejszy si¢ o 10 osob). Wida¢, ze
do roku 2016 najwigksza zmiana nastapi w klasach pierwszych, co mogtoby si¢ wigzac¢
z konieczno$cig likwidacji jednego oddziatu (albo zmniejszeniu ich liczebno$ci bez
likwidacji). Jezeli chodzi o klasy drugg i trzecia, to zmiany nie beda na tyle duze, zeby
musialy wptywac na liczbg oddziatow.

Cedynia

W 2011 roku w Gimnazjum w Cedyni uczylo si¢ 155 ucznidw, z czego w
ostatniej klasie — 60. Do roku 2014 liczba ucznidow w Gimnazjum zmniejszy si¢ o 22
osoby (do 133). W klasie pierwszej liczba uczniow zmniejszy si¢ o okoto 9 oséb, w
klasie drugiej wzrosnie o okoto 11, a w trzeciej — zmniejszy si¢ o 24. W roku 2016 w
stosunku do roku 2014 liczba uczniéw w klasach pierwszych wzrosnie o 4 osoby (czyli
w stosunku do roku 2011 zmniejszy si¢ o 5), w klasach drugich — zmniejszy si¢ o 4
osoby (czyli wzrosnie o 5 w stosunku do roku 2011), a w klasach trzecich pozostanie
bez zmian (czyli w poréwnaniu do roku 2011 zmniejszy si¢ o 24). Wydaje si¢, ze do
roku 2016 liczba oddzialow w klasie trzeciej bedzie musiata zosta¢ zmniejszona,
natomiast w klasach mtodszych bedzie mogta pozosta¢ na obecnym poziomie.

Chojna

Pod koniec roku 2011 w Publicznym Gimnazjum w Chojnie uczylo si¢ 479
uczniéw, z czego w ostatniej klasie — 159. Do roku 2014 liczba ucznidow spadnie o
okoto 91 0s6b (do poziomu 388), a do roku 2016 — o kolejne 32 osoby (do 356). Do
roku 2014 liczba uczniow w pierwszych klasach zmniejszy si¢ o okoto 36 os6b. W roku
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2016 w porownaniu z 2014 liczba uczniéw w pierwszych klasach zwigkszy si¢ o 4 (w
poréwnaniu z 2011 zmniejszy si¢ o 32). W klasach drugich do 2014 roku liczba
ucznidow zmaleje o okoto 60, w kolejnych dwoéch latach wzro$nie o 17 (czyli bedzie
mniejsza o 43 osoby, niz w roku 2011). Liczba ucznidw klas trzecich do roku 2014
wzro$nie o okoto 5, a w kolejnych latach mocno spadnie o okoto 53 osoby (czyli 0 48 w
stosunku do roku 2011). Wydaje si¢, ze bedzie to oznacza¢ w kazdej klasie redukcje
liczby oddziatow.

Gryfino
Gimnazjum Nr 1 im. Olimpijczykéw Polskich w Gryfinie

W roku 2011 w Gimnazjum uczylto si¢ 512 ucznidw, z czego 183 osoby w klasie
trzeciej. Do roku 2014 liczba uczniéw zmniejszy si¢ o okoto 57 oséb, w kolejnych
dwoch latach — o kolejne 12, do poziomu okoto 443 ucznidow. W klasie pierwszej do
2014 roku liczba uczniow zmaleje o okoto 26 0s6b, w kolejnych dwoch latach wzrosnie
0 18 (czyli w poréwnaniu do roku 2011 zmaleje o okoto 8). W klasie drugiej do 2014
roku liczba uczniéw zmniejszy si¢ o okoto 8, do 2016 — o dalsze 7 (czyli w stosunku do
2011 o 14). Jezeli chodzi o liczbg uczniéw w klasie trzeciej, to do roku 2014 zmniejszy
si¢ ona o okoto 23 osoby, a do roku 2016 — o kolejne 24 (czyli tacznie o 47 w stosunku
do roku 2011). Tak wigc o ile w klasach pierwszej 1 drugiej mozliwe bedzie utrzymanie
liczby oddzialow na obecnym poziomie, to w klasie trzeciej by¢ moze nalezatoby
zmniejszy¢ ich liczbe nawet o 2.

Gimnazjum Nr 2 w Gryfinie

W 2011 roku w Gimnazjum nr 2 w Gryfinie uczylo si¢ 242 ucznidw, z czego w
ostatniej klasie 86. Do roku 2014 ich liczba zmniejszy si¢ o okoto 27, a do 2016 — o
kolejne 6, czyli tacznie o 33. W klasie pierwszej liczba uczniéw zmniejszy si¢ o 12 (do
roku 2014), a do roku 2016 wzrosnie o 8 (czyli w catym okresie spadnie o okoto 4
osoby). Jezeli chodzi o klas¢ druga, to do roku 2014 liczba ucznidéw w niej spadnie o
okoto 4 osoby, a do 2016 roku — o kolejne 3 (czyli tacznie o 7). W klasie trzeciej liczba
uczniéw zmniejszy si¢ o 13 do roku 2014 oraz o kolejnych 9 do roku 2016 (w calym
okresie ich liczba spadnie o okolo 22 osoby). Wida¢ z tego, ze podobnie, jak w
gimnazjum nr 1, w klasie moze zaj$¢ konieczno$¢ zmniejszenia liczby oddziatow.

Gimnazjum w Chwarstnicy

W 2011 roku w Gimnazjum uczyto si¢ 73 uczniow, z czego w trzeciej klasie 28.
ro roku 2014 ich liczba spadnie o okoto 8 oséb (do poziomu okoto 65), a do 2016 — o
kolejne 2 osoby (do poziomu 63). W klasie pierwszej do roku 2014 liczba uczniow
zmaleje o okoto 4 osoby, a potem, do 2016 — wzrosnie o 3 (czyli w catym okresie
spadnie o 1 osobe). W klasie drugiej ich liczba zmaleje o okolo 1 osobe do roku 2014, a
nastepnie takze o jedng do roku 2016 (czyli w caltym okresie o 2 osoby). W klasie
trzeciej do roku 2014 liczba ucznidow zmniejszy si¢ o okoto 3 osoby, a potem o okoto 4
(czyli do 2016 Iacznie ich liczba spadnie o okolo 7 oséb). Wydaje si¢, ze w tej szkole
nie beda potrzebne zadne zmiany w licznie oddziatow w zadnej klasie.
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Gimnazjum w Gardnie

W 2011 roku w Gimnazjum w Gardnie uczyto si¢ 139 uczniéw, z czego 37 w
klasie trzeciej. Do roku 2014 ich liczba spadnie o okoto 15 os6b, a do roku 2016 o
kolejne 2 osoby. W klasie pierwszej liczba uczniéw spadnie o okoto 8 osob, a w ciggu
dwach kolejnych lat — wzrosnie o okoto 5 (czyli w calym okresie zmniejszy si¢ o okoto
3 osoby). W klasie drugiej do roku 2014 liczba ucznidw spadnie o okoto 2 osoby, a w
kolejnych dwoch latach o dalsze dwie. W klasach trzecich do roku 2014 nastapi spadek
liczby uczniéw o okoto 5 0sob, a do roku 2016 — o dalsze 5. Wydaje si¢ wigc, ze w tym
gimnazjum nie bedg wymagane zadne zmiany odnosnie liczby oddziatéw.

Mieszkowice

W 2011 roku w Gimnazjum w Mieszkowicach uczylo si¢ 255 ucznidéw, z czego
69 w klasie trzeciej. Do roku 2014 ich liczba zmaleje o okoto 14, a do roku 2016 — o
kolejne 13 (do poziomu okoto 228). W klasie pierwszej liczba uczniow do roku 2014
wzrosnie o okolo 2 osoby, a w kolejnych dwoéch latach spadnie o okoto 20 (czyli tacznie
o okoto 18). W klasie drugiej do roku 2014 liczba uczniow zmniejszy si¢ o okoto 19, a
w kolejnych dwoch latach — wzrosnie o okoto 12 (czyli w calym okresie spadnie o
okoto 7 0sob). Jezeli chodzi o klase trzecia, to do roku 2014 liczba ucznidéw wzrosnie o
okoto 3 osoby, a potem spadnie o okolo 5 (czyli tacznie, do 2016 roku liczba
trzecioklasistow moze si¢ nieznacznie zmniejszy¢, o okoto 2 osoby). Wynika z tego, ze
jedynie w klasie pierwszej by¢ moze bedzie potrzeba likwodacji jednego oddziatu.

Moryn

W roku 2011 w Publicznym Gimnazjum w Moryniu uczylo si¢ 134 uczniow, z
czego w klasie trzeciej 40. Do roku 2014 ich liczba wzro$nie o okolo 8 osoéb a w
kolejnych dwoéch — spadnie o okoto 12 (do poziomu okoto 130) Jezeli chodzi o klasg
pierwsza, to po wzroscie o okoto 8 0séb do roku 2014, w kolejnych dwoch latach liczba
uczniéw spadnie o okoto 18 (czyli tacznie zmniejszy si¢ o okoto 10). W klasie drugiej,
do roku 2014 liczba uczniow wzrosnie o okoto 4 osoby, a nastgpnie praktycznie nie
zmieni si¢. Lacznie ich liczba wzros$nie o okoto 3 osoby. W klasie trzeciej po spadku o
okoto 4 osoby do roku 2014, liczba uczniéw nastepnie wzrosnie o okoto 7 do roku 2016
(czyli tacznie nastapi wzrost liczby ucznidw o okoto 3 osoby). Wydaje si¢, ze w tym
gimnazjum nie beda konieczne zadne zmiany w liczbie oddziatow.

Stare Czarnowo

W roku 2011 w Publicznym Gimnazjum w Kotbaczu (gmina Stare Czarnowo)
uczyto si¢ 106 0sob, z czego w klasie trzeciej 33 osoby. Do roku 2014 ich liczba
spadnie o okoto 13 0s6b, a do roku 2016 — o kolejne 9 (czyli w calym okresie nastapi
spadek liczby uczniow o okoto 22 osoby). W klasie pierwszej liczba uczniow spadnie o
okoto 7 0so6b do roku 2014, a nastgpnie do roku 2016 o kolejne 18 (czyli tacznie o okoto
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25 osob). W klasie drugiej liczba uczniéw spadnie o okoto 11 oséb do roku 2014, a
nastepnie wzros$nie o okoto 4 osoby do 2016. W klasie trzeciej liczba uczniow wzrosnie
o okoto 5 do roku 2014, a nastepnie o dalsze 5 do roku 2016. Wydaje sie, ze w klasie
pierwszej bedzie konieczne zmniejszenie liczby oddzialéw, w pozostalych klasach ich
liczba bgdzie mogta pozostaé¢ bez zmian.

Trzcinsko-Zdrdj

W 2011 roku w Publicznym Gimnazjum im. Marka Kotanskiego w Goralicach
(gmina Trzcinsko-Zdrdj) uczyto si¢ 186 ucznidw, z czego w ostatniej klasie 66. Do roku
2014 ich liczba zmniejszy si¢ o okoto 19 o0sdb, a do 2016 — o dalsze 11 (czyli tacznie o
okoto 30). W klasie pierwszej do roku 2014 liczba uczniéw spadnie o okoto 4 osoby, w
ciggu kolejnych dwoéch lat — o dalszych 7 (a wigc tacznie o okoto 11). W klasie drugie;j
liczba ucznidéw najpierw moze wzrosnag¢ o okoto 3 osoby, a nastepnie spas¢ o okoto 5
(czyli do roku 2016 ich liczba zmniejszy si¢ o okoto 2 osoby). Liczba trzecioklasistow
do roku 2014 spadnie o okoto 18 osdb, by nastgpnie minimalnie wzrosngé¢ (w calym
okresie liczba ucznidow zmniejszy si¢ o okolo 17). Wydaje si¢, ze tutaj by¢ moze
konieczne bedzie zmniejszenie liczby oddziatow w klasach pierwszej i trzeciej.

Widuchowa

W 2011 roku w Gimnazjum w Widuchowej uczyto si¢ 187 ucznidéw, z czego w
klasie trzeciej — 57. Do roku 2014 ich liczba ulegnie zmniejszeniu o okoto 13, a do roku
2016 — wzrosnie o okoto 7 0s6b (w catym okresie liczba uczniow zmniejszy si¢ o okoto
5 0s06b). jezeli chodzi o ucznidéw klasy pierwszej, to do roku 2014 ich liczba wzrosnie o
okoto 4 osoby, a do roku 2016 — spadnie o okoto 24 (w ciaggu catego okresu ich liczba
spadnie o okoto 20 oséb). W klasie drugiej do roku 2014 liczba uczniow w zasadzie nie
powinna si¢ zmieni¢, a do roku 2016 wzro$nie o okoto 19 osob. Liczba uczniow klasy
trzeciej do roku 2014 zmniejszy si¢ o okoto 17 oséb, a nastgpnie wzrosnie o okoto 13
(w catym okresie zmniejszy si¢ o okolo 4 osoby). W tej szkole by¢ moze konieczne
bedzie zmniejszenie liczby oddziatow w klasie pierwszej, ale z drugiej strony
zwigkszenie liczby oddzialow w klasie drugie;.

Prognoza liczby uczniow w szkolach ponadgimnazjalnych powiatu gryfinskiego

W grupie szkot ponadgimnazjalnych wystepuja licea ogoélnoksztatcace, technika
oraz zasadnicze szkoly zawodowe. Poniewaz w szkotach ponadgimnazjalnych w
powiecie gryfinskim uczy si¢ znacznie mniejszy odsetek mlodziezy w odpowiednim
wieku niz w gimnazjach (czg$¢ uczy si¢ gdzie indziej, zapewne gtownie w Szczecinie),
dlatego do prognoz liczby uczniow w tych szkotach nalezy podchodzi¢ z duzg rezerwa.

Dodatkowo, mimo ze w technikach sg cztery klasy, na potrzeby niniejszej analizy
przyjeto stan liczebny jedynie trzech pierwszych klas. Powodem takiego ograniczenia
byl po pierwsze fakt, ze nauke w ostatniej klasie technikum rozpoczynaja osoby
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powyzej 18 roku zycia (bez obowigzku szkolnego), po drugie za§ — potrzeba
zapewnienia poréwnywalnos$ci danych w sytuacji, kiedy wigkszo§¢ uczniow konczy
licea ogolnoksztalcace lub szkoly zawodowe (w ktorych sg po trzy klasy).

Chojna

Liceum Ogdblnoksztatcace im. Bohateréw spod Siekierek w Chojnie

W roku 2011 w liceum uczyto si¢ 338 uczniéw. Do roku 2016 ich liczba spadnie
o okoto 47 os6b (w klasie pierwszej o okoto 37 osob, w klasie drugiej liczba uczniow w
zasadzie nie zmieni si¢, a w klasie trzeciej nastgpi spadek liczby uczniéw o okoto 12
osob). Wynika z tego, ze moze zaj$¢ konieczno$¢ zmniejszenia liczby oddziatow w
klasie pierwszej i trzecie;j.

Technikum Budowlane im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Chojnie oraz Technikum

Zawodowe im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Chojnie

Poniewaz w tych dwoéch szkotach wystepuja klasy taczone, w ktérych sa
uczniowie z obu szkot, dlatego zostaly one potraktowane razem. W roku 2011 w
klasach I-III w obu technikach uczylo si¢ 242 uczniéw. Do roku 2016 ich liczba
zmniejszy si¢ o okoto 36 osoéb, z czego w klasach pierwszych o okoto 27 osob, w
klasach drugich liczba uczniéw pozostanie wlasciwie bez zmian, a w klasach trzecich
liczba ucznidéw spadnie o okoto 10 oso6b. Prawdopodobnie zajdzie konieczno$¢
zmniejszenia liczby oddziatow w klasach pierwszych oraz by¢ moze takze w klasach
trzecich.

Zasadnicza Szkota Zawodowa im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Chojnie

W roku 2011 w szkole uczylo si¢ 276 uczniow. Do roku 2016 ich liczba
zmniejszy si¢ o okoto 39 osob. W Kklasie pierwszej ubedzie okoto 30 ucznidw,
liczebno$¢ klasy drugiej pozostanie w zasadzie na takim samym poziomie, natomiast
liczba uczniow w klasie trzeciej zmniejszy si¢ o okoto 11 osoéb. Podobnie jak w
przypadku technikoéw, moze zaj$¢ konieczno$¢ zmniejszenia liczby oddziatow w
klasach pierwszych oraz by¢ moze takze w klasach trzecich.

Gryfino
I Liceum Ogdlnoksztalcace w Gryfinie

W 2011 roku w I LO w Gryfinie uczyto si¢ 258 uczniéw. Do roku 2016 ich liczba
zmniejszy si¢ o okoto 30 osob. W klasie pierwszej ubedzie okoto 16 o0sob, w klasie
drugiej — okoto 13, a liczebno$¢ klasy trzeciej pozostanie w zasadzie bez zmian. By¢

moze zajdzie konieczno$¢ likwidacji po jednym oddziale w klasie pierwszej i drugie;.

II Liceum Ogdlnoksztalcace w Gryfinie

W 2011 roku w II LO w Gryfinie uczylo si¢ 257 uczniéw. Zmiany tacznej liczby
ucznidw, jak i liczby uczniéw w poszczegdlnych klasach beda bardzo podobne, jak w
przypadku I LO, a wigc wnioski takze bgda takie same.
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Technikum Zawodowe

W roku 2011 w klasach I-I1I technikum uczyto si¢ okoto 210 oséb. Do roku 2016
ich liczba zmniejszy si¢ o okoto 23 osoby, z czego w klasie pierwszej bedzie to spadek
o okoto 12 oséb, w klasie drugiej o okoto 10, a w klasie trzeciej liczba uczniow

pozostanie na mniej wiecej takim samym poziomie. Takze 1 w tej szkole moze zajs¢
konieczno$¢ likwidacji po jednym oddziale klasy pierwszej i drugiej, ale by¢ moze
spadek liczby ucznidw bedzie na tyle niewielki, ze likwidacja nie bedzie potrzebna.

Zasadnicza Szkota Zawodowa

W roku 2011 w szkole uczyto si¢ 208 ucznidw. Do roku 2016 ich liczba spadnie o
okoto 24 osoby. Jezeli chodzi o zmiane¢ liczby oséb w poszczegdlnych klasach, to jej
rozmiary bedg bardzo podobne, jak w przypadku technikum, taka sama tez bedzie jej
interpretacja.

Mieszkowice

Technikum w Mieszkowicach

W trzech pierwszych klasach technikum w Mieszkowicach w roku 2011 uczyto
si¢ 55 os6b. Do roku 2016 liczba ta zmniejszy si¢ o okoto 6 osob. Jezeli chodzi o
liczebno$¢ poszczegolnych klas, to ich zmiany beda na tyle niewielkie, ze najpewniej
nie bedzie konieczna zadna ingerencja w liczbe oddziatow.

3.4. Wyniki badan ankietowych

3.4.1. Ankieta wSrod uczniow szkot ponadgimnazjalnych

W ankiecie przeprowadzonej ws$rod uczniow ostatnich klas  szkot
ponadgimnazjalnych wszystkich typoéw udziat wziglo 438 osob. Zadano im 15 pytan
dotyczacych kryteriow wyboru $ciezki edukacji, znajomosci jezykoéw obcych, dostepu
do komputeréw oraz plandw zyciowych, w szczegdlnosci dotyczacych wizji przysziej
drogi zawodowej, wraz z oceng lokalnego rynku pracy pod katem indywidualnych
preferencji.

W pytaniu pierwszym ankietowani wypowiadali si¢ na temat motywow wyboru
szkoty, do ktorej w tej chwili uczeszczaja. Wyniki prezentuje rys. 3.4.1.

46



@O

Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016

M Odlegtoscia od szkoty/dojazdem

M Niczym specjalnym

m Mozliwoscig uzyskania poiadanego

zawodu po ukoriczeniu szkoty

m Opinig znajomych

m Atmosfera w szkole

® Poziomem nauczania w szkole

Tradycjg rodzinng

[ Zajeciami sportowymi oferowanymi
przez szkote

Rys. 3.4.1. Struktura odpowiedzi na pytanie, czym kierowala si¢ ankietowana osoba
wybierajac obecng szkofe.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Dominujacymi powodami wyboru obecnej szkoty byly w opinii ankietowanych
dogodny dojazd (odnotowano blisko 37% takich odpowiedzi) oraz mozliwosc
uzyskania pozadanego zawodu (16% odpowiedzi). Ponad 1/5 ankietowanych
stwierdzila, ze nie istniat zaden specjalny powod, ktory decydowal o wyborze przez
nich szkoty. Struktura odpowiedzi na to pytanie niesie ze sobg niepokojace informacje.
Prawie 2/3 maturzystow wybierajac szkole nie kierowalo si¢ przestankami
merytorycznymi. Oznacza¢ to moze, ze wybor szkoty $redniej jest procesem w duzej
mierze przypadkowym, a w zwigzku z tym trudnym do przewidywania czy
modelowania preferencji co do tego jakie szkoly wybiora mtodzi ludzie.

W nastepnej czg$ci ankiety zapytano o subiektywng oceng¢ poziomu znajomosci
jezykow obcych.

Znajomos¢ jezyka angielskiego, ktorego nauke uczniowie rozpoczeli na ogot w
szkole podstawowej, jest powszechna, cho¢ poziom jego znajomosci jest zroznicowany.
Odpowiedzi na pytanie o poziom znajomosci j¢zyka angielskiego prezentuje rys. 3.4.2.
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B podstawowy
B sredniozaawansowany
W nie znam

B zaawansowany

Rys. 3.4.2. Struktura odpowiedzi na pytanie o stopiefn znajomosci jezyka angielskiego.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Prawie polowa ankietowanych uczniéw ocenita swoja znajomo$¢ jezyka
angielskiego na poziomie podstawowym. A ponad 13% uznato, Ze jezyka angielskiego
nie zna. Daje to tgcznie ponad 60% ucznidw ostatnich klas szkot ponadgimnazjalnych,
dla ktorych staba znajomos$¢ jezyka angielskiego lub jej brak moga w przysztosci
stanowi¢ przeszkode w zdobyciu pozadanej pracy. Warto zatem podja¢ wysitek
poprawy tej sytuacji poprzez uruchomienie jakiego§ rodzaju dodatkowych zajeé
doszkalajacych dla oséb, ktore oceniajg swoja znajomos$¢ jezyka angielskiego jako
niezadowalajacg. Znajomos¢ jezykéw obcych jest bowiem jedng z kompetencji
kluczowych, na ktorych rozwijanie duzy nacisk ktada strategiczne opracowania Polskie
1 unijne. Nieco ponad 30% pytanych uczniow okreslito swoja znajomos¢ jezyka
angielskiego na poziomie §redniozaawansowanym lub zaawansowanym.

Mniej korzystnie przedstawia si¢ znajomo$¢ jezyka niemieckiego wsrod
uczniéw badanych szko6l ponadgimnazjalnych. Tylko 3% z nich okre§la swoja
znajomos¢ tego jezyka jako zaawansowang, a 11% — jako $redniozaawansowang. Dwie
trzecie ankietowanych uwaza, Ze zna j¢zyk niemiecki w stopniu podstawowym,
natomiast blisko 20% badanych uczniéw przyznaje, ze nie zna tego jezyka w ogdle (rys.
3.4.3). W sytuacji, w ktorej kontakty gospodarcze Polski i Niemiec rozwijaja si¢ bardzo
dynamicznie, a zwlaszcza w regionie przygranicznym znaczna liczba klientow pochodzi
z Niemiec, jest to wysoce niekorzystne, pozbawia bowiem sporg czg¢$¢ przysztych
pracownikow kontaktu z potencjalnymi kontrahentami czy klientami.
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B podstawowy
M nie znam
1 sredniozaawansowany

B zaawansowany

Rys. 3.4.3. Struktura odpowiedzi na pytanie o stopien znajomosci j¢zyka niemieckiego.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Zaledwie kilka os6b wskazalo na znajomo$¢ innych jezykdéw obcych niz
angielski 1 niemiecki. Wérdd odpowiedzi dominowaly jezyki hiszpanski i1 rosyjski.
Odpowiednio 8 1 6 0s6b wskazato znajomos$¢ tych jezykow.

Kolejna czeg$¢ ankiety dotyczyta dostepu do komputera. W pytaniu trzecim
ankietowani odpowiadali na pytanie o mozliwo$¢ korzystania z komputerow w szkole.
Strukture odpowiedzi prezentuje rys. 3.4.4. Z odpowiedzi udzielonych w ankiecie
wynika, ze uczniowie szkot ponadgimnazjalnych na ogoét nie napotykaja problemu
ograniczenia dostgpu do komputera w szkole (44% odpowiedzi). Dodatkowo nieco
ponad jedna trzecia ankietowanych uczniow zadeklarowala, ze ze szkolnego komputera
moga skorzysta¢ po uzyskaniu zgody nauczyciela. Okoto jednej piatej uczniow zauwaza
istotne bariery w dostgpie do komputera w swoich szkotach.

Na rysunku 3.4.5 przedstawiono z kolei struktur¢ odpowiedzi na pytanie o to,
czy uczniowie korzystaja z komputerow i gdzie czynia to najczesciej. Okazuje sie, ze
ucznidw, ktorzy wcale nie korzystaja z komputera, jest niewielu (2% odpowiedzi).
Pozostali ankietowani najczesciej korzystaja z komputera we wilasnych domach (94%
wskazan). Wyniki takie oznaczajg, ze komputer jest powszechnym sprzetem w
mieszkaniach rodzin uczniow 1 dostep do niego oraz umiejetnos¢ obstugi sg juz dzis
oczywiste dla ucznidow wszystkich szkét ponadgimnazjalnych.
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B Komputery s3 ogolnie
dostepne i moge z nich
korzystac zawsze, kiedy
tego potrzebuje

B Komputery nie s3 ogolnie
dostepne, ale moge z nich
skorzystac po uzyskaniu
pozwolenia od
pracownikow szkoty

m Korzystanie z komputerow
motzliwe jest tylko na
zajeciach z informatyki

Rys. 3.4.4. Struktura odpowiedzi na pytanie o mozliwo$¢ korzystania z komputera w
szkole.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

B W domu
B W szkole
1 Nie korzystam z

komputera

B W innym miejscu

Rys. 3.4.5. Struktura odpowiedzi na pytanie o miejsce, w ktdrym uczniowie najczesciej
korzystaja z komputera.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Dalsza czg$¢ ankiety stuzyta poznaniu preferencji uczniéw dotyczacych dalszej
sciezki edukacji 1 przysztej kariery zawodowej oraz okresleniu stopnia znajomosci
lokalnego rynku pracy przez przysztych absolwentow.

W pytaniu pigtym zapytano, czy ankietowani interesuja si¢ oferta szkot
policealnych w powiecie gryfinskim. Struktur¢ odpowiedzi prezentuje rys. 3.4.6.
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H Tak

H Nie

Rys. 3.4.6. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy ankietowani interesujg si¢ oferta szkot
policealnych w powiecie gryfinskim.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze uczniowie ostatnich klas szkot
ponadgimnazjalnych nie sa na ogo6t zainteresowani ofertg szkot policealnych. Oferta ta
interesuje zaledwie 16% sposrod nich.

Pytanie szoste miato na celu poznanie opinii uczniow na temat oferty szkot
policealnych w powiecie gryfinskim. Strukture odpowiedzi pytanie o oceng tej oferty
prezentuje rys. 3.4.7.

® Nie mam zdania
M Jest zbyt maty wybor
" Nie jest najgorzej, ale

mogtby by¢ wiekszy wybor

M Jest wystarczajaca

Rys. 3.4.7. Struktura odpowiedzi na pytanie, jak ankietowani oceniajg ofert¢ szkot
policealnych w powiecie gryfinskim.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.
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Tylko dziewie¢ procent ankietowanych uwaza, ze oferta ta jest wystarczajaca.
Czescie] wskazywano, ze wybor jest zbyt maty (19% odpowiedzi) oraz ze jest on
niezty, ale pozadany bylby wigkszy wybor (25% odpowiedzi). Az 46% badanych
ucznidow przyznaje, ze nie ma zdania w tej kwestii. Wraz z odpowiedziami na pytanie
piate oznacza to, ze zainteresowanie oferta szkot policealnych jest niewielkie, a
znajomo$¢ ich oferty nie wptywa znaczaco na wzrost tego zainteresowania.

Z odpowiedziami na poprzednie pytania wigzg si¢ odpowiedzi na pytanie
siodme, w ktorym zapytano, czy — 1 w jakim typie szkoly — ankietowani zamierzaja
kontynuowac¢ swoja edukacje. Struktura odpowiedzi, przestawiona na rys. 3.4.8, nie jest
zaskoczeniem.

B Na uczelni wyiszej
B W szkole policealnej
= Nie zamierzam kontynuowac

nauki

B W innej szkole

Rys. 3.4.8. Struktura odpowiedzi na pytanie, w jakiego typu szkole ankietowani
zamierzaja kontynuowac edukacje.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych (54%) chce kontynuowaé¢ nauke na
wyzszych uczelniach. To thumaczy niskie zainteresowanie oferta szkot policealnych, do
ktorych wybiera si¢ tylko 16% badanych uczniéw. 13% badanych planuje dalsza nauke
w innych typach szkél, natomiast 14% zamierza zakonczy¢ edukacje na wlasnie
konczacym sig¢ etapie.

Kolejne pytania dotyczyly plandw zyciowych — wyboru miejsca zamieszkania
1 przysztego zawodu.

W pytaniu 6smym zapytano, czy ankietowani planuja pozosta¢ po zakonczeniu
nauki na terenie powiatu gryfinskiego. Struktur¢ odpowiedzi prezentuje rys. 3.4.9.
Niewiele ponad 1/4 ankietowanych wyraza cheé¢ zamieszkiwania w powiecie
gryfinskim po zakonczeniu edukacji. Blisko 35% pytanych nie ma w tej kwestii
wyrobionego zdania. 38% ankietowanych deklaruje, ze nie zamierza mieszkaé w
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powiecie gryfinskim. Oczywiscie te plany zderza si¢ za kilka lat z rzeczywisto$cia, z
pewnoscia w powiecie pozostanie wigce] miodych ludzi, jednak prawdopodobnie
bedzie to sprzeczne z ich aspiracjami.

m Nie
W Nie wiem

= Tak

Rys. 3.4.9. Struktura odpowiedzi na pytanie: ,,Czy planujesz po zakonczeniu edukacji
mieszka¢ w powiecie gryfinskim?”.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

W pytaniu dziewigtym zapytano, dokad ankietowani planuja wyjecha¢ po
zakonczeniu nauki. Strukture odpowiedzi prezentuje rys. 3.4.10.

M Do Szczecina

B Poza wojewodztwo
zachodniopomorskie

® Do innego kraju

B Do innej miejscowosci w
wojewoddztwie
zachodniopomorskim

® Do Niemiec

Rys. 3.4.10. Struktura odpowiedzi na pytanie, dokad ankietowani planujg wyjechac¢ po
zakonczeniu nauki.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.
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Dominujacg grupe (35% odpowiedzi) stanowig osoby, ktore planujg zamieszkaé
w Szczecinie, czyli najblizej polozonym w stosunku do powiatu gryfinskiego duzym
miescie. Znaczace grupy chcg tez wyprowadzi¢ si¢ dalej — 26% poza wojewodztwo
zachodniopomorskie, 20% — do innych krajéw (oprocz Niemiec), kolejne 8% — do
naszego najblizszego sasiada.

W pytaniu dziesigtym zapytano o zawod, jaki chcieliby w przyszto$ci
wykonywa¢ badami uczniowie. W odpowiedziach wymieniono ponad 100 réznych
zawodow. Najliczniej reprezentowane byly odpowiedzi zwigzane z zawodami z zakresu
szeroko rozumianych ustug: gastronomii, fryzjerstwa, budownictwa, informatyki,
elektroenergetyki, mechaniki samochodowej, architektury, transportu, kosmetologii,
edukacji, stuzb mundurowych oraz ustlug prawniczych. Taka struktura preferencji w
wyborze zawodu do$¢ dobrze odpowiada strukturze ujawnionej w badaniu dla catego
wojewodztwa, ktérego wyniki zacytowano w rozdziale 3.2.

W pytaniu 11 zapytano, czy ankietowani uwazaja, ze szkota przygotuje ich do
wybranego zawodu. Struktur¢ odpowiedzi prezentuje rys. 3.4.11. Odpowiedzi na to
pytanie nie sg niespodziankg — poniewaz wigkszo$¢ ankietowanych wybiera zawody,
ktorych uprawianie wymaga odbycia studidow wyzszych, dlatego tez wigkszos$¢ (51%) z
nich uznaje, ze aktualna szkota nie przygotuje ich do wykonywania tych zawodow.
Odpowiedzi negatywnych nie nalezy przy tym traktowac¢ jako zlej oceny wystawionej
szkotom, ale raczej jako $wiadomag ocen¢ faktu, ze zdobycie zawodu wymaga
kontynuacji §ciezki edukacyjne;.

m Nie
W Tak

Nie wiem

Rys. 3.4.11. Struktura odpowiedzi na pytanie o opini¢, czy obecna szkota przygotuje do
wybranego zawodu.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

W pytaniu dwunastym zapytano, czy uczniowie znaja ofert¢ instytucji rynku
pracy w powiecie gryfinskim. Strukture¢ odpowiedzi przedstawiono na rys. 3.4.12.
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W Tak

M Nie

Rys. 3.4.12. Struktura odpowiedzi na pytanie o znajomos$¢ oferty instytucji rynku pracy.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Z ankiety jasno wynika, Zze uczniowie w wigkszo$ci nie znajg oferty instytucji
rynku pracy (70% odpowiedzi). Brak wiedzy na ten temat mozna wytlumaczy¢ na dwa
sposoby. Po pierwsze — by¢ moze informacje sa poszukiwane, ale niedostgpne lub
trudno dostgpne. Po drugie — i ta ewentualno$¢ wydaje si¢ bardziej prawdopodobna —
uczniowie nie poszukujg tych informacji i wiedz¢ o rynku pracy traktuja jako
nieprzydatng (zapewne w wigkszosci wychodzac z zatozenia, ze problemy rynku pracy
przez najblizszych kilka lat — przy kontynuacji nauki — nie bedg ich dotyczyly). W
efekcie tego stanu rzeczy z mozliwosci zasiegnigcia porady czy uzyskania pomocy w
Powiatowym Urzedzie Pracy moze w tej chwili w pelni §wiadomie skorzystaé zaledwie
30% ucznidow, ktérzy juz niebawem wejda na rynek pracy. Konieczna wydaje si¢
kampania informacyjna, ktoéra przyblizy zasady funkcjonowania urzedéw pracy i
narzedzia wsparcia dla absolwentow, jakimi dysponuja te urzedy.

W pytaniu 13 zapytano wprost, czy ankietowani uwazaja, ze w powiecie tatwo
jest dosta¢ prace. Odpowiedzi nie sg zaskoczeniem. Wiekszo$¢ badanych uczniow jest
Swiadoma trudnej sytuacji na rynku pracy, czego wynikiem jest 59% odpowiedzi
negatywnych. Sytuacj¢ na rynku pracy jest sklonnych uzna¢ za dobra jedynie 5,5%
badanych. Jednoczesnie ponad jedna trzecia (36%) ankietowanych ucznidw nie ma

wiedzy na temat trudnej sytuacji na rynku pracy. Strukture odpowiedzi przedstawia rys.
3.4.13.
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m Nie
W Nie wiem

Tak

Rys. 3.4.13. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy w powiecie gryfinskim tatwo dostac
prace.
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Niepokoi¢ moze fakt, ze mimo $wiadomosci trudnej sytuacji na rynku pracy,
miodzi ludzie — co pokazala struktura odpowiedzi na poprzednie pytanie — nie s3
zainteresowani zinstytucjonalizowang forma pomocy w znalezieniu pracy albo w tg
pomoc nie wierza.

Pytanie czternaste 1 pytanie pi¢tnaste dotyczyly lokalnych firm lub instytucji,
w ktorych badani uczniowie chcieliby pracowa¢ oraz takich, w ktorych — we wiasnej
opinii — mogliby znalez¢ zatrudnienie. W obu przypadkach poproszono takze
ankietowanych o wymienienie takich miejsc.

Rysunek 3.4.14. przedstawia strukture¢ odpowiedzi na pytanie o to, czy w
powiecie gryfinskim sg instytucje lub firmy, w ktorych ankietowani chcieliby w
przysztosci pracowaé. Ponad potowa badanych nie posiada takiej wiedzy, natomiast
wsrod pozostatych wigkszosé (369% ogotu badanych) jest zdania, ze takich miejsc nie
ma. Tylko 6,7% ankietowanych znajduje dla siebie w powiecie atrakcyjnych
pracodawcoéw. Mozna wigc mowi¢ o znaczacym niedopasowaniu aspiracji do lokalnych
potrzeb 1 mozliwosci. Wérod ankietowanych uczniow, ktorzy odpowiedzieli twierdzgco
na to pytanie, najczesciej wymienianymi instytucjami byly stluzby mundurowe (straz
pozarna, policja) oraz szkoty.

Ostatnie pytanie dotyczyto odpowiedzi na pytanie podobne, ale dotyczace tego,
czy w powiecie gryfinskim sg instytucje lub firmy, o ktérych badani uczniowie wiedzg,
ze znajdg tam prace. Strukture odpowiedzi na to pytanie prezentuje rys. 3.4.15. W
ocenie realnych szans na zatrudnienie na lokalnym rynku pracy uczniowie sa
sceptyczni. Wsrdd odpowiedzi wskazujacych firmy lub instytucje, co do ktorych pytani
sg przekonani o mozliwo$ci znalezienia w nich pracy, dominujg szkoty i instytucje sfery
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budzetowej. Takie opinie stanowig odzwierciedlenie powszechnej opinii 0 pewnosci
zatrudnienia w instytucjach sfery budzetowe;j 1 firmach zarzadzanych przez panstwo.

m Nie wiem
W Nie

m Jak

Rys. 3.4.14. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy w powiecie gryfinskim sg instytucje
lub firmy, w ktérych ankietowani chcieliby w przysztosci pracowac.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

W Tak

M Nie

Rys. 3.4.15. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy w powiecie gryfinskim sg instytucje
lub firmy, o ktérych ankietowani wiedzg, ze znajdg tam prace.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.
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3.4.2. Ankieta wsrod uczniow gimnazjow

W ankiecie wzi¢to udziat 714 ucznidw z gimnazjow w powiecie gryfinskim.
Zadano im 20 pytan.

Najpierw zapytano ucznidw, jakie przedmioty w szkole sprawiaja im najmniej
problemow. Struktur¢ odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 3.4.16.
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Przedmioty

Rys. 3.4.16. Struktura odpowiedzi na pytanie, ktéry przedmiot sprawia uczniom
najmniej problemow.

Zrbdlo: opracowanie wtasne.

Zdecydowanie najwiecej uczniow wskazato wychowanie fizyczne jako przedmiot
sprawiajagcy najmniej probleméw. W dalszej kolejnosci znalazty sie: jezyk polski,
biologia, matematyka, jezyk angielski, historia 1 geografia.

Na tle powyzszych odpowiedzi interesujaco prezentowaly si¢ odpowiedzi na
pytanie, jaki przedmiot sprawia uczniom najwigcej problemow. Strukture odpowiedzi
na to pytanie przedstawia rys. 3.4.17.
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350

Liczba uczniow

Przedmioty

Rys. 3.4.17. Struktura odpowiedzi na pytanie, ktory przedmiot sprawia uczniom
najwiecej problemow.

Zrbdlo: opracowanie wtasne.

Wydaje sie, ze odpowiedzi na to pytanie nie powinny by¢ dla nikogo
zaskoczeniem. Zdecydowanie najwigcej ucznidéw wskazato matematyke jako przedmiot,
ktory sprawia najwigcej problemow. W dalszej kolejnosci znalazty sie: fizyka, jezyk
niemiecki i chemia. Wida¢ wiec wyraznie, ze najwickszym problemem dla uczniow sa
przedmioty $ciste oraz jezyki obce. Sg to te same przedmioty, ktore wedtug ekspertow
wymagaja systemowego wsparcia w ramach wspierania rozwoju kompetencji
kluczowych. A zatem wsparcie takie odpowiada rzeczywistym potrzebom edukacyjnym
spoteczenstwa.

Odpowiadajac na kolejne pytanie uczniowie mieli wyjasni¢, co powoduje u nich
najwigksze problemy w nauce. Strukture¢ odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys.
3.4.18.

Zdecydowanie najwigcej ucznidow (prawie 40%) stwierdzito, ze najwigksze
trudno$§ci w nauce sprawiajagcych problemy przedmiotow wynikaly z faktu
niezrozumienia ich. U ponad jednej czwartej uczniow problemy wynikaty z braku
zainteresowania przedmiotem, a co piaty uczen potrzebowat dodatkowych wyjasnien.
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® Ten przedmiot mnie nie interesuje ® Nie rozumiem prowadzonych z niego lekcji
= Nie chee mi sig go uezyé = Potrzebuje dodatkowego wyjasnienia
= Inny

Rys. 3.4.18. Struktura odpowiedzi na pytanie, co sprawia uczniom najwigksze trudnosci
W nauce.

Zrbdlo: opracowanie wtasne.

Kolejne pytanie mialo pomoc w zbadaniu znajomos$ci jezykéw obcych wsrod
ucznidw gimnazjéw. Ocene znajomosci jezyka angielskiego przedstawia rys. 3.4.19.

B Zaawansowany
® Sredniozaawansowany
= Podstawowy

® Nie znam

Rys. 3.4.19. Struktura poziomu znajomosci jezyka angielskiego.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow (53%) okreslita swoja znajomos$¢ jezyka
angielskiego na podstawowa, 32% badanych ocenito, Ze zna go w stopniu
sredniozaawansowanym, 10% — w zaawansowanym, a 5% uczniéw nie znato go wcale.
Mozna uznaé, ze znajomos$¢ jezyka angielskiego wsérod gimnazjalistow powiatu
gryfinskiego nie jest zla.

Wyniki analogicznego badania dotyczacego znajomosci jezyka niemieckiego
przedstawia rys. 3.4.20.

B Zaawansowany
m Srzdniozaawansowany
" Podstawowy

¥ Nie znam

Rys. 3.4.20. Struktura poziomu znajomosci jezyka niemieckiego.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Poréwnujac znajomos¢ jezyka niemieckiego ze znajomoscia jezyka angielskiego
wida¢ wyraznie, ze jest ona duzo stabsza. 56% ucznidw stwierdzito, ze zna ten jezyk w
stopniu podstawowym, 22% nie znalo go wcale, 17% ocenila stopien opanowania
jezyka niemieckiego na Sredniozaawansowany, a 5% na zaawansowany. Wyniki raczej
nie dziwia, gdyz jezyk angielski jest znacznie bardziej ,,obecny” zarowno w szkotach,
jak 1 w mediach, a w szczeg6lno$ci w Internecie. Nalezy jednak zwroci¢ wigksza uwage
na nauke jezyka niemieckiego ze wzgledu na polozenie powiatu gryfinskiego, a co za
tym idzie, na znacznie wigkszg mozliwos$¢ kontaktow z osobami niemieckoj¢zycznymi.

Nastepnie uczniowie odpowiedzieli na pytanie, gdzie najczesciej korzystajg z
komputera. Wyniki prezentuje rys. 3.4.21.
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1% 2%

BW domu
BW szkole
=W innym migjscu

B Nie korzy stam ¢ kompulera

Rys. 3.4.21. Struktura ucznidéw wedlug najczestszego miejsca korzystania z komputera.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Ogromna wickszo$¢ ucznidw (95%) najczesciej korzysta z komputera w domu.
Jest to zrozumiate, gdyz obecnie praktycznie w kazdym gospodarstwie domowym
znajduje si¢ komputer.

Nastgpne pytanie dotyczyto mozliwosci korzystania z komputera na terenie
szkoty.

= Komputery sa ogOlnie dostgpne i moge z
nich korzysta¢ zawsze, kiedy tego
potrzebuje

B Komputery nie sg ogolnie dostepne, ale
moge z nich skorzystaé po uzyskaniu
pozwolenia od pracownikow szkoly

# Korzystanie z komputerow mozliwe jest
tylko na zajeciach z informatyki

Rys. 3.4.22. Struktura uczniéw wedlug mozliwos$ci korzystania z komputera w szkole.

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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45% uczniéw stwierdzilo, ze komputery sg dostepne po uzyskaniu pozwolenia od
pracownikow szkoty, w 1/3 przypadkow byty one ogdélnodostepne, a w 22% - jedynie
na lekcjach informatyki. Wynika z tego, ze w szkotach dost¢p do komputeréw jest na
ogot kontrolowany przez pracownikow szkoly oraz, ze na ogdét nie ma stanowisk
komputerowych w miejscach, ktore sa dostepne dla wszystkich (np. na korytarzach).

Kolejne pytanie dotyczyto uczg¢szczania ucznidow na zajgcia pozalekcyjne. Odsetki
uczniéw uczeszezajacych na zajeé poszczegdlnych rodzajow przedstawia tabela 3.4.1.

Tabela 3.4.1. Odsetki ucznidéw uczeszczajacych na zajecia pozalekcyjne.

Zajecia sportowe | Jezyki obce | Kotka przedmiotowe | Kotka zainteresowan | Zajecia wyrownawcze | Prywatne k

48% 27% 42% 25% 24% 26

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Najwickszy odsetek uczniow (48%) uczeszcza na rdznego rodzaju zajecia
sportowe. 42% uczniow uczestniczy w kotkach przedmiotowych. Pozostate formy
aktywno$ci maja wsrdd ankietowanych po 24-27% uczestnikéw. Przecigtnie jeden
uczen bierze udzial w dwoch sposrod wymienionych form zaje¢ pozalekcyjnych.

W nastepnym pytaniu spytano ucznidéw, jakich rodzajow zaje¢ najbardziej w ich
szkotach brakuje. Struktur¢ odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 3.4.23.

Kolka Zajecia sportowe Jezyki obce Zajzcia Kolka
zainteresowar Wyrownawcze przedmiotowe
Rodzaj zajec

350

300

250

]
[ ]
o

Liczba uczniow
—_
n
S

100

Rys. 3.4.23. Struktura odpowiedzi uczniéw na pytanie, jakich zaje¢ najbardziej im w
szkotach brakuje.

Zrbdlo: opracowanie wtasne.
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Zdecydowanie najbardziej brakowalo uczniom kot zainteresowan (moze to mieé
zwigzek z tym, ze odpowiadajac na poprzednie pytanie, uczniowie wskazali, ze rzadko
na nie uczgszcezaja — by¢ moze jest tak dlatego, ze szkoty nie oferuja tego typu zajec).
Z kolei najmniej brakowatlo uczniom zaje¢ wyrdéwnawczych oraz kotek
przedmiotowych.

Kolejne pytanie dotyczylo  zainteresowania uczniow  oferta  szkot
ponadgimnazjalnych w powiecie gryfinskim.

u Tak

u Nie

Rys. 3.4.24. Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace zainteresowania ofertg szkot
ponadgimnazjalnych w powiecie gryfinskim.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Jak wida¢ na rys. 3.4.24, ponad 60% ucznidw interesuje si¢ szkolami
ponadgimnazjalnymi w powiecie gryfinskim. Moze to $wiadczy¢ o checi wybrania
takiej szkoty, ktora bedzie znajdowala si¢ w powiecie, a nie poza nim. Wynik ten trudno
uznaé za satysfakcjonujacy, zwtaszcza w kontekscie odpowiedzi na kolejne pytania oraz
w konfrontacji z rzeczywistymi wyborami uczniow.

Za pomocg kolejnego pytania zbadano, jak uczniowie oceniajg oferte edukacyjng
szkot w powiecie gryfinskim. Wyniki przedstawia rys. 3.4.25.
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H Jest wystarczajaca

m Niz jest najgorzej, ale moglby
by¢é wiekszy wybor

= Jest zbyt maly wybor

® Niz mam zdania

Rys. 3.4.25. Ocena oferty edukacyjnej szkot ponadgimnazjalnych w powiecie
gryfinskim przez gimnazjalistow.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Powyzsze wyniki mogg by¢ uznane za nie najgorsze, gdyz prawie 65% uczniow
stwierdzito, ze oferta edukacyjna szkot ponadgimnazjalnych jest przynajmniej niezia
(aczkolwiek 46% badanych zyczyloby sobie wigkszego wyboru). Ponad 1/5
gimnazjalistow uwaza, ze oferta edukacyjna w powiecie jest zbyt slaba, a 14% nie
miato na ten temat zdania. Zauwazmy, ze liczba osob oceniajgcych oferte pozytywnie w
zasadzie odpowiada liczbie osob, ktore faktycznie kontynuuja nauke w szkotach na
terenie powiatu, cho¢ brak jest danych, ktore pozwolityby uzna¢, ze w obu przypadkach
sa to te same osoby.

Nastepnie uczniowie gimnazjow zostali spytani, jakiego typu szkote
ponadgimnazjalng zamierzaja wybra¢. Strukture odpowiedzi na to pytanie przedstawia
rys. 3.4.26.
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® Liceum ogolnoksztaleace
B Technikum
= Zasadnicza szkola zawodowa

B Jeszcze nie wism

Rys. 3.4.26. Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczagce wyboru szkoly
ponadgimnazjalne;.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Najwiecej ucznidow gimnazjow (prawie 40%) zamierza kontynuowa¢ nauke w
liceum ogodlnoksztalcacym, 34% ucznidow chciatoby uczy¢ si¢ w technikum, 17%
zamierza wybra¢ zasadnicza szkole zawodowa, a 10% jeszcze nie ma zdania. Wydaje
si¢, ze ponad potowa obecnych gimnazjalistow mysli o dalszym kontynuowaniu nauki
w szkotach wyzszych (po liceum ogolnoksztalcacym jest to w zasadzie koniecznosc;
mozna takze przypuszcza, ze znaczna cz¢$¢ przyszitych uczniéw technikow takze
bedzie chciata ukonczy¢ studia).

W nastgpnym pytaniu zbadano, jakim profilem nauczania uczniowie byliby
najbardziej zainteresowani. Tutaj odpowiedzi byly bardzo zréznicowane, a w gronie
tych odpowiedzi, ktore powtarzaly si¢ najczesciej, da si¢ zauwazy¢ zbiezno$¢ z
wyborem szkoty ponadgimnazjalnej. GimnazjaliSci dos¢ czgsto mowili, ze chcieliby
uczy¢ si¢ w profilu: biologiczno-chemicznym, humanistycznym, jezykowym czy
ogolnym. Sg to profile spotykane w liceach ogoélnoksztatcacych. Jezeli chodzi o nauke
konkretnych zawoddw, to najczgsciej powtarzajacymi sie kierunkami zawodowymi
byly: fryzjerstwo, gastronomia i informatyka.

W kolejnym punkcie spytano gimnazjalistdéw, czy wybrana przez nich szkota
ponadgimnazjalna znajduje si¢ w powiecie gryfinskim. Struktur¢ odpowiedzi na to
pytanie przedstawia rys. 3.4.27.
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uTak
® Nic

Rys. 3.4.27. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy wybrana przez uczniow szkota
ponadgimnazjalna znajduje si¢ w powiecie gryfinskim.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Wigkszo$¢ uczniow (58%) chciataby kontynuowac nauke w powiecie gryfinskim,
jednak ich udziat nie jest imponujacy. Wsrdd uczniow, ktérzy cheieliby uczy¢ sie poza
powiatem, najcze$ciej wybieranym miejscem przyszitej nauki byl Szczecin (w 68%
przypadkow). Wynik ten jest zgodny z informacjami dotyczacymi prawdziwych
wyboréw szk6ét ponadgimnazjalnych, prezentowanymi w rozdziale 3.2. W
rzeczywisto$ci niemal 70% ucznidw kontynuuje nauke w szkotach na terenie powiatu,
przy czym zapewne nie wszyscy uczniowie trafili do szkot, o ktorych mysleli bedac w
ostatniej klasie gimnazjum.

Nastegpnie uczniowie odpowiedzieli na pytanie, czy nauka w gimnazjach powiatu
gryfinskiego dobrze przygotuje ich do dalszej nauki w wybranych przez nich szkotach
ponadgimnazjalnych. Odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 3.4.28. W odpowiedzi
na tak postawione pytanie 42% ucznidow ocenito, ze nauka w gimnazjum dobrze
przygotuje ich do nauki w szkole ponadgimnazjalnej, 28% bylo przeciwnego zdania, a
30% w ogole nie miato wyrobionej opinii na ten temat.
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B Tak
B Nie

= Nie wiem

Rys. 3.4.28. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy nauka w gimnazjum dobrze
przygotowuje uczniow do nauki w szkotach ponadgimnazjalnych.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Kolejne pytanie dotyczyto motywow wyboru szkoét, do ktérych gimnazjali$ci
aktualnie uczgszczaja. Strukture odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 3.4.29.

H Poziom nauczania w szkole
B Atmosfera w szkole

® QOdleglosé od szkoly/dojazd
® Opinia znajomych

® Tradycja rodzinna

B Zajgcia sportowe oferowane

przez szkole

H Nic specjalnego

Rys. 3.4.29. Struktura motywow, ktorymi kierowali si¢ gimnazjali§ci, wybierajac
szkote.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najczestszym  kryterium wyboru gimnazjum byta odleglo§¢ od miejsca
zamieszkania lub wygoda dojazdu. Taki powdd wyboru szkoly podato 33%
gimnazjalistow. 25% ucznidow kierowato si¢ poziomem nauczania, a 22% nie podato
zadnych szczegdlnych powoddéw wyboru tej, a nie innej szkoty. Takie cechy, jak
atmosfera, opinia, tradycja, czy oferowane zajgcia sportowe stanowily razem 20%
wszystkich motywow wyboru gimnazjum. Zauwazmy, ze odpowiedzi na to pytanie sg
nieco na wyrost, bowiem zdecydowana wigkszo$¢ gimnazjalistoéw uczy si¢ w szkolach
rejonowych.

Nastepnie spytano ucznidw, czy po zakonczeniu edukacji chcieliby pozosta¢ w
powiecie gryfinskim. Struktur¢ odpowiedzi na to pytanie przedstawiono na rys. 3.4.30.

B Tak
= Nie

= Nie wiem

Rys. 3.4.30. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy po zakonczeniu edukacji uczniowie
beda chcieli zosta¢ w powiecie gryfinskim.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Odpowiedzi na to pytanie mogg by¢ do$¢ niepokojace. Jedynie 28% obecnych
gimnazjalistow chce po zakonczeniu edukacji pozosta¢ w powiecie gryfinskim. 35%
chce powiat opusci¢, a 37% nie ma w tej kwestii zdania. Zaktadajac, ze znaczna czgs¢
sposrdd niezdecydowanych powiat opusci, z regionu moze w przysztosci wyjechaé
ponad polowa obecnych gimnazjalistow. Takie prognozy trudno uznaé¢ za korzystne,
moze to bowiem oznacza¢ w przysztosci ubytek duzej liczby osob w wieku
produkcyjnym i brak rak do pracy.
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Uczniow, ktorzy po zakonczeniu edukacji chcieliby opusci¢ powiat zapytano,
dokad chcieliby wyjecha¢. Odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 3.4.31.

B Do Szczecina

B Do innej miejscowosci w
wojewodztwie
zachodniopomorskim

¥ Poza wojewodztwo
zachodniopomorskie

® Do Niemiec

® Do innego kraju

Rys. 3.4.31. Struktura odpowiedzi na pytanie, dokad po zakonczeniu edukacji
uczniowie chcieliby wyjechac.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wisrdd osob, ktore cheiatyby opusci¢ powiat gryfinski, najwigksza cze$¢ zamierza
przenies¢ si¢ do Szczecina (45%). Dalsze 17% badanych zamierza wyprowadzi¢ si¢ do
innej miejscowosci w wojewddztwie zachodniopomorskim, a 38% procent chee opusci¢
wojewodztwo, przy czym wigkszo$¢ 0sob sposrod tej ostatniej grupy chce wyjechac za
granice.

Nastgpne pytania dotyczyly wyboru zawodu i przygotowania do niego. W
pierwszej kolejnosci spytano uczniow, jaki zawdd cheieliby w przyszitosci wykonywac.
Odpowiedzi na to pytanie byly bardzo zrdznicowane, jednak najwigcej oséb (13%) na
razie nie znato odpowiedzi na to pytanie. Wsrdd uczniéw, ktorzy wiedzieli, kim chca
by¢ w przysziosci, najwigcej wybieralo zawody takie, jak: informatyk, elektryk,
kucharz, mechanik, nauczyciel, policjant czy prawnik. Fakt, ze niezdecydowanych byto
tak niewielu — w poréwnaniu z badaniami dla catego wojewddztwa, prezentowanymi w
rozdziale 3.2 — nalezy najprawdopodobniej uzna¢ za efekt warunkow, w jakich
przeprowadzono oba badania. W szczegdlnosci chodzi o swego rodzaju efekt synergii,
nasza ankieta bowiem przyprowadzana byla w calych klasach, co wyraznie stuzy
zdecydowanym odpowiedziom.

W przedostatnim pytaniu spytano ucznidw, czy ktora§ ze szkot
ponadgimnazjalnych w powiecie gryfinskim bylaby w stanie przygotowaé ich do
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wykonywania przysziego zawodu. Struktura odpowiedzi na to pytanie przedstawiona
jest narys. 3.4.32.

mTak
HNie

= Nie wiem

Rys. 3.4.32. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy ktorakolwiek szkota
ponadgimnazjalna w powiecie gryfinskim bedzie mogla przygotowa¢ do przysztego
zawodu.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

W odpowiedzi na to pytanie 44% gimnazjalistow stwierdzito, ze w powiecie
gryfinskim sg szkoty, ktore z powodzeniem moga przygotowa¢ do wykonywania
przysztego zawodu. 24% gimnazjalistow uwazato, ze takich szk6t w powiecie nie ma, a
32% nie miato zdania na ten temat.

Na koniec zapytano gimnazjalistow, czy w powiecie gryfinskim sg instytucje lub
firmy, w ktorych chcieliby w przysztosci pracowa¢. Odpowiedzi na to pytanie
przedstawia rys. 3.4.33.

Jedynie 10% gimnazjalistow stwierdzito, ze w powiecie sg firmy, w ktorych
chcieliby w przysztosci pracowac. 27% ucznidow nie widzi zadnej takiej formy, a 63%
nie mialo na ten temat zdania. Te wyniki moga napawa¢ duzym niepokojem, gdyz
Swiadczg one o tym, ze miodzi ludzie nie widza generalnie mozliwosci ani sensu
wigzania swojej przysztosci z powiatem. Wynik ten jest w zasadzie zbiezny z
odpowiedziami na pytanie, czy po zakonczeniu edukacji uczniowie beda chcieli zostac
w powiecie gryfinskim (rys. 3.4.30).
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H Nie
B Nie wiem
m Tak

Rys. 3.4.33. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy w powiecie gryfinskim sg firmy lub
instytucje, w ktorych obecni gimnazjalisci cheieliby w przysztosci pracowac.

Zrbdlo: opracowanie wtasne.

Wsréd ucznidow, ktorzy wskazywali firmy lub instytucje, w ktorych chcieliby
pracowac, sze$¢ 0sob wskazalo na szkoty jako pozadane przyszte miejsce pracy, piec
0sob wymienito Elektrocieptowni¢ Dolna Odra, czterech uczniow chciatoby by¢
policjantami, a trzech chcialoby pracowa¢ w warsztacie samochodowym. Pozostale
odpowiedzi nie powtorzyly si¢ wigcej niz dwa razy.

3.4.3. Ankieta wsrod rodzicow uczniow gimnazjow

W badaniu wzigto udziat 361 rodzicéw ucznidw gimnazjéw. Zadano im 9 pytan.
Pierwsze pytanie dotyczyto tego, w jakiej szkole dziecko powinno kontynuowaé nauke
po zakonczeniu gimnazjum. Strukture odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 3.4.34.

Wiekszos¢ odpowiedzi (doktadnie po 43,3%) wskazuje, ze rodzice chcieliby,
aby ich dzieci kontynuowaty nauke liceum ogolnoksztatcagcym lub technikum. 13%
rodzicow widziatoby swoje dzieci jako ucznidw zasadniczych szkét zawodowych. Z
powyzszych odpowiedzi wynika, ze rodzice w wigkszo$ci chcieliby, zeby ich dzieci
otrzymaty wyksztatcenie co najmniej $rednie.
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Hw liceum
ogolnoksztatcgcym

m w technikum

m w zasadniczej szkole
zawodowej

Rys. 3.4.34. Struktura odpowiedzi na pytanie, w jakiej szkole dziecko powinno
kontynuowac¢ nauke po zakonczeniu gimnazjum.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Drugim pytaniem, ktére zadano rodzicom, byto pytanie o lokalizacje szkoty, w
ktorej widzieliby swoje dziecko po zakonczeniu nauki w gimnazjum.

Blisko potowa odpowiedzi wskazywala na powiat gryfinski a dalsze 37% na
Szczecin. Inne odpowiedzi stanowity mniej niz 15% ogdtu odpowiedzi 1 byly to: inne
miejscowosci w wojewodztwie zachodniopomorskim (10,3%), inne miejsca 3%, brak
zdecydowania 1%.

1% B W powiecie gryfinskim

B W Szczecinie

B W innej miejscowosci w
wojewddztwie
zachodniopomorskim

B W innym miejscu

W Nie wiem

Rys. 3.4.35. Struktura odpowiedzi na pytanie o lokalizacj¢ szkoty, w ktorej widzieliby
swoje dziecko po zakonczeniu nauki w gimnazjum.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Kolejne pytanie miato dostarczy¢ odpowiedzi, czy oferta edukacyjna w powiecie
gryfinskim jest zdaniem rodzicow satysfakcjonujaca.

mTak
W Nie

= Nie wiem

Rys. 3.4.36. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy oferta edukacyjna w powiecie
gryfinskim jest satysfakcjonujaca.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Rodzice wykazali w tej kwestii znaczne niezdecydowanie. Odpowiedzi
rozlozyly si¢ niemal réwnomiernie. 38% uznalo oferte za satysfakcjonujaca. Okoto 1/3
rodzicow bylo przeciwnego zdania, a kolejna 1/3 badanych nie miata zdania na ten
temat.

Rodzicow gimnazjalistow zapytano takze o to, jakie ich zdaniem braki wykazuje
oferta edukacyjna w powiecie gryfinskim. Najwigcej odpowiedzi dotyczyto brakow w
ofercie profili czy kierunkéw ksztatcenia. Wérdd brakéw wskazywano na brak szkot
zawodowych i technikdbw oraz o trudnosci w odbywaniu praktyk zawodowych.
Znacznie mniej odpowiedzi wskazywato na braki kadrowe, infrastrukturalne czy inne.
Wskazuje to na fakt, ze rodzice oczekuja od szkoty ponadgimnazjalnej przygotowania
dziecka do konkretnego zawodu lub przekazania mu wiedzy z konkretnej dziedziny
wiedzy mogacej da¢ w przysztosci przewage konkurencyjng na rynku pracy.

W pytaniu nastepnym spytano rodzicow, czy chcieliby, aby ich dzieci w
przysztosci studiowaly na wyzszej uczelni. Struktur¢ odpowiedzi na to pytanie
przedstawia rys. 3.4.37.
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mTak
W Nie

= Nie wiem

Rys. 3.4.37. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy dzieci powinny w przysztosci
studiowaé na wyzszej uczelni.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Sposréd badanych rodzicow 86% chciatoby, zeby ich dzieci w przyszlosci
zdobyly wyksztalcenie wyzsze. jedynie 3% nie chciatoby tego dla swoich dzieci, a 11%
nie miato zdania na ten temat. Struktura odpowiedzi na to pytanie sugeruje, ze rodzice
sa $wiadomi korzys$ci ptynacych z wyzszego wyksztalcenia, szerszych perspektyw
z tego wynikajacych i wiekszych mozliwosci, jakie ma czlowiek wyksztatcony.

Interesujgco przedstawia si¢ struktura odpowiedzi na pytanie, jaki zawod bytby
dla dziecka w przysztosci najbardziej atrakcyjny. Najwiecej rodzicow wskazato takie
zawody jak informatyk, mechanik, inzynier, a wigc profesje Scisle techniczne. W
dalszej kolejnosci byty to: lekarz, psycholog, prawnik, ekonomista, farmaceuta, fryzjer,
hotelarz. Wiekszo$¢ z tych zawodow wigze si¢ z posiadaniem wyzszego wyksztalcenia,
stad zrozumiata jest che¢ rodzicow, zeby ich dzieci w przysztosci ukonczyly wyzsza
uczelnig.

Nastepnie rodzice mieli odpowiedzie¢ na pytanie, czy zawdd, ktéry wskazali w
poprzednim pytaniu mozna zdoby¢ w powiecie gryfinskim. Struktur¢ odpowiedzi na to
pytanie przedstawia rys. 3.4.38. Jedynie 32% rodzicow bylo zdania, Zze niezbedne
kwalifikacje mozna zdoby¢ w powiecie gryfinskim. Jest to o tyle zrozumiate, ze
wczesnie] wigkszo$¢ rodzicow stwierdzita, iz chce, aby ich dzieci w przysztosci
zdobyly wyzsze wyksztalcenie, ktore w wigkszosci byto niezbedne do wykonywania
pozadanych zawoddéw. 40% rodzicéw uznalo, ze takich kwalifikacji nie da si¢ zdoby¢
na miejscu, a 28% badanych nie miato zdania na ten temat.

75



Strategia rozwoju oswiaty ponadgimnazjalnej w powiecie gryfinskim na lata 2012-2016 _

mTak
W Nie

= Nie wiem

Rys. 3.4.38. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy mozna zdoby¢ kwalifikacje do
wykonywania pozadanego dla dziecka zawodu w powiecie gryfinskim.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Pytanie 6sme dotyczylo tego, czy ankietowani rodzice chca, aby po zakonczeniu nauki
ich dzieci pozostaly w powiecie gryfinskim. Struktur¢ udzielonych odpowiedzi
zaprezentowano na rys. 3.4.39. Odpowiedzi fak stanowily niemal 43% natomiast nie
wiem blisko 37%, nieco rzadziej pojawiala si¢ odpowiedz nie (20% odpowiedzi). Cheé
utrzymania wiezi z wlasnym dzieckiem zdeterminowata struktur¢ odpowiedzi na to
pytanie.

mTak
W Nie

= Nie wiem

Rys. 3.4.39. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy ankietowany rodzic chce, aby po
zakonczeniu nauki dziecko pozostato w powiecie gryfinskim.

Zrédto: Opracowanie wilasne
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Tych rodzicow, ktorzy zadeklarowali, ze woleliby aby ich dzieci opuscity
powiat gryfinski zapytano o powody takiego stanu rzeczy. Wigkszo$¢ osob wskazywata
na trudnosci w dalszym rozwoju, trudno$ci w znalezieniu pracy oraz przekonanie
o lepszych szansach zyciowych dziecka w wigkszych osrodkach miejskich.

3.4.4. Ankieta wsrod dyrektorow szkol

Uzupehieniem ankiety w szkotach stata si¢ ankieta przeprowadzona wsrod
dyrektoréw placowek. W ankiecie wypowiedzieli si¢ dyrektorzy trzech szkot
ponadgimnazjalnych oraz dziewigciu gimnazjow.

Na pytanie o to, czy szkota wspotpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w
zakresie pozyskiwania informacji o potrzebach rynku pracy czterech respondentéw (w
tym jedna osoba kierujaca szkola ponadgimnazjalna) odpowiedziato twierdzaco, szesciu
za§ — przeczaco (por. rys. 3.4.40.). Moze to s$wiadczy¢ o braku wsrdéd kadry
zarzadzajacej szkotami $wiadomos$ci potrzeby dopasowania oferty edukacyjnej do
lokalnego rynku pracy i edukacji w tym zakresie juz na etapie edukacji gimnazjalnej. Z
drugiej strony — moze to by¢ réwniez oznaka niedostatecznej polityki informacyjne;j
Powiatowego Urzedu Pracy, ktéry rowniez winien by¢ zainteresowany taka wspotpraca
ze szkotami.

W Tak

W Nie

Rys. 3.4.40. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy szkota wspotpracuje z PUP w
zakresie informacji o potrzebach lokalnego rynku pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wsrod odpowiedzi na pytanie o stopien dopasowania programu szkot do potrzeb
lokalnego rynku pracy dominowaly odpowiedzi ,nie wiem” lub ,nie dotyczy”.
Uzyskano takze trzy odpowiedzi ,,w znacznym stopniu” (w tym w dwoch szkolach
ponadgim-nazajalnych) oraz ,w niewielkim stopniu” (w tym w jednej szkole
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ponadgimnazjalnej) 1 jedng odpowiedz ,wcale”. Jest zrozumiale, ze w opinii
dyrektoréw gimnazjéw realizowany przez te szkoly ogdlny program nie jest
dopasowany do uwarunkowan lokalnego rynku pracy, jednak taka struktura odpowiedzi
moze sugerowaé, ze uznaja oni, iz realizowany program w ogoéle nie odpowiada
wymogom wspdlczesnosci 1 nie daje uczniom wartosciowych umiejetnosci. W szkotach
ponadgimnazjalnych dominuje opinia, ze dopasowanie realizowanego programu do
realiow gospodarczych mogloby by¢ lepsze. Nie przetozyto si¢ to jednak na propozycje
usprawnien, w odpowiedzi na pytanie o to, jakie profile ksztatcenia powinny pojawic
si¢ w ofercie szkot ponadgimanzjalnych w powiecie, uzyskano tylko dwie odpowiedzi —
jedna z nich byt ,,opiekun osoby starszej”, a druga ,,obstuga maszyn”. W tym drugim
przypadku odpowiedzZ jest na tyle nieprecyzyjna, ze trudno oceni¢, co mial na mysli
respondent. Z kolei pierwsza z odpowiedzi jest zgodna z tendencjami demograficznymi,
jednak nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze w powiecie brak jest szkot, ktore tatwo moglyby
wprowadzi¢ taki profil ksztalcenia (bedacy w obszarze zainteresowania $rednich szkot
medycznych).

W odpowiedzi na pytanie o bariery, jakie stoja na przeszkodzie utworzeniu
nowych profili ksztalcenia, lepiej dopasowanych do =zapotrzebowania rynku,
wskazywano gtownie brak zainteresowani uczniow i koniecznos¢ poniesienia wysokich
naktadoéw finansowych. Struktur¢ odpowiedzi prezentuje rys. 3.4.41.

6
5
4
3
2
1
0 T
Brak Koniecznos¢ Brak kadry Nie dostrzegam
zainteresowania dodatkowych nauczycielskie] barier
uczniow nowymi naktadow posiadajgce]
profilami finansowych kwalifikacje do
nauczania nowego
programu

Rys. 3.4.41. Struktura odpowiedzi na pytanie o to, jakie bariery nie pozwalaja na
dopasowanie programu nauczania do lokalnych potrzeb

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wszystkie szkoly ponadgimnazjalne i jedno gimnazjum odpowiedziaty
twierdzaco na pytanie o wspotprace z zewnetrznymi firmami w organizacji praktyk
zawodowych dla uczniow. Dwie szkoty ponadgimnazjalne (sposréd trzech badanych)
odpowiedziaty na pytanie o to, z jakimi firmami zewngtrznymi wspotpracuja. W
jednym przypadku chodzito o firmy gastronomiczne, w drugim — podano szereg
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sektorow 1 instytucji, takich jak: restauracje, hotele, zaklady gastronomiczne,
przedsiebiorstwa budowlane, firmy remontowo-budowlane, serwisy komputerowe,
szkoty, Urzedy Miejskie, Urzedy Pracy. Odpowiedzi s3 na tyle ogdlne, ze trudno o
jednoznaczne wnioski, brak bowiem uszczegétowienia zakresu wspolpracy, czy chocby
listy firm.

Wszystkie badane szkoly deklaruja wspotprace z urzedem pracy w zakresie
uswiadomienia potrzeb lokalnego rynku pracy, jednoczesnie zadna z nich (w
szczegdlnosci chodzi tu o szkolty ponadgimnazjalne) — mimo posiadania
specjalizowanej kadry — nie wspolpracuje z tg instytucja w zakresie organizacji szkolen
dla bezrobotnych. Wydaje si¢, ze pozadane byloby zacie$nienie wspotpracy miedzy
oswiatg w powiecie a Powiatowym Urzgdem Pracy, ze szczegdélnym uwzglednieniem
wykorzystania przez PUP zasobow szkot w aktywizacji zawodowej bezrobotnych.

Pozytywnym akcentem ankiety jest fakt, ze wszystkie szkoty deklaruja zarowno
prace z uczniami zdolnymi w ramach kot przedmiotowych, projektowych czy
zainteresowan jak i prowadzenie zaje¢ wyréwnawczych dla ucznidéw stabszych.

3.4.5. Ankieta wsrod przedsi¢biorcow

Ankieterzy Instytutu Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych przeprowadzili
w dniach 27 marca — 2 kwietnia br. sondaz telefoniczny na reprezentatywnej probie
losowej 70 firm majacych siedziby w powiecie gryfinskim. Uzyskano 18 pozytywnych
odpowiedzi, co w warunkach ankiety telefonicznej nalezy uzna¢ za wynik zadowalajacy
(stopa odpowiedzi 26%). Struktura przebadanych firm odpowiada zatozone;,
przedstawiono j3 na rysunku 3.4.42.
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Rys. 3.4.42. Struktura firm, ktore udzielity odpowiedzi w ankiecie, ze wzgledu
na podstawowy sektor dziatalnosci

Zr6dto: opracowanie wiasne
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Wsréd badanych przedsiebiorcow o$miu potwierdzito cheé¢ zatrudnienia w
najblizszym okresie nowych pracownikow, za$ dziesi¢ciu stwierdzito, ze nie zamierza
zwiekszac¢ zatrudnienia.

W tak

M nie

Rys. 3.4.43. Struktura odpowiedzi na pytanie czy firma w ciaggu najblizszych 5 lat
planuje zatrudnia¢ nowych pracownikéw

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Znamienny jest rozktad odpowiedzi na pytanie o to, jakie wyksztalcenie jest
pozadane przez pracodawcow (rys. 3.4.44).

M a) Wyisze, b) srednie
B b) Srednie
m d) Zawodowe

B e) Trudno okresli¢

Rys. 3.4.44. Struktura odpowiedzi na pytanie, jaki poziom wyksztalcenia powinien mie¢
preferowany w badanej firmie pracownik

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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legitymowa¢ si¢ wyzszym wyksztalceniem, i1 to przy dodatkowym zastrzezeniu, ze
moze to by¢ rowniez wyksztatcenie §rednie. Najczesciej pojawia si¢ zapotrzebowanie
na pracownikow z wyksztalceniem $rednim, poszukiwani sg réwniez fachowcy z
wyksztatlceniem zasadniczym. Taka struktura odpowiedzi wyraznie rozmija si¢ z
aspiracjami mtodziezy i rodzicow uczniow. Prawdopodobnie jednym z powodow takiej
struktury odpowiedzi jest fakt, ze w opinii pracodawcoéw absolwenci wspotczesnych,
masowych studiow wyzszych nie sg znaczgco lepszymi pracownikami niz osoby z
wyksztatceniem $rednim, za to majg znacznie wyzsze oczekiwania placowe.

Na koniec zauwazmy, ze wyniki z tak malej proby nie powinny by¢ uogélniane
na catg populacje pracodawcow w powiecie, ich rola jest wiec gtownie pogladowa.
Jednak sg na tyle charakterystyczne, ze ich prezentacja w niniejszym opracowaniu
wydaje si¢ uzasadniona.
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Czesc 1V - strategiczna
4.1. Wnioski z badan

Ponizej w syntetycznej formie zaprezentowano wnioski z przeprowadzonych
badan. Na ich podstawie w dalszej cze$ci rozdzialu sformutowane zostaty cele
strategiczne.

Whnioski 1 refleksje, ktore nasuwaja si¢ po przeanalizowaniu materiatu
zrédtowego mozna zebra¢ w nastepujacych punktach:

e W latach 1995-2010 liczba ludnosci w powiecie gryfinskim wykazywata nieznaczna
tendencje spadkowa. Podobnie bylo w wigkszosci gmin powiatu. Wyjatek stanowity
dwie gminy: Gryfino oraz Chojna, w przypadku ktérych liczba ludno$ci nieznacznie
wzrosta.

e W analizowanym okresie malal réwniez wspotczynnik dynamiki demograficzne;j
powiatu gryfinskiego, co oznacza, iz liczba urodzen malata w szybszym tempie niz
liczba zgonoéw. W 1995 roku na 100 zgonow przypadato 133,7 urodzen, w 2010 roku
byto to natomiast 108,6 urodzen na 100 zgondéw. W latach 1995-2010 wspodtczynnik
dynamiki demograficznej byl wigkszy od 100, co $wiadczy o utrzymujacej si¢
przewadze liczby wurodzen nad liczbg zgondéw, jednak tendencja spadkowa
analizowanego wskaznika swiadczy o tym, iz przewaga ta konsekwentnie maleje.

¢ Analizujgc migracje wewnetrzne ludnos$ci mozna zauwazy¢, iz w badanym okresie
utrzymywata si¢ przewaga liczby osob wyjezdzajacych z powiatu nad liczbg osob si¢ w
nim osiedlajagcych. Wspotczynnik atrakcyjnosci powiatu uwzgledniajacy migracje
wewnetrzne byl w latach 1995-2010 mniejszy od 100 oraz wykazywal tendencj¢
spadkowa. W 1995 roku na 100 oséb wyjezdzajacych na state z powiatu przypadato
99,9 0s6b osiedlajacych si¢ w powiecie, w 2010 roku byto to natomiast 86,7 oséb.

e Wspolczynnik atrakcyjnosci powiatu uwzgledniajacy migracje zagraniczne w
wigkszosci lat byl mniejszy od 100, co §wiadczy o przewazajacej liczbie emigrantow
nad liczbg imigrantow. Jedynie w latach 2003-2004 liczba imigrantow byta istotnie
wieksza od liczby emigrantow. Wspotczynnik ten cechowal si¢ w badanym okresie
bardzo duza zmiennoscia, co jest zrozumiale w przypadku badan dotyczacych migracji
zagranicznych ludno$ci zamieszkujacej taka jednostke administracyjng jaka jest powiat.

e W latach 2012-2016 $rednia liczba oso6b w wieku gimnazjalnym przypadajaca na
jedno gimnazjum zmaleje z 235 0s6b do 208 0sob, a wigc $rednio o 27 0s6b, co oznacza
spadek liczby uczniéw w kazdej szkole odpowiadajacy liczebnosci mniej wigcej jednej
klasy.

e Liczba osob w wieku 16-18 lat przypadajaca na jedng szkol¢ ponadgimnazjalng
zmaleje z 788 0s6b w 2012 roku do 679 0s6b w 2016 roku. Oznacza to spadek $rednio o
109 0s06b, co odpowiada liczbie uczniéw uczacych si¢ w czterech lub pigciu klasach. Do
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2016 roku liczba ucznidéw w szkotach ponadgimnazjalnych zmniejszy si¢ wiec dos¢
istotnie.

e 7 przeprowadzonych badan wynika, iz powiatowy system ksztalcenia powinien
zapewnia¢ bardzo dobre przygotowanie miodziezy do kontynuowania edukacji w
wyzszych uczelniach. Powinno to sktania¢ do podjecia prob nawigzania wspolpracy ze
szkotami wyzszymi, w celu powigzania ksztalcenia w szkolach $rednich ze
studiowaniem. Najwigcej rodzicow wskazato dla swoich dzieci takie zawody jak:
informatyk, mechanik, inzynier, a wigc profesje Scisle techniczne. W dalszej kolejnosci
byly to takie zawody jak: lekarz, psycholog, prawnik, ekonomista, farmaceuta, fryzjer,
hotelarz. Wigkszo$¢ z tych zawoddéw wiaze si¢ z posiadaniem wyzszego wyksztatcenia,
stad zrozumiata jest che¢¢ rodzicow, aby ich dzieci w przysztosci ukonczyly wyzsza
uczelnig.

e Nalezy wigkszy nacisk potozy¢ na ksztatcenie zawodowe z mozliwoscig odbywania
praktyk zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na lokalnym rynku
pracy. Z przeprowadzonych badan wynika, iz rodzice oczekuja od szkoty
ponadgimnazjalnej miedzy innymi przygotowania dziecka do konkretnego zawodu lub
przekazania mu specjalistycznej wiedzy mogacej da¢ w przyszio$ci przewage
konkurencyjng na rynku pracy. Ksztalcenie zawodowe na poziomie $rednim nie
wyklucza studiowania, dajac jednocze$nie podstawy do wykonywania zawodu.

e 7 badan ankietowych wynika, iz uczniom gimnazjéw najwigcej problemow
sprawiaja przedmioty Scisle oraz jezyki obce. Nalezy potozy¢ wickszy nacisk na
nauczanie tych przedmiotéw. Tendencje na rynku pracy wskazujg na to, iz najlepiej
radzg sobie na rynku pracy osoby z wyksztalceniem specjalistycznym (gtéwnie
technicznym). Znajomo$¢ jezykow obcych jest obecnie wymogiem koniecznym do
znalezienia dobrej pracy, w tym szczegodlnie w regionie przygranicznym. Uczniowie
gimnazjum oceniaja swoj poziom znajomosci jezyka angielskiego na podstawowy.
Znacznie gorzej przedstawia si¢ stopien znajomosci jezyka niemieckiego.

e Pozytywnie przedstawia si¢ sklonno$¢ uczniow gimnazjow do uczgszczania na
zajecia pozalekcyjne. 48% ucznidw uczeszcza na réznego rodzaju zajecia sportowe,
42% ucznidw uczeszczato na kotka przedmiotowe. Srednio ok. 25% uczniow
uczeszczato na zajgcia z jezykoéw obeych, na kotka zainteresowan, korepetycje, czy
zajecia wyrdwnawcze. W ocenie uczniow jednakze mozliwosci korzystania z zaje¢é
pozalekcyjnych powinny by¢ wigksze, a wigc nalezy dazy¢ do dalszej poprawy sytuacji
w tym zakresie.

e Jedynie 63% wucznibw gimnazjéw jest zainteresowanych oferta szkot
ponadgimnazjalnych w powiecie. 37% uczniéw rozwaza kontynuowanie nauki poza
powiatem. Dazenie do zwigkszenia frakcji uczniow kontynuujacych nauke w szkotach
na terenie powiatu powinno by¢ jednym z celow strategicznych wtadz powiatu. Jednym
ze sposobodw zachecenia uczniow do nauki w szkolach powiatu powinno by¢
poszerzenie oferty edukacyjnej (46% ucznidw chcialoby wigkszego wyboru w tym
zakresie).
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e Profile preferowane przez gimnazjalistbw to:  biologiczno-chemiczny,
humanistyczny, jezykowy oraz profil ogdlny. Z kolei preferowane zawody dotycza
takich obszaréw funkcjonowania jak fryzjerstwo, gastronomia, czy informatyka.
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Wspolczesnie najbardziej poszukiwane zawody na rynkach pracy wiaza si¢ z
wyksztatceniem $cistym. Nalezy wigc rozwazy¢ mozliwo$¢ zachgcania uczniéw do
wyboru tego typu profilu ksztatcenia.

e 42% uczniéw ocenito, ze nauka w gimnazjum dobrze ich przygotuje do nauki w
szkole ponadgimnazjalnej, 28% byto przeciwnego zdania, a 30% w ogole nie miato
zdania na ten temat. Wyniki te wskazuja na mozliwo$¢ dalszej poprawy oferty
edukacyjnej w powiecie.

e Jedynie 28% obecnych gimnazjalistow chce po zakonczeniu edukacji pozosta¢ w
powiecie gryfinskim. 35% chce powiat opusci¢, a 37% nie ma zdania. Swiadczy to o
tym, iz w $wiadomos$ci gimnazjalistow szanse na karier¢ w powiecie s3 oceniane na
niskim poziomie.

e 44% gimnazjalistow stwierdzilo, ze w powiecie gryfinskim sa szkoty, ktére z
powodzeniem moga przygotowa¢ do wykonywania przysztego zawodu. 24%
gimnazjalistow uwazalo, ze takich szk6t w powiecie nie ma, a 32% nie miato zdania na
ten temat. Oferta szkol ponadgimnazjalnych oraz polityka informacyjna w tym zakresie
wymagaja wiec dalszej poprawy.

e Jedynie 10% gimnazjalistow stwierdzilo, ze w powiecie sa firmy, w ktérych
chcieliby w przysztosci pracowac. 27% uczniéw nie widzi takiej firmy, a 63% nie miato
na ten temat zdania. Wiedza gimnazjalistow na temat mozliwo$ci wykonywania
preferowanych zawodoéw nie jest wystarczajaca. Moze to $wiadczy¢ zardwno o zbyt
matych mozliwosciach jakie istniejg w powiecie, jak 1 o niedoinformowaniu uczniéw o
mozliwych do wykonywania zawodach.

e 7 przeprowadzonych badan ankietowych wynika, iz dominujace powody wyboru
obecnej szkoty ponadgimnazjalnej to dogodny dojazd (odnotowano blisko 37% takich
odpowiedzi) oraz mozliwo$¢ uzyskania pozadanego zawodu (16% odpowiedzi).
Jednym ze sposobow zwigkszenia udziatu uczniéw uczacych si¢ w szkotach powiatu
moze by¢ zapewnienie dogodnego dojazdu do szkot.

e Prawie potowa ankietowanych uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych ocenita swoja
znajomo$¢ jezyka angielskiego na poziomie podstawowym. Ponad 13% uznato, ze
jezyka angielskiego nie zna. Daje to tacznie ponad 60% uczniéw ostatnich klas szkot
ponadgimnazjalnych, dla ktorych staba znajomo$¢ jezyka angielskiego lub jej brak
moga w przysztosci stanowi¢ przeszkode w zdobyciu pozadanej pracy. Warto zatem
podja¢ wysilek poprawy tej sytuacji poprzez uruchomienie dodatkowych zajeé
doszkalajacych dla oséb, ktore oceniaja swoja znajomo$¢ jezyka angielskiego jako
niezadowalajacga. Nieco ponad 30% pytanych uczniow okreslito swoja znajomosé
jezyka angielskiego na poziomie §redniozaawansowanym lub zaawansowanym.

e Tylko 3% ucznidw szkot ponadgimnazjalnych okresla swoja znajomo$¢ jezyka

niemieckiego jako zaawansowang, a 11% — jako Sredniozaawansowang. Dwie trzecie
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ankietowanych uwaza, ze zna jezyk niemiecki w stopniu podstawowym, natomiast
blisko 20% badanych ucznidéw przyznaje, ze nie zna tego jezyka w ogodle. Na podstawie
tych wynikow mozna stwierdzi¢, iz konieczne jest dazenie do poprawy stopnia
znajomosci jezyka niemieckiego przez uczniéw. Kontakty gospodarcze Polski i
Niemiec rozwijaja si¢ dynamicznie, zwlaszcza w regionie przygranicznym. Brak
znajomosci jezyka niemieckiego moze pozbawié sporg czgs¢ przysztych pracownikow
kontaktu z potencjalnymi kontrahentami czy klientami z Niemiec.

e 7 przeprowadzonych badan wynika, ze uczniowie ostatnich klas szkoét
ponadgimnazjalnych nie sa na ogét zainteresowani oferta szkot policealnych. Oferta ta
interesuje zaledwie 16% sposrdd nich. Wigkszo$¢ uczniow (53,49% ankietowanych)
mysli o kontynuowaniu nauki w uczelniach wyzszych.

e Niewiele ponad 25% ankietowanych uczniow szkét ponadgimnazjalnych wyraza
che¢ zamieszkiwania w powiecie gryfinskim po zakonczeniu edukacji. Blisko 35%
pytanych nie ma w tej kwestii wyrobionego zdania. 38% ankietowanych deklaruje, Ze
nie zamierza mieszka¢ w powiecie gryfinskim. Wyniki te wskazujg na koniecznos¢
podjecia dzialan zmierzajacych do poprawy atrakcyjnosci powiatu, w tym miedzy
innymi dzialan zmierzajacych do poprawy stopnia dopasowania systemu edukacji do
sytuacji na rynku pracy. Wiekszo§¢ badanych uczniéw jest §wiadoma trudnej sytuacji
na rynku pracy, czego wynikiem jest 59% odpowiedzi negatywnych na pytanie o o
tatwos$¢ pozyskania pracy w powiecie. Sytuacj¢ na rynku pracy jest sktonnych uzna¢ za
dobrg jedynie 5,5% badanych. Jednoczesnie ponad jedna trzecia (36%) ankietowanych
uczniéw nie ma wiedzy na temat trudnej sytuacji na rynku pracy.

e Zawody preferowane przez uczniow szkot ponadgimazjalnych zwigzane sg z takimi
sferami zycia spoleczno-gospodarczego jak: gastronomia, fryzjerstwo, budownictwo,
informatyka, elektroenergetyka, mechanika samochodowa, architektura, transport,
kosmetologia, edukacja, stuzby mundurowe oraz ustugi prawnicze. Preferencje uczniow
powinny by¢ uwzgledniane w procesie tworzenia profili ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym.

e 7 ankiety jasno wynika, ze uczniowie szkot ponadgimnazjalnych w wiekszos$ci nie
znaja oferty instytucji rynku pracy (70% odpowiedzi). Z mozliwosci zasiggniecia
pomocy w Powiatowym Urzedzie Pracy moze zatem w tej chwili skorzysta¢ zaledwie
30% uczniow, ktorzy juz niebawem wejda na rynek pracy. Konieczna wydaje si¢
kampania informacyjna, ktéra przyblizy zasady funkcjonowania urzedow pracy i
oferowane przez nie narz¢dzia wsparcia dla absolwentow.

e Ponad potowa badanych uczniéw szkot ponadgimnazjalnych nie posiada wiedzy na
temat instytucji lub firm, w ktérych chcieliby w przysztosci pracowaé. Wiekszosé
(36,9% ogo6tu badanych) jest zdania, ze takich miejsc nie ma. Tylko 6,7%
ankietowanych znajduje dla siebie w powiecie atrakcyjnych pracodawcéw, wymieniajac
najcze¢sciej stuzby mundurowe (straz pozarna, policja) oraz szkoly. Mozna wigc mowic
o znaczacym niedopasowaniu aspiracji do lokalnych potrzeb i mozliwo$ci. Nalezy
dazy¢ to poprawy stopnia poinformowania ucznidow o powiatowym rynku pracy.
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Pomocna w tym wzgledzie bylaby lepsza wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy.
Lepsza znajomo$¢ lokalnego rynku pracy moglaby przyczyni¢ si¢ do podejmowania
bardziej trafnych decyzji o kierunkach ksztatcenia.

4.2. Analiza SWOT

Mocne strony:

1) W powiecie gryfinskim, jak 1 w poszczegolnych gminach liczba ludno$ci bgdzie
utrzymywac si¢ na ustabilizowanym poziomie, ze wskazaniem na nieznaczng tendencj¢
spadkowa. W analizowanym okresie wystepowal dodatni przyrost naturalny. Potencjat
demograficzny regionu do 2016 roku nie zmieni si¢ w sposob istotny.

2) Dobrze wykwalifikowana kadra pedagogiczna.

3) Uczniowie majg swobodny dostep do komputerow oraz do Internetu, co zapewnia
staty dostep do zrodet informacji.

4) Uzyskiwanie przez uczniow dobrych wynikéw z egzaminach maturalnych i z
egzaminéw zawodowych, $wiadczace o dobrej jakos$ci ksztatcenia w szkotach powiatu.

5) Dysponowanie rozlegltya bazg dydaktyczng.

Stabe strony:

1) W powiecie gryfinskim wystepowato ujemne saldo migracji wewnetrznych, ktore
moze $wiadczy¢ o zbyt matej atrakcyjnos$ci regionu.

2) Uczniowie gimnazjow oceniajg oferte edukacyjng szkot ponadgimnazjalnych za zbyt
mato  zroéznicowang. Znajomo$¢ oferty edukacyjnej wsrdod uczniow  jest
niewystarczajaca.

3) Struktura szkol, jak i oferowanych przez nie kierunkow edukacji jest w zbyt matym
stopniu skorelowana z oczekiwaniami uczniéw odno$nie dalszej edukacji.

4) Uczniowie gimnazjow stabo przyswajaja sobie przedmioty Sciste, co moze utrudniaé
im znalezienie pracy w zawodach wymagajacych wiedzy techniczne;.

5) Uczniowie oceniajg swoja znajomos¢ jezykoéw obceych, takich jak jezyk angielski czy
niemiecki, na poziomie podstawowym.

6) Brak komputerowego systemu naboru do pierwszych klas. System taki wcze$niej
funkcjonowat, jednakze w sposob niezadowalajacy. Nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢
jego ponownego wdrozenia, po wyeliminowaniu wczesniejszych jego brakow.

7) Brak w szkotach wystarczajacej liczby szkolen (kurséw) podnoszacych kwalifikacje.
8) Brak intensywnej i dobrze ukierunkowanej wspotpracy szkot z przedsigbiorstwami
dziatajacymi w powiecie.
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Szanse:

1) W latach 2012 - 2016 o 325 os6b zmaleje liczba os6b w wieku 13 — 15 lat, o 436
0sOb — liczba 0sob w wieku 16 — 18 lat, natomiast o 88 0so6b — liczba 0oséb w wieku 19
lat. Przyczyni si¢ to do mniejszego obcigzenia gimnazjow oraz szkot
ponadgimnazjalnych.

2) Liczba os6b w wieku 13 — 15 lat przypadajaca na jedno gimnazjum zmaleje z 235 do
208. Z kolei liczba osob w wieku 16 — 18 lat przypadajagca na jedng szkote
ponadgimnazjalng zmaleje ze 788 do 679. Zmiany te umozliwig dalsza poprawe jakosci
ksztatcenia poniewaz liczba uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela zmniejszy
si¢ (przy obecnym poziomie zatrudnienia).

3) Duze szanse na wigkszg liczbe osOb z wyzszym wyksztalceniem w regionie
(wigkszos$¢ uczniow szkot ponadgimnazjalnych zamierza studiowac).

4) Ok. 70% ankietowanych gimnazjalistow zamierza kontynuowaé nauke w szkole
zlokalizowanej na terenie powiatu gryfickiego. Zwigkszenie tego udziatu to szansa dla
szkot na pozyskiwanie wiekszej liczby uczniow.

5) Kreowanie pozytywnego wizerunku szkot.

6) Tworzenie ram ksztatcenia zawodowego we wspotpracy ze strong niemiecka.

7) Podjecie wspotpracy ze szkotami wyzszymi w celu dopasowania ksztalcenia w
szkotach $rednich do proponowanych przez uczelnie kierunkoéw studiow.

8) Wspieranie uczniow szczegolnie uzdolnionych (system stypendialny).

1) W powiecie gryfinskim w latach 2012 — 2016 o 263 wzrosnie liczba os6b w wieku 7
— 12 lat. Zwigkszy to obcigzenie istniejacych szkot podstawowych. Jednoczesnie weigz
ro$nie takze zapotrzebowanie na ztobki i1 przedszkola.

2) Niz demograficzny, powodujacy coraz mniejszg liczbe uczniow w gimnazjach oraz
w szkotach ponadgimnazjalnych i1 w dalszej przyszto$ci na rynku pracy.

3) Niski udzial ucznidéw planujacych po zakonczeniu nauki mieszka¢ nadal w powiecie
gryfinskim. Taka sytuacja moze oznacza¢ spadek liczby mtodych ludzi w powiecie, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do spadku liczby dzieci, ktore w odpowiednim
wieku stalyby sie¢ uczniami gryfinskich szkot.

4) Negatywna ocena rynku pracy przez uczniéow, ktéra moze wptywa¢ na chec
pozostania na obszarze powiatu. Moze to skutkowa¢ migracja na obszary
charakteryzujace si¢ lepszymi perspektywami na rynku pracy.
5) Brak elastycznej oferty edukacyjnej, umozliwiajacej dostep do nowoczesnych metod
nauczania, co powoduje ucieczk¢ znacznej czesci milodziezy do szkot
ponadgimnazjalnych zlokalizowanych poza terenem powiatu.

6) Brak dziatan promocyjnych poprawiajacych wizerunek szkot.
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4.3. Propozycje dziatan w ramach strategii rozwoju oswiaty w
powiecie gryfinskim

W ramach prac nad strategia pojawily si¢ dos¢ luzno sformutowane propozycje
dziatan, wspierajacych strategiczne cele wymienione w pierwszej czg¢sci opracowania i
szerzej omawiane w rozdziale 4.4. Ponizej wyszczegdlniono te dziatania wraz ze
wskazaniem, ktoére z celow strategii bedg zrealizowane poprzez ich wdrozenie:

e Wdrozenie systemu monitorowania wplywu zmian demograficznych na powiatowy
system os$wiaty. System ten umozliwi dostosowywanie (z odpowiednim
wyprzedzeniem) liczby klas oraz ich liczebnosci do zmian demograficznych. = cel: 2.1

e Wdrozenie systemu monitorowania wpltywu sytuacji spoleczno-gospodarczej na
profile ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Wprowadzenie tego typu systemu pozwoli na uelastycznienie systemu edukacji z
punktu widzenia kierunkéw (profili) ksztatcenia. Profile ksztalcenia beda mogly by¢
dostosowywane do zmian na rynku pracy, w tym réwniez do zmian preferencji oséb
zainteresowanych systemem ksztatcenia (uczniowie, nauczyciele, rodzice). = cel: 1.1

e Konieczna jest poprawa postrzegania oferty edukacyjnej w powiecie. W tym celu
konieczne jest polepszenie nie tylko samej oferty (w tym jej unowoczesnienie). Nalezy
réwniez prowadzi¢ odpowiednia polityke informacyjng o profilach i jakosci ksztatcenia,
w ktorej podkreslane bedg pozytywne aspekty oferowanych ustug edukacyjnych. = cel:
1.4

e Nalezy wigkszy nacisk potozy¢ na ksztatcenie zawodowe z mozliwo$cig odbywania
praktyk zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na lokalnym rynku
pracy. Najwicksze zapotrzebowanie istnieje na zawody zwigzane z budownictwem,
mechanikg samochodowa, informatyka oraz r6znego rodzaju ustugami (fryzjerstwo,
gastronomia, handel), a wiec do tych zawodow nalezy przyktadaé¢ szczegolng uwage. =
cel: 1.2

e Uczniowie powinni by¢ zaangazowani w rdznego rodzaju zajecia pozalekcyjne,
ktore rozwijaja kluczowe kompetencje. = cele: 1.3,2.3, 3

e Nalezy dazy¢ do zwigkszenia udziatu uczniow kontynuujacych nauke w szkotach
ponadgimnazjalnych w powiecie. Obecnie na kontynuowanie nauki w szkotach na
terenie powiatu decyduje si¢ ok. 70% gimnazjalistow. Jednym z podstawowych
warunkow  prowadzacych do zwigkszenia udzialu ucznidow jest poprawa
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skomunikowania szkét ponadgimnazjalnych z miejscowosciami powiatu. Nalezy
poprawi¢ nie tylko dostepnos¢ komunikacyjng szkoél, lecz rowniez dostepnosé
komunikacyjng internatow, bibliotek, etc. W tym celu nalezy wykreowa¢ odpowiednie
podstawy prawne, dajace szans¢ poprawienia sytuacji w tym zakresie. W przypadku
0sOb dorostych problem dojazdu mozna rozwigza¢ poprzez szkolenia e-learningowe.
- cel: 2.3

e Pozyskiwanie funduszy z UE na finansowanie dziatan edukacyjnych (projekty
edukacyjne, platformy edukacyjne, gry edukacyjne, e-learning). = cele: 2.3, 3

e Pozadane wydaje si¢ utworzenie systemu monitorowania karier zawodowych
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych w celu wychwycenia tendencji panujacych na
roznych rynkach pracy i dostosowania oferty edukacyjnej do zmieniajacej si¢
dynamicznie sytuacji gospodarczej. > cele: 1.2, 1.4, 1.5

e Zacie$nienie wspoltpracy z przedsigbiorcami pozwoli na rozwdj szkolnictwa
zawodowego, ktore powinno nabiera¢ znaczenia, takze w kontek$cie rosngcego wcigz
bezrobocia wsroéd absolwentéw szkot wyzszych. Nalezy dziata¢ dwutorowo: z jednej
strony wspolpraca powinna umozliwia¢ praktyki zawodowe uczniom, z drugiej —
pracownicy firm powinni mie¢ mozliwo$¢ doszkolenia si¢ w oparciu o infrastrukturg
szkot. 2 cele: 1.4, 1.5

e W celu ztagodzenia skutkéw zmniejszenia liczby uczniéw (redukcji zatrudnienia w
szkolnictwie), a takze majac na celu podniesienie jako$ci ksztatlcenia, mozna rozwazy¢
mozliwo$¢ zwigkszenia liczby zaje¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotow
Scistych oraz jezykdéw obcych w ramach godzin do dyspozycji organu prowadzacego
(3h/oddzial). - cele: 1.3, w mniejszym stopniu 3

e Pozadane jest prowadzenie ewaluacji 1 diagnozowanie procesu ksztalcenia
(edukacyjna warto$¢ dodana). Ewaluacja 1 diagnoza indywidualnych wynikéw
egzamindw pozwoli na podnoszenie jakosci ksztatcenia, co przetozy si¢ na lepsza oceng
catego systemu szkolnictwa. = cel: 1.3

e Nieodzowne jest umozliwianie nauczycielom dalszego rozwoju zawodowego, ktory
pozwoli dostosowywaé ich wiedz¢ i umiejetnosci do szybko zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci, by¢ moze w formie zinstytucjonalizowanej pod egida Starostwa.
Dodatkowym pozytywnym skutkiem begdzie mozliwo$¢ zatrudnienia nauczycieli przy
realizacji projektow zewngtrznych. = cele: 2.2, w mniejszym stopniu 1.5i 3
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e Pozadane jest prowadzenie inwestycji majacych na celu poprawe jakosci
infrastruktury szkoét (szerszy dostep do Internetu, sale komputerowe, tablice
interaktywne, etc.), jednocze$nie nalezy polozy¢ nacisk na szersze wykorzystanie tych
narzedzi w codziennej pracy z uczniami, na zajeciach z wiekszosci przedmiotéw. Z
informacji naptywajacych ze szkot rysuje sie takze potrzeba inwestycji w wyposazenie
czytelni, bibliotek oraz doposazenia sal lekcyjnych i pracowni w pomoce naukowe. =
wspomagajaco w realizacji celow 1.2, 1.3

4.4. Cele strategiczne i dzialania wspomagajqce ich realizacje

W rozdziale 4.2. sformutowano wnioski z przeprowadzonych badan, ktore
pozwolily na wyspecyfikowanie grupy celéow strategicznych. Ponizej znajduje si¢
wyszczegolnienie celow wraz z krotkim opisem.

Gléwne cele strategiczne w ramach niniejszego opracowania sformutowano
nast¢pujaco:

1. Poprawa oferty edukacyjnej i stale podnoszenie jej jakosci.
2. Utrzymanie liczby szkét i oddzialéw oraz utrzymanie miejsc pracy.
3. Zwigkszenie budzetu o$wiaty.

Poprawa jakosci oferty oznacza dopasowanie jej zarowno do preferencji i
aspiracji uczniow, jak 1 do warunkéw panujacych na rynku pracy. W szczegodlnosci
oznacza to potrzebe utrzymania kierunkow 1 profili ksztalcenia, na ktére jest
zapotrzebowanie oraz otwarcie nowych, zwlaszcza takich, ktore zapewnig absolwentom
znalezienie miejsc pracy. W ramach poprawy oferty istotne jest rOwniez nieco szersze
podejscie, obejmujace wsparcie w realizacji osobistych aspiracji, niekoniecznie
zwigzanych z przyszia praca na lokalnym rynku. Oznacza to, ze pozadana jest poprawa
wynikow uzyskiwanych przez uczniéw na egzaminach zewnetrznych, a takze wsparcie
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych (jezykowych, matematycznych,
technicznych 1 w zakresie przedsiebiorczosci). Stad tez uszczegdlowienie w postaci
celow szczegdlowych 1.1-1.3. Poprawa jakosci oferty to rowniez zblizenie z
instytucjami rynku pracy i z lokalnymi firmami, takze w zakresie organizacji przez
szkoty szkolen zawodowych, stad cele 1.4-1.5. Po uwzglednieniu powyzszych uwag w
ramach celu pierwszego sformutowano nastepujace cele szczegodtowe:

1.1. Dostosowanie oferty do sytuacji na lokalnym rynku pracy.

1.2. Dostosowanie oferty do aspiracji/preferencji uczniow.

1.3. Systemowe wsparcie kompetencji kluczowych.

1.4. Zacie$nienie wspoOtpracy z firmami dziatajacymi w powiecie i z PUP.

1.5. Stworzenie systemu ksztalcenia ustawicznego.
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Utrzymanie liczby szkot, oddziatéw 1 miejsc pracy mozliwe jest poprzez
realizacj¢ celow szczegdtowych sformutowanych jako:

2.1. Wdrozenie systemu monitorowania wplywu sytuacji demograficznej na

system oswiaty.

2.2. Wprowadzenie systemu wspomagajacego elastyczne zarzadzanie etatami

nauczycieli.

2.3. Zwigkszenie udzialu uczniow kontynuujacych nauke w szkotach powiatu
(zapewniajace utrzymanie ich liczby co najmniej na poziomie wyj$ciowym przy
spadku liczby 0osob w wieku 1618 lat).

Cel trzeci zostal sformulowany jako ogélny postulat, w jego sformutowaniu
chodzi o powolanie zewngtrznego wobec szkdt podmiotu wystepujacego o granty na
projekty ze $rodkow unijnych, a nastgpnie zarzadzanie pozyskanymi grantami. Tego
typu podmiot pozyskiwalby fundusze na finansowanie roéznego rodzaju zadan
realizowanych przez powiat. Jeden z wyspecjalizowanych referatéw zajmowalby si¢
pozyskiwaniem §rodkoéw na dziatalno$¢ stricte edukacyjng. Istota tego podejscia jest z
jednej strony powotanie jednostki wyspecjalizowanej, majacej kompetencje szersze niz
tylko obstuga jednej czy dwoch szkot zarzadzanych przez powiat 1 dajacej szkotom
mozliwo$¢ udziatu w licznych projektach przy minimalnych naktadach wtasnych, za to
z wykorzystaniem wtasnych zasobéw kadrowych.

W  ramach celow zaplanowano dzialania, wspierajace ich realizacje.
Poszczegolne dzialania prezentujg si¢ nast¢pujaco:

1.1. Dostosowanie oferty do sytuacji na lokalnym rynku pracy:

— Sporzadzanie okresowych raportéw nt. stopnia zgodno$ci kierunkow
ksztatcenia z sytuacja na rynku pracy

— Okresowe dopasowywanie oferty edukacyjnej do zapotrzebowania w
przypadku niezgodnosci

Jednostka  odpowiedzialna: Szkoty ~we wspolpracy z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng, Wydziatem Edukacji, Kultury, Sportu 1
Turystyki oraz Powiatowym Urzedem Pracy.

Forma i termin realizacji: cykliczne badanie przeprowadzane na poczatku
kazdego roku (lub co dwa lata).

1.2. Dostosowanie oferty do aspiracji/preferencji uczniow:

— Sporzadzanie okresowych raportow nt. stopnia zgodnos$ci kierunkow
ksztalcenia z preferencjami

— Okresowe dopasowywanie oferty edukacyjnej do zapotrzebowania w
przypadku niezgodnosci
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Jednostka  odpowiedzialna: Szkoty ~we wspolpracy z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng, Wydziatem Edukacji, Kultury, Sportu 1
Turystyki.

Forma i termin realizacji: cykliczny raport sporzadzany na poczatku
kazdego roku (lub co dwa lata).

1.3. Systemowe wsparcie kompetencji kluczowych :

— Wprowadzenie systemu monitoringu wynikow egzaminow zewngtrznych
powigzanego z motywowaniem finansowym uzaleznionym od wynikow
oraz  zewngtrznym  wsparciem  (finansowym 1 godzinowym,
merytorycznym, metodycznym) obszardw z gorszymi wynikami

Jednostka odpowiedzialna: Szkoly.

Forma i termin realizacji: cykliczne (coroczne) uzupelnianie informacji o
wynikach egzamindw gimnazjalnych.

1.4. Zacie$nienie wspotpracy z firmami dziatajacymi w powiecie 1 z PUP:
— Organizacja cyklicznych spotkan strategiczno-promocyjnych miedzy
przedstawicielami Starostwa, PUP, przedsigbiorcow 1 szkot

— Ustalanie harmonogramu szkolen, praktyk zawodowych, dziatan
promocyjnych

Jednostka odpowiedzialna: Szkoty.

Forma i termin realizacji: cykliczne spotkania informacyjne przeprowadzane
minimum raz w roku z udziatem przedstawicieli przedsigbiorcow, Wydziatu
Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki oraz PUP.

1.5. Stworzenie systemu ksztatcenia ustawicznego:

— Organizacja szkolen z wykorzystaniem kadry 1 bazy szkot pod egida
Starostwa i PUP

Jednostka odpowiedzialna: Szkoty we wspolpracy z Wydziatem Edukac;i,
Kultury, Sportu i Turystyki oraz Powiatowy Urzad Pracy w Gryfinie.

Forma i termin realizacji: cykliczne inicjowanie szkolen organizowanych
przez PUP oraz przez szkoty, w tym réwniez szkolen e-learningowych.

2.1. Wdrozenie systemu monitorowania wptywu sytuacji demograficznej na system
oswiaty:
— Sporzadzanie okresowych raportow nt. liczby i liczebnosci klas w
poszczegodlnych placowkach
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— Podejmowanie decyzji w sprawie likwidacji/taczenia lub tworzenia
nowych oddzialéw w zalezno$ci od aktualnych potrzeb

Jednostka odpowiedzialna: Wydzial Edukacji, Kultury, Sportu 1 Turystyki.

Forma i termin realizacji: cykliczne badanie przeprowadzane na poczatku
kazdego roku (lub co dwa lata).

2.2. Wprowadzenie systemu wspomagajacego elastyczne zarzadzanie etatami
nauczycieli:

— Bilans etatow na poziomie poszczegolnych szkot
1 wspieranie mobilnos$ci nauczycieli

— Utworzenie autonomicznej bazy danych 0 etatach
z uwzglednieniem informacji z SIO

— Wprowadzenie systemu wynagradzania nauczycieli opartego cz¢sciowo
0 granty zewnetrzne

Jednostka odpowiedzialna: Starosta z wojtami w zakresie politycznym,
WEKSIT w zakresie operacyjnym.

Forma i termin realizacji: dziatania o charakterze permanentnym.

2.3. Zwigkszenie udzialu ucznidow kontynuujacych nauke w szkotach powiatu
(utrzymanie ich liczby):

— Intensyfikacja wspodtpracy z gimnazjami na terenie powiatu (wspolne
projekty edukacyjne i z zakresu orientacji zawodowej)

— Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej szkét ponadgimnazjalnych dla
uczniow z peryferyjnych obszarow powiatu

Jednostka odpowiedzialna: Szkoty we wspolpracy z Wydziatem Edukac;i,
Kultury, Sportu i Turystyki w zakresie promocji i wspdlpracy na linii
gimnazja-szkoty ponadgimnazjalne, Starosta we wspolpracy z marszatkiem
w zakresie polityki transportowe;.

Forma i termin realizacji: coroczne monitorowanie udziatu uczniow szkot
ponadgimnazjalnych kontynuujacych nauke w powiecie.

3. Zwigkszenie budzetu o$wiaty:

— Powotanie zewngtrznego wobec szkot podmiotu wystgpujacego o granty
na projekty ze srodkéw unijnych

Jednostka odpowiedzialna: Organ prowadzacy — wydzielona komorka w
Starostwie.

Forma i termin realizacji: dziatania o charakterze permanentnym.
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ANEKS - Dzialania szczegotowe - propozycje (przyklady
dobrych praktyk)

A1. Propozycja systemu monitorowania sytuacji w oswiacie w
powiecie gryfinskim

Wspotczesno§¢ charakteryzuje si¢ silng dynamika zmian o charakterze
spoteczno--gospodarczym. Zmiany te odnosza si¢ w sposob szczegélny do sfery
gospodarczej oraz demograficznej. Szybko zmieniajace si¢ otoczenie demograficzne,
gospodarcze, spoteczne oddzialuje na system o$wiaty, w tym rowniez na system
os$wiaty na poziomie powiatu.

Jednym z elementéw strategii rozwoju systemu o$wiaty powinno by¢
wykreowanie mechanizméw pozwalajacych na permanentne dostosowywanie sytuacji
w powiatowym systemie o$wiaty do zmian o charakterze demograficznym oraz
spoteczno-gospodarczym.

Pomiedzy sfera demograficzng, spoteczno-gospodarcza oraz systemem os$wiaty
istniejg sprzezenia zwrotne. Kazdy z tych systemow oddzialuje na pozostate. Warto
doda¢, iz w $wietle dynamiki zachodzacych zmian réwniez strategia rozwoju oswiaty
powinna cechowa¢ si¢ takim stopniem elastycznosci, ktory umozliwia szybkie
dostosowywanie systemu os$wiaty do zmian demograficznych 1 spoteczno-
gospodarczych. Zarys wzajemnych powigzan pomigdzy strategia rozwoju o$wiaty,
systemem o$wiaty w powiecie oraz otoczeniem demograficznym 1 spoteczno-
gospodarczym zostat przedstawiony na rysunku Al.

Strategia rozwoju systemu
oswiaty

A\ 4

System oswiaty w powiecie

Sytuacja Otoczenie spoteczno -
demograficzna > gospodarcze

A

Rys. Al. Powigzania pomigdzy systemem o$wiaty a otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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1) Zarys schematu okreslania wplywu sytuacji demograficznej na powiatowy
system o$wiaty dla pojedynczej szkoly

Okreslenie horyzontu
prognozy
demograficznej

Prognoza Iiczby uczniow (ny)

w wybranej klasie

A
Okreslenie normatywnej
liczebnosci klasy w postaci
przedziatu [a, b]

Tak
— » Liczebnosc¢ klasy w
normie

Nie

Tak
Likwidacja klasy

Stworzenie nowej klasy lub
zwiekszenie liczebnosci
pozostatych klas

Rys. A2. Schemat okreslania wptywu sytuacji demograficznej na sytuacje pojedynczej
szkoty

Zrédto: opracowanie whasne.
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Opis schematu:

1) W pierwszym etapie okreslany jest horyzont prognozy demograficznej. Z punktu
widzenia realizacji celow strategicznych nie powinien to by¢ okres zbyt krotki, czyli na
przyktad kroétszy niz 5 lat.

2) W kolejnym etapie wyznaczane sg prognozy demograficzne.

Prognoze liczby os6b w poszczegodlnych rocznikach wieku (6 - 19 lat) mozna
wyznaczy¢ na podstawie danych GUS. Prognoza ta uwzglednia tendencje w zakresie
ksztattowania si¢ ruchu naturalnego (urodzenia i zgony) oraz ruchu we¢drowkowego
ludno$ci (migracje wewnetrzne oraz zagraniczne).

Prognoza biologiczna, czyli prognoza nie uwzgledniajaca migracji ludnosci,
moze by¢ wyznaczona tzw. metoda postarzania ludnosci, ktoéra polega na
»przesuwaniu” ludnosci w kolejnych latach do nastepujacych po sobie rocznikow
wieku. Przy stosowaniu metody postarzania ludnos$ci problemem jest brak tablic trwania
zycia dla powiatow. Jednakze analiza tablic trwania zycia dla wojewodztw wskazuje na
to, iz prawdopodobienstwa przezycia dla osob w analizowanej grupie wieku (6 - 19 lat)
sg bardzo zblizone do jednosci.

Prognoze ruchu migracyjnego mozna wyznaczy¢ na przyklad na podstawie
prognozowanych wartosci czastkowych wspotczynnikéw naptywu 1 odptywu ludnosci.

Czastkowy wspotczynnik naptywu ludnosci w danej grupie wieku od x do x+k
lat dla roku t mozna wyznaczy¢ nastepujaco:

nt,x;x+k
Nt,x;x+k = Z s
t,x;x+k
gdzie
R, ... - liczba 0s6b w wieku od x do x+k naptywajacych do powiatu w roku ¢,

) - $§rednia liczba os6b w wieku od x do x+k w roku ¢.

t,x;x+k

Wspotczynnik odpltywu wyznacza si¢ w sposob analogiczny. Na podstawie tych
wspotczynnikow mozna wyznaczy¢ prognoze liczby oséb naplywajacych do powiatu
oraz opuszczajacych powiat, co powala na skorygowanie prognozy biologicznej o ruch
wedrowkowy.

Na podstawie prognozy demograficznej mozna wyznaczy¢ prognoze liczby
ucznidow dla danej szkoty. Jezeli chodzi o osoby, ktore juz rozpoczely nauke w danej
szkole to prognoza polega na ,,przesuwaniu” uczniéw z danej klasy do klas kolejnych,
az do zakonczenia edukacji na danym poziomie.

Bardziej problematyczne jest wyznaczenie prognozy dla tych rocznikéw wieku,
ktore dopiero za jaki$ czas rozpoczng nauke w danej szkole. Prognoze liczby ucznidéw,
ktorzy rozpoczng nauke w danej szkole mozna wyznaczy¢ na podstawie wskaznikow
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udziatu liczby ucznidow w danym roczniku wieku (uczacych si¢ w pierwszej klasie) do
liczby 0s6b ogoétem w danym roczniku wieku. Tego typu wskaznik informuje o tym
jaka frakcja osob w danym wieku zaczyna nauke w analizowanej szkole. Znajac tego
typu udzialy dla danej szkoty oraz dysponujac prognoza liczby ludnosci mozna
wyznaczy¢ liczebno$¢ uczniow w pierwszej klasie w kolejnych latach, az do konca
okresu prognozy.

Z pomoca omowionych metod mozliwe jest wyznaczenie przysztej liczebnosci
poszczeg6lnych klas (nk) w poszczegolnych szkotach funkcjonujacych na terenie

powiatu.

3) W trzecim etapie okresla si¢ norm¢ liczebnos$ci klasy w postaci przedziatu <a,b>,

gdzie a to minimalna liczebno$¢ klasy, a b to maksymalna liczebno$¢ klasy.

4) W ostatnim etapie podejmuje si¢ jedng z trzech decyzji:

e likwidacja klasy - jezeli n, <a, czyli liczebnos¢ danej klasy jest mniejsza od
liczebno$ci minimalnej,

e pozostawienie klasy - jezeli n, € <a,b> , czyli liczebno$¢ klasy odpowiada normie,

e utworzenie dodatkowej klasy (lub zwigkszenie liczebnos$ci pozostatych klas) - jezeli
n, > b, czyli liczebno$¢ danej klasy jest wicksza od liczebnosci maksymalne;.
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2) Zarys schematu powigzan pomiedzy otoczeniem spoleczno-gospodarczym a
powiatowym systemem oS$wiaty

Okreslenie normatywnej struktury
ksztatcenia uczniéw w szkotach
ponadgimnazjalnych

A 4

Analiza empirycznej struktury ksztatcenia
uczniow w szkotach ponadgimnazjalnych

l

Okreslenie normatywnej wartosci (p,)

wskaznika podobienstwa struktur
(empirycznej i normatywnej)

A 4

Wyznaczenie wskaznika (p) podobienstwa
struktur (empirycznej i normatywnej)

Tak Utrzymanie

dotychczasowych
kierunkéw ksztatcenia

Nie

Zmiana dotychczasowych
kierunkéw ksztatcenia

Rys. A3. Schemat ustalania struktury kierunkow ksztalcenia odpowiadajacej
zapotrzebowaniu ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego

Zrb6dto: opracowanie wlasne.
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Opis schematu:

1) W pierwszym etapie okreslana jest normatywna struktura ksztalcenia uczniow w
szkotach ponadgimnazjalnych wedlug profilu ksztatcenia. Okreslenie struktury
normatywnej polega na okresleniu ilu uczniow powinno by¢ ksztatconych w danym
profilu.

Przy okreslaniu struktury normatywnej nalezy wzigé przede wszystkim pod
uwage informacje o lokalnym rynku pracy. Uzasadniona w tym miejscu moze byc¢
wspotpraca z Powiatowym Urzgdem Pracy. Pordéwnanie zapotrzebowania na
poszczeg6lne zawody zglaszane przez firmy z wyksztalceniem bezrobotnych pozwala
na ustalenie stopnia niedopasowania podazy pracy do popytu na prace. W sposéb
szczegllny powinna by¢ uwzgledniana stopa bezrobocia wsrdd osob miodych. Analiza
wyksztatcenia 0s6b bezrobotnych wskazuje na zawody (profile ksztatcenia), na ktére
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy jest mniejsze. Przy wyznaczaniu struktury
normatywnej powinny by¢ uwzgledniane rowniez informacje o zawodach
deficytowych.

Na podstawie relacji liczby gospodarstw domowych do liczby firm i farm mozna
okresli¢ przyszte tendencje w zakresie ksztaltowania si¢ liczby przedsigbiorstw w
powiecie, co ma znaczenie z punktu widzenia chtonnosci rynku pracy. Jezeli liczba ta
jest ponizej przedziatu wyznaczajacego norme, czyli ponizej <4;5> , to liczba firm i farm
jest za duza i bedzie prawdopodobnie male¢’. W przypadku gmin powiatu gryfinskiego
warto$¢ analizowanego wskaznika ksztattowata si¢ jak w tabeli Al.

Tab. Al. Wskaznik proporcji liczby gospodarstw domowych do liczby firm w gminach
powiatu gryfinskiego

Banie 4

Cedynia 34
Chojna 3,4
Gryfino 2,7
Mieszkowice 4,1
Moryn 4,2
Stare Czarnowo 2,8
Trzcinsko-Zdroj 4,4
Widuchowa 43

3 Tematyka ta jest przedmiotem rozwazan w pracach J. Hozera, por. np. Hozer J. (2003), Tempus locus

homo casus et fortuna regit factum, IADiPG, Szczecin.
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W catym powiecie gryfinskim wskaznik ten ksztaltuje si¢ nieco ponizej normy i
wynosi 3,25. W gminach graniczacych ze Szczecinem wskaznik jest wyraZznie nizszy od
normy (Gryfino — 2,7, Stare Czarnowo — 2,8), jednak wynika to z faktu, ze dzialajace
tam firmy obsluguja rowniez Szczecin. Wzigwszy to pod uwage mozna wigc uznad
niskg warto$§¢ wskaznika za typowa, a to oznacza, ze nie nalezy spodziewaé si¢
istotnych zmian liczby firm dziatajacych w powiecie w najblizszym okresie.

Istotne z punktu widzenia rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatu jest
niwelowanie niedopasowania systemu ksztalcenia do lokalnego rynku pracy.
Powiatowy system ksztalcenia powinien uwzgledniaé zapotrzebowanie na roéznego
rodzaju specjalistow zglaszane na lokalnym rynku pracy. W zwiazku z tym przy
wyznaczaniu normatywnej struktury ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym
powinno uwzglednia¢ si¢ struktur¢ lokalnych przedsigbiorstw z punktu widzenia
rodzaju dzialalnosci. Analiza firm z tej perspektywy pozwala na okreslenie zawodow
poszukiwanych na rynku pracy. Profile ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym
powinny przyczynia¢ si¢, przynajmniej do pewnego stopnia, do dostarczenia na rynek
pracy osob o takim wyksztalceniu, na jakie istnieje zapotrzebowanie w powiecie.

Przy wyznaczaniu struktury normatywnej ze wzgledu na profil ksztatcenia nalezy
rowniez uwzglednia¢ preferencje rodzicow ucznidow, nauczycieli, jak i preferencje i
oczekiwania samych ucznidw. Okreslenie tego typu preferencji jest mozliwe na
przyktad za pomoca badania ankietowego.

Analiza inwestycji w powiecie wedtlug ich rodzaju pozwala na okreslenie
kierunkow inwestowania, a tym samym umozliwia wskazywanie tych zawodéw, na
ktore popyt wzroénie.

2) W drugim etapie, na podstawie danych ze szkol, wyznaczana jest empiryczna
struktura uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych wedtug profilu ksztatcenia.

3) W kolejnym etapie okreslana jest warto§¢ normatywna (pn) wskaznika

podobienstwa struktur. Porownywana jest struktura empiryczna (rzeczywista) ze
struktura normatywng. Struktura normatywna okreslana jest w etapie pierwszym.

4) W czwartym etapie wyznacza si¢ wartoS¢ wskaznika podobienstwa struktury
normatywnej 1 empiryczne] wedlug profilu ksztalcenia uczniow w szkotach
ponadgimnazjalnych.

Do zbadania stopnia podobienstwa struktur mozna zastosowaé wskaznik
podobienstwa struktur zdefiniowany nastgpujaco:

k
p= Zmin(sni,se[),

i=1

gdzie
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p - wskaznik podobienstwa struktur, p e<0;l>, im wigksza warto$¢ wskaznika, tym
wieksze podobienstwo poréwnywanych struktur,
k - liczba profilow ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych,
sn;, - udzial osob ksztalconych w danym, i-tym profilu zgodny z norma (struktura
normatywna),
se, - rzeczywisty udzial osob ksztalconych w danym, i - tym profilu (struktura
empiryczna).

Przy wyznaczaniu powyzszego wskaznika wyznacza si¢ udziaty normatywne i

rzeczywiste dla kazdego profilu ksztatcenia i sumuje si¢ udzialy minimalne (dla
kazdego profilu ksztatcenia).

5) W ostatnim etapie podejmuje si¢ decyzje co do dalszych kierunkow ksztatcenia w
szkotach ponadgimnazjalnych. Mozliwe do podjecia sa dwa rodzaje decyz;ji:

e jezeli p=p,, czyli wskaznik podobienstwa struktur jest wigkszy od normy to
nalezy utrzymac¢ dotychczasowe kierunki ksztalcenia,
e jezeli p < p, to kierunki ksztalcenia nalezy zmieni¢ w taki sposob, aby struktura

ksztatcenia ucznidw byta blizsza strukturze normatywne;j.

Zastosowanie powyzszych schematéow wigze si¢ konieczno$cig elastycznego
podejscia do zarzadzania godzinami pracy nauczycieli oraz duza mobilno$cig samych
nauczycieli.  Zmiany  demograficzne  oraz  spoleczno-gospodarcze  beda
najprawdopodobniej powodowaé wzrost zapotrzebowania na prac¢ nauczycieli w
pewnych obszarach oraz spadek zapotrzebowania w innych segmentach systemu
oswiaty.

W zwigzku z tym postuluje si¢ stworzenie mobilnego ,,korpusu nauczycielskiego”
na poziomie powiatu. Zmiany zapotrzebowania na etaty nauczycielskie w
poszczeg6lnych szkotach moga zosta¢ w znacznym stopniu zbilansowane wtedy, gdy
zwigkszona zostanie mobilno$¢ nauczycieli, ktorej towarzyszy¢ bedzie kompleksowe
zarzadzanie godzinami pracy nauczycieli powigzane z monitorowaniem liczby oraz
struktury nauczycieli ze wzglgdu na wyksztatcenie, wiek oraz staz pracy.
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