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I. Metodologia

Podstawg analizy byly dane organizacyjno-finansowe dostarczone przez Zamawiajacego.
Analizie poddano w szczego6lnosci:

1. Raporty RB sktadane przez jednostki w nast¢pujacych miesigcach:
e sierpien i grudzien 2009,
e sierpien i grudzien 2010,
e sierpien i grudzien 2011,
e maj/czerwiec 2012.
2. Zatrudnienie w szkotach 1 placowkach.
3. Przydziaty nauczycielskie w szkotach i placowkach.
4. Liczbg uczniow i wychowankéw w poszczegolnych latach szkolnych.

5. Liczbe uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego, pobieraja-
cych nauke w szkotach na terenie powiatu gryfinskiego (opracowanie wiasne, na
podstawie bazy SIO).

6. Demografia powiatu gryfinskiego (opracowanie wilasne, na podstawie prognoz
GUS).

Jesli nie zostato to zaznaczone, wszystkie dane przygotowane zostaly przez Wydziat
Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki Starostwa Powiatowego w Gryfinie.

12 lipca 2012 roku odbyta si¢ rowniez wizyta studyjna we wszystkich szkotach i pla-
cowkach objetych niniejszym opracowaniem.



I1. Otoczenie oSwiaty

1.

Prawne podstawy ksztalcenia specjalnego

Ksztatcenie specjalne prowadzone jest na podstawie przepisow Ustawy z 7 wrzesnia
1991 r. o systemie o§wiaty' oraz wydanych na jej podstawie rozporzadzen. Najwazniej-

sze z nich to (chronologicznie):

l.

4,

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 24 lutego 2012 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkéw 1 sposobu oceniania, klasyfikowania
1 promowania ucznidéw i sluchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow 1 egza-
minéw w szkotach publicznych (Dz.U. 2012 poz. 262).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie ra-
mowych planow nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. 2012 poz. 204).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 17 listopada 2010 r. w sprawie
warunkow organizowania ksztalcenia, wychowania i1 opieki dla dzieci i mto-
dziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w przedszkolach,
szkotach i oddziatach ogo6lnodostepnych lub integracyjnych (Dz.U. 2010 nr 228
poz. 1490).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 17 listopada 2010 r. w sprawie
szczegblowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. 2010
nr 228 poz. 1488).

! Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, Nr 273, poz.
2703 i Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz.
1091, Nr 167, poz. 1400 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227,
poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz.
1280 1 Nr 181, poz. 1292, z 2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz.
1618, 22009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz. 458, Nr 157, poz. 1241 i Nr 219, poz. 1705, z
2010 r. Nr 44, poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i Nr 148, poz. 991, z 2011 r. Nr 106, poz.
622, Nr 112, poz. 654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887 i Nr 205, poz. 1206 oraz z 2012 r. poz. 941 i
979), zwana dalej uso.



5. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 17 listopada 2010 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w pu-
blicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz.U. 2010 nr 228 poz. 1487).

6. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogolnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz.U. 2009 nr 4 poz. 17)

7. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 18 wrze$nia 2008 r. w sprawie
orzeczen 1 opinii wydawanych przez zespoty orzekajace dzialajace w publicz-
nych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz.U. 2008 nr 173, poz.
1072).

8. Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 21 maja 2001 r. w sprawie ra-
mowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. 2001
nr 61 poz. 624).

9. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 30 stycznia 1997 roku w spra-
wie zasad organizowania zaj¢¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla dzieci
1 mtodziezy uposledzonych umystowo w stopniu gltebokim (Dz.U. 1997 nr 14
poz. 76).

Ksztalcenie specjalne organizuje si¢ dla uczniow niepelnosprawnych oraz niedosto-
sowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, wymagajacych
stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy. Ksztatcenie specjalne jest inte-
gralng czescig systemu edukacji. Obejmuje ono dzieci i mlodziez, wymagajace stoso-
wania specjalnej organizacji nauki i metod pracy.”

Ksztalcenie specjalne moze by¢ prowadzone w formie nauki w szkotach ogdlnodo-
stepnych, szkotach lub oddziatach integracyjnych, szkotach lub oddziatach specjalnych
oraz mlodziezowych osrodkach wychowawczych, mtodziezowych osrodkach socjotera-
pii lub specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych.’

W zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci, w tym stopnia uposledzenia umystowego
dzieci i mtodziezy, organizuje si¢ ksztatcenie i wychowanie, ktére umozliwia nauke
w dostepnym dla nich zakresie, usprawnianie zaburzonych funkcji, rewalidacje i reso-
cjalizacje oraz zapewnia specjalistyczna pomoc i opieke.”

Orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego, a takze o potrzebie zaje¢ rewalidacyj-
no-wychowawczych, wydaja zespoly orzekajace dziatajace w publicznych poradniach
psychologiczno-pedagogicznych. Orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego okresla

Por. Art. 71b pkt 1 uso.
Por. Art. 71b pkt 1 oraz Art. 2 pkt 5 uso.
Por Art. 71b pkt 2 uso.



zalecane formy ksztalcenia specjalnego, z uwzglednieniem rodzaju niepetnosprawnosci,
w tym stopnia upo$ledzenia umystowego.’

Orzeczenia te wydawane sa na wniosek rodzicow/opiekunow prawnych6 przez zespo-
ty dziatajace w poradniach wlasciwych ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka.
Orzeczenia dla dzieci niewidomych i stabo widzacych, niestyszacych i stabo styszacych
oraz dla dzieci z autyzmem wydaja zespoty dziatajace w poradniach wskazanych przez
kuratora o§wiaty, za zgoda organu prowadzacego.’

Starosta wlasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka posiadajacego orze-
czenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego, na wniosek rodzicow, zapewnia mu odpo-
wiednia forme ksztalcenia, uwzgledniajac rodzaj niepelnosprawno$ci, w tym stopien
uposledzenia umystowego. Jezeli orzeczenie zaleca ksztalcenie dziecka w szkotach
ogolnodostepnych lub integracyjnych to odpowiednig forme¢ ksztalcenia, na wniosek
rodzicow, zapewnia wojt gminy na terenie ktérej mieszka dziecko.®

Jezeli powiat wlasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka nie prowadzi szko-
ty lub placowki prowadzacej ksztalcenie specjalne, odpowiednich ze wzgledu na rodzaj
niepetnosprawnosci, starosta tego powiatu kieruje dziecko do najblizszego powiatu
prowadzacego taka szkote lub osrodek.’

Zapewnienie transportu ucznia do szkoly spoczywa na gminie, na terenie ktorej
mieszka'’. Jej obowiazkiem jest w szczeg6lnosci zapewnienie:

e uczniom niepelnosprawnym bezplatnego transportu i opieki w czasie przewozu
do najblizszej szkoty podstawowej 1 gimnazjum,

e uczniom z niepelnosprawnoscia ruchowa, uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym — takze do najblizszej szkoty ponadgimnazjalnej
(do ukonczenia 21. roku zycia),

e dzieciom i mtodziezy uposledzonym umystowo w stopniu glebokim 1 uczestni-
czacym w zajeciach rewalidacyjno-wychowawczych, a takze dzieciom i mlo-
dziezy z upo$ledzeniem umystowym z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi,
bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu do szkoty/o$rodka (do ukon-
czenia 25 roku zycia).

Organizacja nauki dzieci z uposledzeniem umyslowym zalezy od stopnia uposledze-
.11
nia.

> Por Art. 71b pkt 3 uso.

Por. Par 5 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie
orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace dziatajace w publicznych poradniach psycho-
logiczno-pedagogicznych.

Por. Par 3 rozporzadzenia w sprawie orzeczen i opinii...

¥ Por Art. 71b pkt 5 oraz 5a uso.

?  Por. Art. 71b pkt 5b uso.

Por. Art. 17 pkt 3a uso.



Uczniowie z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim realizuja podstawe
programowa ksztatcenia ogdlnego wspodlng z innymi uczniami szkoty ogoélnodo-
stepnej (Zataczniki 2 1 4 do rozporzadzenia), ale program nauczania musi by¢
dostosowany do ich mozliwosci, zgodnie z orzeczeniem poradni.

Uczniowie zdiagnozowani jako uposledzeni umystowo w stopniu umiarkowanym
lub znacznym realizuja odrgbng podstawe programowsq (Zataczniki 3 1 7 do rozpo-
rzadzenia).

Uczniowie zdiagnozowani jako uposledzeni umyslowo w stopniu glebokim
uczestniczg w zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych prowadzonych na podstawie
innych przepisow.'?

Ksztalcenie uczniow niepelnosprawnych odbywa si¢ w oddzialach integracyjnych
lub specjalnych. Liczbe uczniow w takich oddziatach okresla Rozporzadzenie Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego
przedszkola oraz publicznych szkot. Wg tego dokumentu:

Liczba uczniéw w oddziale integracyjnym w szkole ogoélnodostepnej powinna
wynosi¢ od 15 do 20, w tym od 3 do 5 ucznidéw niepetnosprawnych.

Liczba ucznidow w oddziale szkoly specjalnej zalezy od rodzaju niepelnospraw-
nosci i powinna wynosi¢ odpowiednio w oddziale dla uczniow:

O niestyszacych i stabo styszacych — od 6 do 8,

0 niewidomych 1 stabo widzacych — od 8 do 10,

0 z chorobami przewlektymi —od 10 do 16,

0 z zaburzeniami psychicznymi—od 6 do 8§,

O z niepetlnosprawnoscia ruchowa —od 8 do 12,

0 zuposledzeniem umystowym w stopniu lekkim — od 10 do 16,

O z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym i znacznym — od
6do 8,

O z autyzmem i z niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi — od 2 do 4,
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programowe]j wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegolnych typach szkot
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nia zaj¢¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla dzieci i mtodziezy uposledzonych umystowo w stopniu
glebokim (Dz.U. 1997 nr 14 poz. 76).



0 niedostosowanych spotecznie, zagrozonych niedostosowaniem spotecz-
nym, zagrozonych uzaleznieniem lub z zaburzeniami zachowania — od
10 do 16.

W przypadku gdy u co najmniej jednego ucznia w oddziale wystepuja niepetnospraw-
nosci sprz¢zone liczbe ucznidow w oddziale mozna obnizy¢ o 2.

W oddziatach integracyjnych zatrudnia si¢ nauczycieli wspomagajacych, a w szkotach
specjalnych, w okre§lonych przypadkach rowniez pomoc nauczyciela.

Finansowanie ksztalcenia specjalnego odbywa si¢ w ramach czesci o§wiatowe] sub-
wencji ogdlnej. W ramach subwencji samorzad otrzymuje $rodki na realizacj¢ zadan
o$wiatowych. Wazna ceche subwencji jest roztaczenie zadania od Zrodet jego finanso-
wania. Subwencja ze swej natury jest bowiem forma wspierania przez panstwo zadan
innych podmiotéw (np. samorzadoéw, partii politycznych). Jesli wigc otrzymane
w subwencji kwoty nie wystarcza na pokrycie kosztow prowadzenia szkét — samorzad
musi dotozy¢ z dochodow wilasnych, jesli zostang — zaoszczedzone kwoty moze prze-
znaczy¢ na dowolne cele. Subwencja naliczana jest w sposob dos¢ skomplikowany,
uwzgledniajacy wiele czynnikow. Jest ona jednak naliczana ,,na ucznia”. Podstawg jej
wysokosci jest wigc liczba ucznidow uczeszczajacych do szkot prowadzonych przez dang
jednostke samorzadu terytorialnego. Kwota otrzymywana w zwigzku z ksztalceniem
kazdego ucznia zalezy miedzy innymi od etapu edukacyjnego (szkola podstawowa,
gimnazjum...), typu szkoty (technikum, zasadnicza szkola zawodowa, szkota muzycz-
na...), typu oddziatu do ktorego uczgszcza (sportowy, dwujezyczny) a takze posiada-
nych przez niego orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Jesli uczen uczeszceza do
szkoty prowadzonej przez powiat to on otrzymuje subwencj¢ zwigzang z jego nauka,
jesli do szkoty gminnej, to gmina otrzyma te srodki. Szkoty niepubliczne otrzymuja od
odpowiedniej jednostki samorzadu terytorialnego dotacje wyliczane na podstawie in-
nych przepisow.

Organ prowadzacy szkote, do ktorej uczgszczaja uczniowie z orzeczeniami o potrzebie
ksztalcenia specjalnego, otrzymuje dodatkowe srodki zwigzane z ich ksztalceniem. Wy-
sokos¢ tych wpltywow nie zalezy od organizacji szkoly (np. liczby uczniow w oddziale)
1 rodzaju oddziatu (dla danego ucznia sg takie same w oddziale integracyjnym i specjal-
nym). Kwoty te wyrazane sa poprzez szereg wag okreslajacych wielokrotno$¢ kwoty
otrzymywanej na standardowego ucznia szkoty podstawowej. Wybrane wagi zwigksza-
jace kwoty subwencji to:

P1=10,38 dla uczniéw szkot podstawowych i gimnazjow dla dzieci i mtodziezy
zlokalizowanych na terenach wiejskich lub w miastach do 5000 miesz-
kancow,

P2 =1,40 dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, niedosto-

sowanych spotecznie, z zaburzeniami zachowania, zagrozonych uzalez-
nieniem, zagrozonych niedostosowaniem spolecznym, z chorobami
przewlektymi — wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki
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1 metod pracy oraz dla ucznidow szkét podstawowych specjalnych, gim-
nazjoéw specjalnych i szkot ponadgimnazjalnych specjalnych w mtodzie-
zowych osrodkach wychowawczych 1 mlodziezowych osrodkach socjote-
rapii,

P4 =3,60 dla uczniéw niestyszacych, stabostyszacych, z uposledzeniem umysto-
wym w stopniu umiarkowanym lub znacznym,

P5=9,50 dla dzieci i mlodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu gltgbokim,
realizujacych obowigzek szkolny lub obowiazek nauki poprzez uczest-
nictwo w zajeciach rewalidacyjno-wychowawczych, organizowanych
w szkotach podstawowych i1 gimnazjach, dla uczniow z niepelnospraw-
nosciami sprz¢zonymi oraz z autyzmem, w tym z zespolem Aspergera.

Organ prowadzacy szkote podstawowa, do ktorej uczeszcza uczen z uposledzeniem
umystowym w stopniu lekkim otrzymuje wigc 2,4 (1+1,4) razy wigcej srodkow na jego
ksztatcenie, niz organ prowadzacy szkote, do ktdrej uczeszceza jego zdrowy rowiesnik.

W analogiczny sposob finansowane sg pozaszkolne formy dziatania o§wiaty (np. inter-
naty, mtodziezowe domy kultury, schroniska mtodziezowe).

Komentarz

W zakresie regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia specjalnego komentarza wyma-
ga kilka faktéw majacych istotny wplyw na funkcjonowanie powiatowych szkot spe-
cjalnych.

Po pierwsze, rodzice decyduja. Wszelkie dzialania zwigzane z orzekaniem o niepetno-
sprawnos$ci a takze zmiang miejsca spetniania obowigzku szkolnego odbywaja si¢ na
wniosek (!) rodzicow. To oni, kierujgc si¢ wlasnymi przekonaniami i wlasnym rozumie-
niem dobra dziecka, wybieraja mu szkote specjalng, oddziat integracyjny lub pozostawia-
ja w oddziale og6lnodostepnym. Nalezy nadmieni¢, ze prawem rodzica jest wrecz odmo-
wa zgody na wydanie orzeczenia lub ukrycie faktu jego istnienia przed szkota. Decyzje
takie zmieni¢ moze jedynie sad rodzinny.

Rodzicielskie rozumienie dobra dziecka nie zawsze jest zbiezne z pogladami specjali-
stow. Wielu dyrektoréw szkot specjalnych w Polsce skarzy sig, na zbyt pdzne przeno-
szenia dzieci do szkot specjalnych. Ich zdaniem szkoly te sg nieslusznie uwazane za
gorsze, a umieszczenie w nich dziecka traktowane jako ostatecznos$¢. Wydaje sie, ze
wynika to ze stresu, jaki towarzyszy rodzicom dziecka uposledzonego, ktorzy majg na-
dzieje, ze wybor szkoly masowej uczyni ich potomka zdrowszym.

Po drugie, faktem jest konkurencja o ucznia miedzy samorzadami. Czynnikiem
utrudniajagcym tworzenie szkot specjalnych jest przekazanie ich, decyzja ustawodawcy,
powiatom. Gminy prowadzace szkoty podstawowe i gimnazja zachecaja rodzicow do
pozostawiania ucznidéw w szkotach masowych. Czynig to tworzac cho¢by oddzialy in-
tegracyjne. W sytuacji nizu demograficznego, przy wysokich wagach subwencji oswia-
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towej przyznawanej na ucznia niepetnosprawnego oraz w sytuacji strachu rodzicow
przed szkota specjalna, konkurencja ta ma duze znaczenie. Jednoczes$nie jednak obo-
wiazkiem starosty jest zapewnienie miejsca w szkole specjalnej (prowadzonej przez
kierowany powiat lub w powiecie sasiednim) kazdemu uczniowi, ktérego rodzice wyra-
73 takg wole.

Po trzecie, rola poradni psychologiczno-pedagogicznej. Poradnia P-P pelni w proce-
sie nauczania ucznia uposledzonego kluczowa rolg. Kazdy btad w tym zakresie prowa-
dzi¢ moze — jesli nie do tragedii ucznidéw i ich rodzicow— to przynajmniej do bezpow-
rotnego zaprzepaszczenia szans rozwoju konkretnych uczniéw. Profesjonalizm dziata-
nia pracownikdéw poradni ma tez wptyw na bezpieczenstwo rodzicoéw, ktérzy decyduja
si¢ (badz nie) ztozy¢ wniosek o wydanie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
a po jego otrzymaniu przedstawi¢ je (lub nie) w szkole. Wydaje si¢, ze jedynie bardzo
kompetentni pracownicy poradni P-P moga nie tylko wskaza¢ optymalne warunki
ksztalcenie ucznia, ale rowniez przekona¢ rodzicow do sluszno$ci zalecen. Strach,
wstyd, zaprzeczanie faktom, ktore towarzysza wielu rodzicom dowiadujacym si¢ o cho-
robie dziecka lub jego uposledzeniu, moga w powazny sposdb wptyna¢ na przysztosé
edukacji ucznia.

Rownoczesnie kazda pomytka komisji orzekajacej wptywa na organizacj¢ pracy szkot.
Przy matych liczbach uczniéw w grupach i duzych ograniczeniach ustawowych zmiana
orzeczenia dla pojedynczego ucznia moze wigzaé si¢ z duzymi kosztami. O znaczeniu
orzeczen moze $wiadczy¢ tez fakt, ze ustawodawca nadat im pelny tryb przewidziany
Kodeksem postgpowania administracyjnego.

Zapewnienie wysokich kompetencji merytorycznych pracownikow poradni P-P oraz
najwyzszego poziomu profesjonalizmu w relacjach z otoczeniem wydaje si¢ mie¢ klu-
czowe znacznie nie tylko dla konkretnych uczniow, ale rowniez calego systemu ksztat-
cenia specjalnego. Organem prowadzacym poradnie jest powiat.

Po czwarte, stopien uposledzenia umyslowego a typ szkoly. Ze wzgledu na sposéb
organizacji procesu edukacyjnego wyr6zni¢ mozna trzy grupy uczniéw uposledzonych
umystowo:

e Uposledzeni w stopniu lekkim traktowani sg w sposob zblizony do ucznidow
zdrowych. Ich nauka czgsto odbywa si¢ w oddziatach ogolnodostepnych i inte-
gracyjnych. Uczniowie ci czesto koncza edukacje w publicznych szkotach po-
nadgimnazjalnych.

e Uposledzeni w stopniu umiarkowanym 1 znacznym uczg¢szczaja do szkot spe-
cjalnych, w ktorych realizuja odrgbng podstawe programowaq. Naturalnym kie-
runkiem nauki po gimnazjum jest szkota specjalna przysposabiajgca do pracy.

e Uposledzeni w stopniu glebokim sg uczestnikami zaje¢ rewalidacyjno-
wychowawczych, ktorych celem jest nauka samodzielnosci w podstawowych
sferach zycia.
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Ze wzgledu na dynamike rozwoju osob uposledzonych ustawodawca umozliwit prze-
dluzanie okresu nauki uposledzonych umystowo w stopniu umiarkowanym lub znacz-
nym do ukonczenia 21. roku zycia, a uposledzonych w stopniu gltgbokim nawet do 25.
roku zycia.

Po piate, finansowanie. Wysokie wagi w czes$ci o§wiatowe] subwencji ogolnej przy-
znawane organom prowadzacym szkoly, do ktorych uczeszczaja uczniowie uposledzeni
umystowo, umozliwiaja wtasciwa organizacj¢ procesu nauczania w matych grupach.
Jednoczesnie nie ma precyzyjnych przepisow okreslajacych standardy ksztatcenia
w szkotach (w tym specjalnych). Zakres $§wiadczen w tym zakresie (a w konsekwencji
naktadoéw) w znacznym stopniu zalezy od decyzji organu prowadzacego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze od dtuzszego czasu toczy si¢ dyskusja o sposobie finan-
sowania ksztatcenia specjalnego. Jednym z pomystow jest wylaczenie ksztatcenia spe-
cjalnego z subwencji 1 finansowanie go w ramach dotacji celowej. Jesli to rozwigzanie
stanie si¢ prawem, otrzymane w ten sposob pienigdze beda musialy by¢ przeznaczone
na wskazany cel lub zwrécone. Moze to by¢ niekorzystne dla niektorych samorzadow
prowadzacych szkotly specjalne.

2. Wybrane problemy demografii powiatu
Struktura demograficzna dzieci 1 mtodziezy szkolnej w Polsce w istotny sposob zalezy
od regionu. Sa takie obszary, w ktorych w ciagu najblizszych lat niezbedne bedzie
zwigkszenie liczby miejsc w szkotach nawet o 30 proc. (np. Warszawa, Wroctaw), jak
1 takie gdzie liczba ucznidw bedzie spadata. Powiat gryfinski nalezy do drugiej grupy.

Wedlug prognozy demograficznej przygotowanej przez GUS liczba mieszkancéw po-
wiatu w wieku do 18 lat zmniejszy si¢ z 17,5 tysiecy osob w roku 2012 do 12,8 tysiecy
w roku 2035. Spadek ten bedzie staty i znaczacy — wyniesie niemal 28 proc.

Przecietnie liczba uczniéw w szkotach na terenie powiatu
zmniejszac si¢ bedzie kazdego roku o 1 proc.
Od roku 2025 prognozowany jest szybki spadek ogodlnej liczby uczniow.

Dynamika zmian bgdzie rézna w grupach funkcjonalnych odpowiadajacych poszcze-
g6lnym etapom edukacyjnym.

W przypadku dzieci do lat dwoch GUS prognozuje staty spadek liczby urodzen, ktory
siegnie 37 proc. W grupie przedszkolnej odnotowany bedzie poczatkowo nieznaczny
wzrost (3 proc.), trwajacy do roku 2018, pézniej staty spadek. Liczba uczniow szkot
podstawowych bedzie rosta do roku 2020, i bedzie wigksza niz obecnie do roku 2027
(15 lat). Wg tej prognozy liczba gimnazjalistow nie osiggnie nigdy stanu aktualnego. Po
spadku o 15 proc. do roku 2018 wzro$nie, by w roku 2025 uzyska¢ 98 proc. stanu obec-
nego. Jeszcze bardziej znaczacy bedzie spadek w grupie ucznidow szkot ponadgimna-
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zjalnych. Ich liczba bedzie w 2021 roku o 28 proc. nizsza niz obecnie. Szczegodty pre-
zentuje ponizszy wykres.

Dzieci i mtodziez w powiecie gryfinskim

110%

100% -

— ()-)

90% - 36
\ —7-12
80% 13-15
\ —16-18

70% Q Ogdétem

4441049998838¢48848493334¢

Wykres 1. Prognoza demograficzna GUS dla grup funkcjonalnych
dzieci i mlodziezy w powiecie gryfinskim na lata 2011-2035 (rok 2012=100).

Warto jednoczes$nie podkresli¢, ze sumaryczna liczba ucznidw szkét podstawowych
1 gimnazjéw w powiecie do roku 2029 utrzymywac si¢ bedzie na praktycznie niezmienio-
nym poziomie — od stanu obecnego ro6zni¢ si¢ bedzie o nie wigcej niz £5 proc. Od roku
2023 prognozowany jest jednak staty spadek liczby dzieci 1 mlodziezy ponizej 15 roku
zycia. Dynamike t¢ prezentuje kolejny wykres.

Dzieci i mtodziez w szkotach podstawowych i gimnazjach
w powiecie gryfinskim

110%
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90%
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60%

Wykres 2. Dzieci i mlodziez w szkolach podstawowych i gimnazjach
w powiecie gryfinskim wg prognozy GUS (rok 2012=100).

Mozna przyjac, ze odsetek ucznidow wymagajacych ksztalcenia specjalnego jest staty w
populacji. W konsekwencji liczba uczniow mieszkajacych na terenie powiatu, posiada-
jacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego:

e pozostanie w szkolach podstawowych i1 gimnazjach na praktycznie niezmienio-
nym poziomie do roku 2029,

e bedzie systematycznie malata w szkotach ponadgimnazjalnych,
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e ogotem bedzie z dynamika o 1 proc. rocznie.

Liczba uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego utrzyma si¢
w najblizszych latach na poziomie zblizonym do obecnego, p6zniej wg prognoz
bedzie tylko malata.

3. Uczniowie z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego
wg systemu informacji oSwiatowej (SIO)
Liczba ucznidéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego, spetniajacych obo-
wiazek szkolny na terenie powiatu i wpisanych przez organy prowadzace do baz Sys-
temu Informacji O$§wiatowej, utrzymywata si¢ w latach 2007—11 na poziomie ponizej
300 osob. Nalezy zauwazy¢, ze w kolejnych latach odnotowywano jej spadek z 307
0sob w roku 2007 do 269 w 2011.

Liczba uczniéw orzeczeniem o potrzebie
ksztalcenia specjalnego(Tabele NP1 i NP2)
z wyjatkiem osob z uposledzeniem
umystowym w stopniu glebokim

Data spisu SIO

2007-09-30 307
2008-09-30 272
2009-09-30 277
2010-09-30 264
2011-09-30 269

Tabela 1. Liczba uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego (zrodlo SIO).

Liczba uczniow orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego z wyjatkiem oséb z uposledzeniem
umystowym w stopniu gtebokim

320

300

280

- I I I . l:,
240 T T T T

2007-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2011-01-01

Wykres 3. Liczba uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Ponad potowa uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego
jest uposledzona umystowo w stopniu: lekkim (36 proc.), umiarkowanym lub znacznym
(22 proc.). Duza grupe (20 proc.) stanowig tez uczniowie z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi. Znaczgca jest tez grupa ucznidw slabo styszacych i stabo widzacych
(tacznie 11 proc.). Pozostate grupy niepelnosprawnych stanowig po mniej niz 5 proc.
ogotu ucznidow posiadajacych orzeczenia.
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Uczniowie (rodzaj niepelnosprawnosci) Liczba uczniéw

z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim 96
z upo$ledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym 58
z niepelno sprawnos$ciami sprz¢zonymi 54
stabo styszacy lub stabo widzacy 31
z niepelnosprawnoscia ruchowa w tym z afazja 13

z zaburzeniami zachowania
z autyzmem w tym z zespotem Aspergera

7
4
niestyszacy 3
przewlekle chorzy 2

1

zagrozeni niedostosowaniem spotecznym

Ogoélem 269

Tabela 2. Liczba uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego w roku 2011
wg rodzaju niepelnosprawnosci (zrédlo SI1O, 30-09-2011).

Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia

specjalnego w roku 2011 wg rodzaju
niepetnosprawnosci

W zuposledzeniem umystowymw stopniulekkim

M zuposledzeniem umystowymw stopniu

S e Tn oo W CEe o Sor2e zonymi

m stabo styszacy lub stabo widzacy

W zniepetnosprawnosciag ruchowa w tymz afazja

W zzaburzeniami zachowania

[ zautyzmem w tym zzespotem Aspergera

W niestyszacy

przewlekle chorzy

[ zagrozeni niedostosowaniem spotecznym

Wykres 4. Struktura uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego
w roku 2011 wg rodzaju niepelnosprawnosci.

Obowigzek szkolny (lub obowigzek nauki) najczesciej spelniany jest przez ucznidow
w oddziatach ogolnodostepnych lub specjalnych (odpowiednio 46 i 45 proc.). Tylko
9 proc. uczniéw pobiera nauke w oddziatach integracyjnych.

Do oddzialéw specjalnych uczeszczaja uczniowie z uposledzeniem umystowym
w stopniu lekkim (57 proc. tej grupy ucznidow), z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym (48 proc.) oraz niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi
(72 proc.). Pozostale grupy uczniow uczgszczaja wylacznie do szkét masowych
(oddzialdéw integracyjnych lub ogélnodostepnych). Szczegotowy rozktad typu oddziatu,
do ktorego uczgszczaja uczniowie z orzeczeniami znajduje si¢ w ponizszej tabeli.
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Oddzialy

Uczniowie (rodzaj niepelnosprawnosci) Odd.z ialy . Oddzml.y ogolno- Ogélem

specjalne integracyjne

dostepne

z uposle.dzenle.m umystowym 55 7 34 9%
w stopniu lekkim
z uposlqdzenlgm umystowym 28 3 27 58
w stopniu umiarkowanym lub znacznym
z niepelno sprawnosciami sprz¢zonymi 39 2 13 54
stabo styszacy lub stabo widzacy 0 4 27 31
z niepelnosprawnos$cia ruchowa w tym z afazja 0 3 10 13
z zaburzeniami zachowania 0 0 7 7
z autyzmem w tym z zespotem Aspergera 0 2 2 4
nieslyszacy 0 0 3 3
przewlekle chorzy 0 2 0 2
zagrozeni niedostosowaniem spotecznym 0 0 1 1

Ogolem 122 23 124 269

Tabela 3. Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego w roku 2011
wg miejsca spelniania obowiazku szkolnego/obowiazku nauki (zrédlo S1O, 30-09-2011).

Uczniowie niepetnosprawni
wg miejsca spetniania obowigzku szkolnego

1
zuposledzeniem umystowymw stopniulekkim

zuposledzeniem umystowymw stopniu..
zniepetnosprawnosciamisprzezonymi
stabo styszacy lub stabo widzacy
zniepetnosprawnoscig ruchowa w tymz afazjg
zzaburzeniami zachowania

zautyzmem w tym zzespotemAspergera il

niestyszacy

przewleklechorzy Wl

zagrozeni niedostosowaniem spotecznym

0 20 40 60 80 100 120

m oddziaty specjalne  moddziaty integracyjne oddziaty ogélnodostepne

Wykres 5. Struktura uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego
w roku 2011 wg rodzaju niepelnosprawnosci.

Typ oddziatu, do ktorego uczeszcza uczen niepelnosprawny zalezy od organu prowadza-
cego. W powiecie gryfinskim wszystkie oddziaty integracyjne prowadzone sg przez gmi-
ny, a specjalne przez powiat. Rowniez oddziaty ogdélnodostepne, do ktorych uczgszczaja
uczniowie z orzeczeniami prowadzone sa w wigkszosci przez gminy. Tylko 7 uczniow
uczeszceza do oddziatldéw ogdlnodostepnych w szkotach powiatowych. Sa to jednak ucz-
niowie szkot ponadgimnazjalnych. Na terenie powiatu nie ma szkot prowadzonych przez
inne podmioty (np. stowarzyszenia), do ktorych uczeszczajg uczniowie z orzeczeniami.
Liczby uczniéw niepelnosprawnych w poszczegolnych typach oddziatéw prezentuje ko-
lejna tabela.
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.. Oddzialy prowadzone Oddzialy prowadzone
:chnlo'vwfa I ¢ci) przez gminy przez powiat
rodzaj niepelnosprawnosc
“a) niep praw ! integracyjne  ogolnodostgpne ogolem | specjalne ogolnodostgpne ogolem
z upo$ledzeniem umystowym
w stopniu lekkim 7 32 39 33 2 7
z uposledzeniem umystowym
w stopniu umiarkowanym lub znacznym 3 27 30 28 0 28
z niepelnosprawno$ciami 2 13 15 39 0 39
sprze¢zonymi
stabo styszacy lub stabo widzacy 4 25 29 0 2 2
z niepelnosprawnos$cia ruchowa
w tym z afazja 3 9 12 0 1 1
z zaburzeniami zachowania 0 7 7 0 0 0
z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera 2 1 3 0 1 1
nieslyszacy 0 2 2 0 1 1
przewlekle chorzy 2 0 2 0 0 0
zagrozeni niedostosowaniem 0 1 1 0 0 0
spotecznym
Ogolem 23 117 140 122 7 129

Tabela 4. Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego w roku 2011
wg typu organu prowadzacego szkote (zrédio SIO, 30-09-2011).

Na terenie powiatu nie funkcjonuje wiele oddziatéw integracyjnych. Powotano je jedy-
nie w gminach Gryfino 1 Widuchowa, a uczeszcza do nich 23 ucznidéw z orzeczeniami.
Zestawienie liczb uczniow w tych oddziatach znajduje si¢ w kolejnej tabeli.

Uczniowie (rodzaj niepelnosprawnosci) gm. Gryfino  gm. Widuchowa

z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim 6 1
z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym
stabo styszacy lub stabo widzacy

z niepetnosprawnos$cig ruchowa w tym z afazja

przewlekle chorzy

z niepetnosprawno$ciami sprzezonymi

z autyzmem w tym z zespotem Aspergera

N NN W N W
W O O O O N O

Ogolem 20

Tabela 5. Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego w roku 2011
w oddzialach integracyjnych wg typu niepelnosprawnosci (zrodto S10, 30-09-2011).

Uczniowie posiadajacy orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego uczeszczaja do
oddziatéw ogolnodostepnych we wszystkich gminach na terenie powiatu oraz do szkot
ponadgimnazjalnych prowadzonych przez powiat. Liczby uczniow i ich rozktad wydaja
si¢ mie¢ przypadkowy charakter i wynika¢ z jednostkowych decyzji ich rodzicow. Wie-
lu z tych uczniéw ma najprawdopodobniej przyznane nauczanie indywidualne.
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z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim 2 4 6 7 5 4 0 4 0 2 34
z uposledzenlem umystowym w stopniu 3 5 3 1 5 5 1 4 0 0 27
umiarkowanym lub znacznym
stabo styszacy lub stabo widzacy 2 0 1 12 5 1 0 2 2 2 27
z niepetnosprawno$ciami sprzezonymi 1 1 2 4 4 0 0 1 0 0 13
z niepelnosprawnoscia ruchowa w tym z afazja 0 1 0 8 0 0 0 0 0 1 10
z zaburzeniami zachowania 0 0 1 3 0 0 3 0 0 0 7
nieslyszacy 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 3
z autyzmem w tym z zespotem Aspergera 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
zagrozeni niedostosowaniem spotecznym 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Ogélem 8§ 12 14 37 19 10 4 11 2 7 124

Tabela 6. Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego w roku 2011
w szkolach prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego
w oddzialach ogolnodostepnych wg typu niepelnosprawnosci (zrédlo SIO, 30-09-2011).

Poniewaz liczba uczniéw w powiecie utrzyma si¢ w najblizszych latach na poziomie

zblizonym do obecnego mozna przyja¢, ze najbardziej prawdopodobne liczby

uczniow niepelnosprawnych pozostang na poziomie zblizonym do obecnego, tj. okoto:
e 50/60 uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim,

e 30 uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym i znacznym,
e 40 uczniéw z niepelnosprawnosciami sprzezonymi.

Maksymalne liczby uczniow w poszczegolnych grupach nalezy przyja¢ na poziomie:
e 100 ucznidéw z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim,

e 60 ucznidw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym i znacznym,
e 50 uczniéw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi.

Ze wzgledu na wkraczajacy niz demograficzny najpierw do gimnazjow, a potem do
szkot podstawowych, nie mozna wykluczaé¢ zwigkszenia si¢ oferty oddzialow integra-
cyjnych w szkolach masowych. Konsekwencja tego procesu moze by¢ znaczace
zmniejszenie liczby uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, ktorzy
beda uczeszczali do szkot powiatowych.

Liczba uczniow w szkotach specjalnych nie wzrosnie, a zmniejszenie ich licz-
by w szkotach powiatowych jest wysoce prawdopodobne.
Dotyczy to gldwnie uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim.
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4. Geografia powiatu

Powiat Gryfinski ma ksztalt wydluzony
w kierunku potnoc-potudnie. Gryfino, bedace
siedzibg powiatu znajduje si¢ blisko jego pot-
nocnej granicy.

Ksztalt powiatu sprawia, ze zycie mieszkan-
cow toczy si¢ niezaleznie, w dwoch jego
czesciach. Potnocnej — obejmujacej, z pew-
nym przyblizeniem gminy: Stare Czarnowo,
Gryfino, Widuchowa i Banie oraz potudnio-
wej — gminy: Chojna, Trzcinsko-Zdroj, Ce-
dynia, Moryn, Mieszkowice.

Miasto Gryfino bedace centrum czegsci pot-
nocnej powiatu potozone jest w bezposred-
nim sasiedztwie Szczecina. Gryfino jest
w naturalnym obszarze wplywu wigkszej
L aglomeracji, oferujacej liczniejsze ustugi
prywatne 1 publiczne. Site wptywu Szczecina
poteguje dobra komunikacja autobusowa

1 kolejowa migdzy miastami.

Rys“‘}"‘fdll' Mapa P OW_iat“ Gr}’ﬁﬁSkngO Poludniowa cz¢$¢ zogniskowana jest wokot
(erddio: www.gryfino.powiat.pl) Chojny — najwigkszego miasta w tej czesci

powiatu.

Brak rozwinig¢tej komunikacji publicznej w ramach powiatu, duze obszary stabo zalud-
nione w centralnej jego czesci oraz do§¢ duza odleglos¢ miedzy Gryfinem a Chojna
(38 km) sprawia, ze powiat niejako ,,rozpada si¢” na dwie czesci, w ktorych ustugi edu-
kacyjne musza by¢ swiadczone praktycznie niezaleznie.
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III. Organizacja oSwiaty

1. Szkoly i placowki prowadzace ksztalcenie specjalne
W powiecie funkcjonuja dwie jednostki prowadzace ksztatcenie specjalne. Sg to:

e Zespot Szkot Specjalnych w Gryfinie (ZSS Gryfino),
e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Mieszka I (SOSW Chojna).

Obie jednostki sg zespotami. ZSS Gryfino obejmuje szkot¢ podstawowa i gimnazjum
w Gryfinie oraz szkol¢ podstawowg i gimnazjum w Nowym Czarnowie — funkcjonujace
w budynkach na terenie Domu Pomocy Spotecznej — dla dzieci, mtodziezy i dorostych
niepetnosprawnych intelektualnie.

SOSW Chojna ksztatci na wszystkich etapach — od szkoly podstawowej, przez gimna-
zjum, do zasadniczej szkoty zawodowej i szkoty przysposabiajacej do pracy. W ramach
osrodka funkcjonuje internat. Zestawienie jednostek i funkcjonujacych w nich szkot
1 placowek zawiera kolejna tabela.

Zespol Szkola w zespole Adres
Szkota Podstawowa Specjalna ul. Luzycka 82
Gimnazjum Specjalne Gryfino

Zespol Szkol Specjalnych w Gryfinie
. LR v Szkota Podstawowa Specjalna
. . . Nowe Czarnowo
Gimnazjum Specjalne

Szkota Podstawowa Specjalna
Gimnazjum Specjalne przy Osrodku

Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy . .. ul. Podmurze 4
im. Mieszka I w Chojnie Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy Gt

Zasadnicza Szkota Zawodowa

Internat

Tabela 7. Szkolnictwo specjalne w powiecie.

ZSS Gryfino funkcjonuje w dwoch lokalizacjach odleglych o 7 km. Szkota w Gryfinie
oferuje nauk¢ uczniom z uposledzeniem lekkim oraz umiarkowanym i znacznym. Szko-
ta w Nowym Czarnowie oferuje ksztalcenie osobom z uposledzeniem umiarkowanym,
znacznym i glebokim.
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Nauka w zespole konczy si¢ na etapie gimnazjum. Uczniowie chcacy kontynuowac na-
uke w szkotach zawodowych lub oddziatach przysposabiajacych do pracy moga to
w praktyce robi¢ w Chojnie lub Szczecinie.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Chojnie oferuje miejsce do nauki od
szkoty podstawowej, do zasadniczej szkoly zawodowej 1 szkoty przysposabiajacej do
pracy wilacznie. Funkcjonujag w nim oddziaty dla uczniéw z uposledzeniem lekkim oraz
umiarkowanym i znacznym, na wszystkich etapach edukacyjnych.

2. Warunki lokalowe
Warunki lokalowe w poszczegolnych lokalizacjach r6znig si¢ w sposob zasadniczy.

ZSS w Gryfinie — szkoly z siedzibg w Gryfinie funkcjonuja w starym, od lat niere-
montowanym budynku przy ul. Luzyckiej. Wyposazenie szkoty w pomoce naukowe
1 warunki rehabilitacyjne jest co najwyzej przecigtne. Siedziba szkoly jest zadbana, ale
pomimo tego do dalszego funkcjonowania zdecydowanie wymaga remontu i rozbudo-
wy (chocby o salg gimnastyczng).

ZSS w Gryfinie — szkoly z siedziba w Nowym Czarnowie w ostatnich miesigcach
zmienily swoja siedzibe. Do poczatku roku szkolnego 2012/13 zajmowaty stary, niere-
montowany barak na terenie DPS-u. Nowy rok szkolny rozpoczglty w nowym wyremon-
towanym i ocieplonym budynku. Warunki w nowej siedzibie nalezy uzna¢ za dobre. Jej
wadg jest jednak mata wielko$¢ sal lekcyjnych oraz ich ilo$¢ (10 pomieszczen do nau-
ki), uniemozliwiajgca ewentualny rozwoj szkoty.

SOSW w Chojnie dziata w zwartym, ogrodzonym kompleksie budynkéw, ktére aktu-
alnie s3 gruntownie remontowane. Warunki w nich nalezy uzna¢ za bardzo
dobre. Uwage zwraca duza skala inwestycji poczynionych w ostatnich latach w jednost-
ce. Inwestycje te obejmuja praktycznie wszystkie obszary funkcjonowania szkoty — od
remontu budynku do nowoczesnego wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych. O skali
inwestycji §wiadcza wydatki oméwione w dalszej cze$ci niniejszego opracowania.

Warunki nauki w Chojnie 1 Nowym Czarnowie sg dobre.
Szkota z siedzibg w Gryfinie wyraznie odstaje od tego standardu.
Tu warunki nauki sg zte.
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3. Organizacja nauki
Ze wzgledu na praktycznie pelne rozdzielenie zasobow szkot w Gryfinie i Nowym
Czarnowie szkoty w tych lokalizacjach prezentowane bgda osobno we wszystkich ze-
stawieniach zwigzanych z organizacja nauki.

Wszystkie trzy jednostki prowadzace ksztalcenie specjalne sg mate. W Gryfinie uczy si¢
34 uczniow, w Nowym Czarnowie — 33 (w tym jest 13 gleboko uposledzonych uczestni-
koéw zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych), w Chojnie — 69. Zespoty sg wiec zdecydo-
wanie malymi jednostkami o§wiatowymi, s3 mniejsze od przecietnej wielkos$ci szkot tego
samego typu w Polsce.

Skutkiem wielko$ci poszczegdlnych szkot jest koniecznos¢ tworzenia oddziatow taczo-
nych. Samo w sobie nie jest to zle rozwigzanie, gdyz dynamika rozwojowa uczniow jest
bowiem wielokrotnie bardziej zréznicowana niz w szkotach powszechnych. Jednakze
wigksza szkota oferuje kadrze pedagogicznej wigcej mozliwosci. Mozna na przyktad
podzieli¢ ucznidéw na oddziaty w sposéb dopasowany do mozliwosci kazdego z nich lub
w sytuacji powaznego konfliktu mi¢dzy uczniami umiesci¢ ich w dwoch réznych od-
dziatach. Tutaj jest to niemozliwe. Nalezy tez nadmieni¢, ze w tak matych szkotach
1 oddziatach uczniowie kazdego roku rozpoczynaja nauke w innej grupie — kolejne oso-
by przenoszone sg do innego, starszego zespotu, a na ich miejsce pojawiajg si¢ mtodsi.
W niektorych latach taka zmiana dotyczy pojedynczego ucznia, ktory konczy dany etap
edukacyjny. Nie sprzyja to budowaniu wiezi 1 poglebionych relacji miedzy uczniami.

Liczbg 1 strukture oddziatow w zaleznos$ci od stopnia uposledzenia przedstawia poniz-
sza tabela:

Stopien uposledzenia Liczba Norma

umystowego uczniow Szkola uczniow Wg przepisow Klasa/klasy
SP Gryfino 11 od 10 do 16 IV-VI
Gimn. Gryfino 15 od 10 do 16 [-11I
SP Chojna 9! od 10 do 16 I-1IT

Lekkie SP Chojna 12 od 10 do 16 IV-VI
Gimn. Chojna 11 od 10 do 16 I-11T
ZSZ Chojna 11 od 10 do 16 I
Lekkie ogéltem 39
SP Gryfino 41 od6do8 IV-VI
Gimn. Gryf. 4! od 6 do 8 I-1IT
SP NCz. 7 od 6do 8 I-VI
Gimn. NCz. 13 od 6 do 8 I-1IT

umiarkowane i znaczne SP Chojna 4 0d6do8 V-VI
Gimn. Chojna 8 od 6 do 8 I-1IT
SPP Chojna 7 od6do8 I
SPP Chojna 7 od 6 do 8 11
Umiarkowane 54

i znaczne ogolem
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Glebokie SP NCz. 13 zajecia rew.-wych.

Tabela 8. Uczniowie w szkolach wg stopnia uposledzenia umyslowego uczniow.

Wigkszo$¢ oddzialdw utworzonych w szkotach spetnia normy wynikajace z przepisow.
Wykrzyknikiem wyrézniono oddziaty, ktérych liczebno$¢ jest mniejsza od zalecane;j.
Wielkos¢ oddziatow jest jednak determinowana nie wolg dyrekcji a liczbg uczniow
uczeszczajacych do danej szkoty. W tak malych szkotach dyrektor pozbawiony jest
w praktyce jakichkolwiek mozliwos$ci wptywania na organizacje pracy.

Wszystkie szkoty specjalne w powiecie sg bardzo mate.
Sa one mniejsze niz przecigtne polskie szkoly tego samego typu.
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IV. Finanse oSwiaty

1. Subwencja oswiatowa

Budzet panstwa partycypuje w samorzadowych wydatkach na o$wiate za posrednic-
twem subwencji o§wiatowej. Subwencja otrzymywana przez kazdy samorzad jest sumg
trzech kwot

50 =504 + 508 + 50C | gdzie

SOA— narealizacj¢ zadan szkolnych (zalezna wytacznie od liczby uczniow w szkotach)

SOB— uzupelnienie na realizacj¢ zadan szkolnych (uzupetienie SOA) o kwoty zalezne
od specjalnych potrzeb uczniow oraz typow szkét i oddziatow do ktérych
uczeszczaja

SOC— na realizacje zadan pozaszkolnych

Kazda z kwot jest iloczynem liczby uczniéw przeliczeniowych i tzw. standardu A, jed-

nolitego dla wszystkich podmiotow w catej Polsce oraz wskaznika korygujacego zalez-
nego od struktury stopni awansu zawodowego nauczycieli.

Standard A wyliczany jest corocznie na podstawie zawartej w Ustawie budzetowej
kwocie zaplanowanej na wydatki o$wiatowe panstwa i sumarycznej liczby uczniow
przeliczeniowych we wszystkich samorzadach. W ostatnich trzech latach standard
A wynosit odpowiednio:

Rok Standar({lzzl&]
2010 4 364,39
2011 4717,01
2012 4 936,75

Tabela 9. Standard A subwencji oSwiatowej.
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Subwencja z podziatem na zadania ksztattowata si¢ w kolejnych latach nastepujaco:

Rok SOA SOB SOC Ogélem
2010 565 627,93 2 677 535,05 1039 033,91 4282 196,89
2011 593 738,50 3070 991,46 1 000 559,33 4 665 289,29
2012 650 387,61 3253 921,01 1021 386,68 4925 695,30

Tabela 10. Subwencja oSwiatowa z podzialem na zadania.

Subwencja oswiatowa z podziatem na zadania
5000000 —
4000000 . .—
mSOC- kwota na
3000000 | zadania pozaszkolne
SOB - kwota
2000000 — uzupetniajgca
B SOA - kwota
1000000 B podstawowa
yE BN BN .
2010 2011 2012

Wykres 6. Subwencja oswiatowa z podzialem na zadania.

Subwencja przyznawana jest na lata kalendarzowe, a koszty ponoszone przez samorzad
w uktadzie lat szkolnych. Po przeliczeniu subwencji na lata szkolne otrzymamy warto-
$ci zawarte w kolejnej tabeli. Wyliczone w ten sposob kwoty zostang w dalszej czesci
niniejszego opracowania poréwnane z wydatkami ponoszonymi na funkcjonowanie

szkot.

Rok SOA SOB SOC Ogoéltem
2010/11 586 710,86 2972 627,36 1010 177,97 4569 516,19
2011/12 636 225,33 3208 188,62 1016 179,84 4 860 593,80

Tabela 11. Otrzymana subwencja z podzialem na zadania w kolejnych latach szkolnych.

Subwencja naliczana w zwigzku z dziataniem poszczegélnych szkot ksztattowala sig
w rozny sposob. W przypadku SOSW Chojna byt to wzrost, srednio o 13 proc. rocznie,
w przypadku ZSS Gryfino w pierwszym roku odnotowano wzrost o 6 proc. w drugim
spadek o 5 proc.

W SOSW Chojna wzrost miedzy rokiem 2010 a 2011 spowodowany byt gltownie
zwigkszeniem kwot uzupetniajacych (SOB +28%, SOA +5%), co wynikato z przyjecia
»drozszych” uczniow. Wzrost w drugim roku wynikat w réwnej mierze ze wzrostu licz-
by ucznidw 1 wzrostu kwot uzupetniajagcych (SOB +22%, SOA +23%).
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Zmiana dla ZSS Gryfino wynikata ze zmniejszenia si¢ liczby ucznidéw uczeszczajacych
do szkoty. SOC dla ZSS Gryfino jest rowna zero, gdyz zesp6t ten nie prowadzi dziatal-
nos$ci opiekunczej (internatu).

Na uwage zastuguje struktura $rodkdw otrzymywanych przez szkoty. W przypadku
ZSS Gryfino tylko 15 proc. to subwencja podstawowa wynikajaca z liczby ucznidow.
Szes¢ razy wigcej (85 proc.) wynika z faktu, Ze sg to uczniowie uposledzeni — czesto
w duzym stopniu. W przypadku SOSW Chojna subwencja podstawowa to jeszcze mniej
— 10 proc. Okoto potowy to doptaty z tytutu wystepujacych niepetnosprawnosci. Pozo-
state 40 proc. to subwencja na dziatanie internatu. Nalezy tez nadmieni¢, ze subwencja
na internat SOC utrzymuje si¢ na stalym poziomie, a wraz ze zwigkszaniem si¢ liczby
uczniow uczeszczajacych do szkolty zwigkszaja si¢ SOA i1 SOB.

Szczegotowe kwoty znajdujg sie¢ w kolejnej tabeli i na wykresie.

Rok SOA SOB SOC Ogélem
ZSS Gryfino
2010 315 603,99 1 689 588,00 2005 191,99
2011 329 854,72 1 802 326,21 2132 180,93
2012 326 871,47 1707 865,10 2034 736,57
SOSW Chojna
2010 250 023,94 987 947,05 1039 033,91 2277 004,90
2011 263 883,78 1 268 665,25 1 000 559,33 2533 108,35
2012 323 516,14 1 546 055,91 1021 386,68 2 890 958,73

Tabela 12. Subwencja otrzymana w zwigzku z dzialaniem poszczegolnych jednostek z po-
dzialem na zadania.

Subwencja otrzymanaw zwigzku z dziataniem
poszczegolnych jednostek z podziatem na zadania

3000000
2500000 B SOC- kwota
2000000 = nazadania

pozaszkolne

1500000 WSOB- kwota
uzupetniajaca

W SOA - kwota

0 - podstawowa

1000000
500000
2010 |2011 |2012 2010 |2011 |2012

ZSS Gryfino SOSW Chojna

Wykres 7. Subwencja otrzymana w zwigzku z dzialaniem poszczegoélnych jednostek z po-
dzialem na zadania.

Kolejnym elementem poddanym analizie b¢dzie rozktad kwot wynikajacych z poszcze-
gblnych tytuldw ptatnosci — wag. Niemal polowa (47 proc.) subwencji naliczonej dla
powiatu w zwigzku z funkcjonowaniem szkot specjalnych wynika z ksztatcenia osob
uposledzonych umystowo w stopniu gtgbokim, 21 proc. — z prowadzenia internatu, a 13
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proc. z faktu uczgszczania do szkot okreslonej liczby uczniow. Tylko 9 proc. to kwoty
zwigzane z ksztalcenie ucznidw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowa-
nym lub znacznym. Wszystkie pozostate tytuty zamykaja si¢ tacznie w ostatnich 9 pro-
centach. Szczegdtowe zestawienie kwot wg wag z podzialem na jednostki znajduje si¢

ponize;j.

Niemal potowa subwencji naliczonej dla powiatu w zwigzku z funkcjonowa-

niem szkot specjalnych wynika z ksztatcenia os6b uposledzonych umystowo

w stopniu gtebokim.

7SS SOSW .

Tytul (waga) Gryfino Chojna Ogélem
subwencja podstawowa 326 871,47 323 516,14 650 387,61
lokalizacja szkoly na terenach wiejskich (P1) 61 445,24 61 445,24
ksztalce.me ucz.nlow z uposledzeniem umystowym 161 758,07 194 109,69 355 867,76
w stopniu lekkim (P2)
ksztalce.nle uc.znlow z uposledzeniem umystowym 249 569,60 216 293,65 465 863,24
w stopniu umiarkowanym lub znacznym (P4)
ksztalcenie dzieci i mlodziezy
z uposledzeniem umystowym w stopniu giebokim (P5) LOPISALESS LA B 2r LI
ksztalcenie uczniow w szkolach ponadgimnazjalnych (P7) 10 232,35 10 232,35
ksztalcenie uczniow w szkotach ponadgimnazjalnych
prowadzacych ksztalcenie zawodowe (P8) 2370911 Y
ksztalcenie uczniow w gimnazjach (P26) 5 730,86 4 067,06 9 797,92
zakwaterowanie w wychowankow
specjalnych os§rodkéw szkolno-wychowawczych (P33) 1021 386,68 LU S22
Ogolem 2034 736,57 2 890 958,73 4 925 695,30

Tabela 13. Subwencja otrzymana w roku 2012 z podzialem na tytuly naliczenia kwot.

W subwencja podstawowa

m lokalizacja szkoty na terenach wiejskich (P1)

ksztatcenie ucznidow w szkotach ponadgimnazjalnych (P7)

ksztatcenie uczniéw w gimnazjach (P26)

M ksztatcenie uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim (P2)

Struktura subwencji oswiatowej na rok 2012

m ksztatcenie dzieci i mtodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu gtebokim (P5)
m zakwaterowanie w wychowankéw specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych (P33)

m ksztatcenie ucznidéw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym (P4)

ksztatcenie ucznidow w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe (P8)

Wykres 8. Struktura subwencji o§wiatowej dla powiatu na rok 2012.
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2. Koszty funkcjonowania oSwiaty

Finansowanie zadan o$wiatowych w jednostce samorzadu terytorialnego zwigzane jest
wieloma uwarunkowaniami — od kondycji finansowej jednostki poczawszy, poprzez
tzw. wolg polityczng bardziej szczodrego finansowania poszczegoélnych fragmentow
owych ustug, az po uwarunkowania prawne. Kazda z tych kategorii to wiele splotow
innych, bardziej szczegdtowych determinantéw. Do czasu, gdy zadania o§wiatowe w jst
rozliczane beda w drodze budzetu zadaniowego, coraz powszechniejsze jest grupowanie
paragrafow wydatkéw z klasyfikacji budzetowej w zespoty, by tatwiej bylo oceniaé
owe grupy kosztow.

W niniejszym opracowaniu przyjeto nastgpujace pogrupowania, ulatwiajgce analizg
1 synteze, tworzac grupy wydatkow z paragrafow:

e wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane: 4010, 4040, 4110, 4120, 4170, 4780;

e wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych: 4140, 4210, 4220, 4230, 4240,
4260, 4270, 4280, 4300, 4350, 4360, 4370, 4410, 4420, 4430, 4440, 4480, 4740,
4750;

e S$wiadczenia na rzecz osob fizycznych: 3020;
e pozostate wydatki: 4580, 4600, 4610, 4700.

Informacja o analizowanych wydatkach pochodzita ze sprawozdan budzetowych skta-
danych przez jednostki na koniec sierpnia i grudnia lat objetych analiza. Jedynie dane
za rok 2012 oszacowane zostaly na podstawie danych za maj i czerwiec br. Na podsta-
wie sprawozdan wyliczono koszty funkcjonowania o§wiaty dla kolejnych lat szkolnych.

Ze wzgledu na przyjety w ZSS Gryfino sposob ksiggowania wydatkow (brak wystarcza-
jaco rozbudowanych analityk), nie ma mozliwos$ci wydzielenia kosztow szkot w Gryfi-
nie oraz w Nowym Czarnowie. Wydatki tego zespotu traktowane wigc beda tacznie.
Stan ten w istotny sposob ogranicza mozliwo$ci dokonywania analizy finansowej jed-
nostek.

Naktady na szkoty specjalne wzrosly w analizowanym okresie z 5 do 6,1 miliona zto-
tych. Wzrost kosztéw liczony rok do roku wynidst w pierwszym roku 7 proc. a w dru-
gim 14 proc.

Podstawowym sktadnikiem kosztoéw funkcjonowania szkot sa wynagrodzenia wraz
z pochodnymi. Stanowity one od 80 proc. wydatkéw w roku szkolnym 2009/10 do 78
proc. w 2011/12. Ich udziat w ogdlnych kosztach spadal. Jednoczesnie systematycznie
rost udzial wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan statutowych. W roku 2009/10 sta-
nowity one 18 proc. naktadéw, a w roku 2011/12 juz 21 proc. Pozostate wydatki byly
dziesi¢ciokrotnie nizsze — stanowity niecate 2 proc. wykonania planu finansowego jed-
nostek. Szczegoly zawarte sa w tabeli 1 na wykresie ponize;j.

Wydatki — wykonanie Rok szkolny
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2009/10 2010/11 2011/12

wynagrodzenia i skladki od nich naliczane 4075 841 4240 774 4785 109
wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych 910 922 1093 197 1285137
$wiadczenia na rzecz osé6b fizycznych 72 599 73 309 76 628
wydatki pozostale 5311 9366 6736
Ogolem 5064 674 5416 646 6 153 609

Tabela 14. Wydatki zwiazane z prowadzeniem szkél specjalnych ogélem z podziatem na
kategorie wydatkow.

7 000 000
6 000 000
|

5 000 000 W wydatkipozostate

4 000 000 m $wiadczenianarzeczosob
fizycznych

3000000 - W wydatkizwigzane z realizacja
zadanstatutowych

2000000 W wynagrodzeniaisktadki
od nichnaliczane

1000 000

0 T T
2009/10 2010/11 2011/12

Wykres 9. Wydatki zwigzane z prowadzeniem szkél specjalnych ogélem z podzialem na
kategorie wydatkow.

Ze wzgledu na ich znaczenie dla budzetu, dalszej analizie wytacznie poddano wydatki
na wynagrodzenia oraz zwigzane z realizacjg zadan statutowych (§wiadczenia na rzecz
0sob fizycznych oraz pozostale wydatki utrzymujg si¢ na statlym poziomie i nie prze-
kraczaja 2 proc. budzetu o§wiaty).

Dynamika kosztéw byta rézna w poszczegdlnych placowkach. Wydatki na wynagro-
dzenia wzrastaty w SOSW Chojna o 3 proc. w pierwszym roku, 16 proc. w drugim.
Laczny wzrost wyniost 20 proc.

W ZSS Gryfino wzrost wyniost odpowiednio: 5 proc., 9 proc. w kolejnych latach (lacz-
nie 15 proc.). Warto nadmieni¢, ze w analizowanym okresie $redni wzrost ptac nauczy-
cielskich wyniost odpowiednio 5,8 proc. w roku 2010 oraz 7 proc. w roku 2011. Ozna-
cza to, ze wzrost naktadow na wynagrodzenia w jednostkach byt zblizony do tego, ktéry
wynikal ze zmian w przepisach o wynagrodzeniach nauczycieli.

Na uwage zastuguje réwniez duza rozbiezno$¢ miedzy szkotami w zakresie wysokosci
wydatkow zwiazane z realizacjg zadan statutowych.

Rok szkolny

Wydatki — wykonanie Jednostka
2009/10 2010/11 2011/12
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wynagrodzenia i skladki SOSW Chojna 2 146 049,80 2218 205,71

od nich naliczane ZSS Gryfino 1929 791,41 2022 568,63
wydatki zwiazane Z realizacja SOSW ChO_]na 643 883,62 719 961,43
zadan statutowych ZSS Gryfino 267 038,78 373 235,41

2571774,89
2213 333,78
865 378,31
419 758,35

Tabela 15. Dynamika wydatkow w jednostkach.

Dynamika wydatkow w jednostkach
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ZSS Gryfino] SOSW
Chojna

2SS Gryfino

wynagrodzeniaisktadki| wydatki zwigzanez
od nich naliczane realizacjg zadan
statutowych

m Rok szkolny 2009/10
m Rokszkolny 2010/11

Rok szkolny 2011/12
500000 - _- —
0 -

Wykres 10. Dynamika wydatkéw w jednostkach.

Najwicksza pozycja wydatkow w omawianych jednostkach bylo prowadzenie szkoét
podstawowych. Wydatki te (rozdziat 80102) stanowily niemal 40 proc. wydatkéw
w roku szkolnym 2009/10 oraz 35 proc. w roku 2011/12. Kolejng pozycja kosztowg
byto utrzymanie SOSW. Wydatki zwigzane ze sprawowaniem opieki nad uczniami
(rozdzial 85403) stanowity dokladnie 1/3 kwot ponoszonych na utrzymanie jednostek

oswiatowych. Ostatnig znaczaca pozycja po stronie wydatkow bylo utrzymanie gimna-
zjow (rozdziat 80111). Na ten cel wydana byla co czwarta ztotdwka. Pozostate przed-
mioty dziatalno$ci pochtonety niecale 7 proc. kosztow. Szczegdtowe zestawienie kosz-

tow znajduje si¢ w kolejnej tabeli.

Rozdzial 2009/10 2010/11 2011/12
szkoly podstawowe specjalne 1989 019,98 2 091 821,72 2 162 009,17
gimnazja specjalne 1251 751,14 1377 475,31 1506 115,83
szkoly zawodowe specjalne 129 113,18 178 429,14 378 459,79
specjalne o$rodki szkolno-wychowawcze 1 666 575,32 1740 046,07 2054 278,38
doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli 16 418,14 21 795,00 26 919,81
pozostala dzialalnos$¢ 11 796,20 7 079,00 25 826,07
Ogoélem 5064 673,96 5416 646,24 6 153 609,05

Tabela 16. Wydatki w latach szkolnych z podzialem na rozdzialy klasyfikacji budzetowe;j.
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Wydatki w latach szkolnych
z podziatem na rozdziaty klasyfikacji budzetowej

2009/10
2010/11
2011/12
O:% 20.% 4(;% 60.% 80.% 10;)%
m Szkoty podstawowe spegjalne mGimnazjaspecjalne
m Szkoty zawodowe specjalne mSpecjalne osrodki szkolno-wychowawcze

W Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli mPozostata dziatalnos¢

Wykres 11. Wydatki w latach szkolnych z podzialem na rozdzialy klasyfikacji budzetowej.

Wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych ksztattuja si¢ odmiennie w obu
szkotach. Podstawowym zrodlem réznic jest zakup materiatow 1 wyposazenia (paragraf
4210). W tym zakresie SOSW Chojna wydaje corocznie ponad 10-krotnie wigcej niz
ZSS Gryfino. Nalezy jednak doda¢, ze w SOSW Chojna na paragrafie tym ksiggowany
jest zakup oleju do ogrzewania kompleksu szkolnego.

Podobne proporcje, tym razem bez czynnikéw zaktdcajacych, widoczne sg w zakresie
zakupu pomocy naukowych, dydaktycznych i ksigzek (paragraf 4240). Réznice te po-
kazuja poziom inwestycji w baz¢ edukacyjng dokonywanych w obu jednostkach.

Rowniez srodkow zywnosci (paragraf 4220) kupowanych jest duzo wigcej w Chojnie.
To jednak jest zrozumiale w kontek$cie funkcjonowania internatu. Réznica wydatkow
na zakup energii (paragraf 4260) wynika z faktu zaopatrywania ZSS Gryfino w energi¢
przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej. Dokladniejszej analizy wymagaja jednak
wydatki na zakup ushug telefonicznych oraz rézne sktadki i optaty. Wysokosci zaksiggowa-
nych na nich wydatkéw obu szkotach jest znaczaco ro6zna.

Z danych finansowych wytania si¢ 0gdlny obraz nieproporcjonalnie duzego
zaangazowania inwestycyjnego organu prowadzacego w SOSW Chojna przy
jednoczesnym wysokim poziomie kosztow ZSS Gryfino.

Szczegdlowe zestawienie wydatkow zwigzanych z realizacja zadan statutowych zawiera
ponizsza tabela.

Para- ZSS Gryfino SOSW Chojna

Paragraf (opis
graf (opis) graf ‘09/10 ‘10/11 ‘11/12 ‘09/10 ‘10/11 ‘11/12

Odpisy na zakladowy fundusz

o . 4440 81526 174378 191406 | 141086 152136 210 841
Swiadczen socjalnych

Oplaty z tytulu zakupu ushug tele-
komunikacyjnych $§wiadczonych

. : . X 4370 4392 4334 4747 461 862 755
w stacjonarnej publicznej
sieci telefonicznej
Podroze stuzbowe krajowe 4410 1112 881 271 2671 2778 2317
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Rézne oplaty i skladki 4430 350 478 21775 8304 6023

Zakup akcesoriow komputerowych,

. . 4750 5074 1013 3987 2143
w tym programow i licencji
Zakup energii 4260 105454 106650 126480 | 37779 79176 72789
Zakup lekow, wyrobow medycznych 4,4, 716 129 280 596 595
i produktéw biobdjczych
Zakup materialéw i wyposazenia 4210 17 445 17028 31663 | 187366 307430 374311
Zakup materialow papierniczych
do sprzetu drukarskiego i urzadzen 4740 1 086 529 1731 711
kserograficznych
Zakup pomocy naukowych,
dydaktycznych i ksiazek 4240 2123 589 2781 40 055 7880 20656
Zakup Srodkéw zywnosci 4220 8 087 7461 10536 | 92978 83979 106 467

Zakup ustug dostepu

L 4350 2 366 2103 2 160 1841 1762 1461
do sieci Internet

Zakup ustug pozostalych 4300 34486 33420 30983 52030 46125 48196
Zakup uslug remontowych 4270 3172 20 464 16 946 77710 24 469 18 902
Zakup ustlug zdrowotnych 4280 3905 1028 1415 1610 2 065
Ogolem 267039 373235 419758 | 643884 719961 865378

Tabela 17. Wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych szkolami w latach od 2009/10
do 2011/12.

Struktura wynagrodzen i sktadek od nich naliczanych jest typowa i nie zawiera zadnych
elementow wymagajacych poglebionej analizy.

. Para- ZSS Gryfino SOSW Chojna
Paragraf (opis)
graf 200910  2010/11  2011/12 | 2009/10  2010/11  2011/12
Dodatkowe 4040 119921 125077 208100 | 132803 136700 190 244
wynagrodzenie roczne
Skladki na Fundusz

Emerytur Pomostowych 4780 11394 -11.394

Skladki na Fundusz Pracy 4120 32235 32 143 33016 39917 40 047 45 053

Skladki na ubezpieczenia

4110 252 589 264 647 296 411 278 892 287 735 344 434
spoteczne

Wynagrodzenia bezosobo-
we

4170 900 120 432 0 778 10 827

Wynagrodzenia osobowe

pracownikéw 4010 1524147 1600582 1675375 | 1683044 1764340 1981217

Ogolem 1929791 2022569 2213334 | 2146050 2218206 2571775

Tabela 18. Wynagrodzenia i skladki od nich naliczane szkolami w latach od 2009/10 do
2011/12.

Subwencja naliczona dla powiatu nie pokrywa kosztow ponoszonych na funkcjonowa-
nie opisywanych szkot. W roku szkolnym 2010/11 powiat doptacit do nich ogétem po-
nad 760 tysigcy ztotych, a w roku 2011/12 juz 1,2 miliona ztotych. Ostatnia kwota row-
na jest wydatkom zwigzanym z realizacjg zadan statutowych. Mozna wiec powiedziec,
ze w tym roku szkolnym subwencja naliczona w zwigzku z funkcjonowaniem szkot
specjalnych wystarczyta niemal wytacznie na pokrycie kosztow wynagrodzen wraz
z pochodnymi.

Doktadniejsza analiza pokazuje jednak, ze przyczyna takiego stanu rzeczy lezy w ZSS
Gryfino. W zespole tym zdecydowanie zmienily si¢ bowiem proporcje subwencji oswia-
towej 1 wynagrodzen nauczycielskich. W roku szkolnym 2010/11 subwencja pokrywata
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wszystkie koszty wynagrodzen (pozostawato niecate 80 tysiecy ztotych), w kolejnym
roku szkolnym do wynagrodzen samorzad musiat dotozy¢ ok. 160 tysigcy. Na przetomie
dwoch lat szkolnych jednoczes$nie zmniejszyta si¢ kwota subwencji (mimo wzrostu Stan-
dardu A) oraz wzrosty wydatki na wynagrodzenia.

W SOSW Chojna subwencja pokrywa koszty wynagrodzen, na pozostate wydatki pozo-
staje 230/250 tysiecy ztotych.

Szczegotowe zestawienie wydatkow na wynagrodzenia i zwigzanych z dziatalno$cia
statutowg oraz subwencji o§wiatowej zawiera kolejna tabela.

ZSS Gryfino SOSW Chojna  Ogélem
subwencja o$wiatowa 2 100 433,70 2469 082,49 4569 516,19
2010/11 wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 2022 568,63 2218205,71 4240 774,34
wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych 373 235,41 719 961,43 1093 196,84
doplata do subwencji 295 370,34 469 084,65 764 454,99
subwencja o$wiatowa 2 059 097,66 2 801 496,14 4 860 593,80
201112 wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 2213 333,78 257177489 4 785108,67
wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych 419 758,35 865378,31 1285 136,66
doplata do subwencji 573 994,47 635 657,06 1209 651,53

Tabela 19. Subwencja naliczona w zwiazku z funkcjonowaniem szkél specjalnych a wydatki
na ich funkcjonowanie.

Kazda z analizowanych jednostek jest wewnetrznie zroznicowana. W obu funkcjonujg
rozne typy szkot 1 placowek, rozne grupy ucznidw objete sg w nich ksztatceniem, rozny
jest tez zakres orzeczen poradni P-P. Metoda poréwnywania organizacji tak zrdznico-
wanych jednostek jest porownanie kosztow na ucznia przeliczeniowego (wg subwencji
oswiatowej). Jest to sposob skuteczny, gdyz uwzglednia roznice naktadow, ktore musza
by¢ poniesione w celu ksztalcenia poszczegdlnych oséb. Analiz¢ taka mozna jednak
wykona¢ wylacznie dla lat kalendarzowych. W kolejnej tabeli znajduje si¢ liczba
ucznidow przeliczeniowych, a ponizej tabela i wykres wydatkow na ucznia przelicze-
niowego.

W obu jednostkach wystepuje odmienna dynamika liczby uczniéw przeliczeniowych.
W ZSS Gryfino ich liczba z roku na rok maleje (z 459,44 w roku 2010 do 411,68
w roku 2012). W ciggu dwoéch lat zmniejszyta si¢ wiec o 9 proc. W tym samym czasie
SOSW Chojna powigkszyta si¢ o 12 proc.

Rok ZSS Gryfino SOSW Chojna Ogélem
2010 459,44 521,72 981,17
2011 452,02 537,02 989,03
2012 411,68 584,93 996,62

Tabela 20. Uczniowie przeliczeniowi w jednostkach latami.

Wicekszo$¢ kosztow w oswiacie ponoszonych jest ,,na oddzial”, a nie ,,na ucznia”. Wydat-
ki to bowiem gltéwnie wynagrodzenia nauczycieli z pochodnymi — te nie zwigkszaja sig,
gdy w oddziale pojawi si¢ kolejny uczen, a jedynie w razie powotania kolejnego oddziatu.
jednoczesnie wraz z przyjsciem ucznia do szkoty zmienia si¢ kwota otrzymywana w ra-
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mach subwencji. Dlatego tez zmniejszanie si¢ liczby uczniow w szkole prowadzi prawie
zawsze do zwigkszenia kosztow jej utrzymania.

Sytuacja taka ma miejsce rowniez w powiecie gryfinskim w przypadku ZSS Gryfino.
Wraz ze spadkiem liczby uczniéw przeliczeniowych ro$nie tu jednostkowy koszt ich
ksztalcenia. Sytuacja ta ma miejsce kolejny rok 1 w zwigzku z tym wlasciwym wydaje
si¢ przeprowadzenie analogicznych rachunkéw po zakonczeniu roku kalendarzowego.

ZSS Gryfino SOSW Chojna

2010 2011 20125 2010 2011 20125

wynagrodzenia i skladki

. . 4184,62 459839 490292 | 4151,20 4396,78 3934,12
od nich naliczane

wydatki zwigzane z realizacja

2 730,60 762,52 994,36 | 1205228 1344,78 1392,89
zadan statutowych

Tabela 21. Wydatki na ucznia przeliczeniowego w jednostkach latami.

Wydatki wg kategorii na ucznia przeliczeniowego

5000 —
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2012 2010 | 2011 | 2012
ZSS Gryfino SOSW Chojna Standard A

mwynagrodzenia i sktadki od nich naliczane
mwydatki zwigzane z realizacja ich zadan statutowych
mstandard A

Wykres 12. Wydatki na ucznia przeliczeniowego w jednostkach latami (rok 2012 — prognoza).

" Prognoza na podstawie dostepnych danych. Na potrzeby prognozy przyjeto, ze struktura wydatkow

nie ulegnie zmianie w drugiej potowie roku.
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Komentarz
Do przedstawionych kwot nalezy jednak podchodzi¢ z pewng ostroznoscia.

1. Prowadzona w jednostkach rachunkowo$¢ nie zawiera bowiem systemu analityk
umozliwiajacych dokonywanie szczegdlowych analiz zarzadczych. W oparciu
o dostarczone dane niemozliwe bylo na przyktad okreslenie rzeczywistych kosz-
tow zwigzanych z utrzymaniem bazy lokalowej w Gryfinie i Nowym Czarno-
wie. Wydatki na prowadzenie szk6t wchodzacych w skiad jednego zespotu,
a rozmieszczone w odlegtych miejscowosciach ksiegowane byly tacznie.

2. W analizowanych raportach budzetowych pojawiaja si¢ zaskakujace dyspropor-
cje migdzy jednostkami (np. wysokie koszty utrzymania linii telefonicznych
w ZSS Gryfino lub niesklasyfikowanych gdzie indziej optat i sktadek w SOSW
Chojna)

3. Wg deklaracji dyrektora SOSW w Chojnie konstrukcja instalacji w budynkach
wchodzacych w sklad obiektu uniemozliwia okreslenie jaka czg§¢ kosztow
ogrzewania zwigzana jest z funkcjonowaniem szkoty, a jaka domu dziecka miesz-
czacego si¢ w sgsiednim budynku.

Brak tak elementarnych informacji, jak rowniez przyjeta prosta metoda szacowania wy-
datkoéw na drugg potowe roku 2012, naraza proby dokonywania szczegoétowych analiz
wydatkéw na pewne ryzyko nietrafhos$ci.
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V.Dyskusja wraz z proponowanymi kierunkami zmian

Powiat gryfinski jest trudng do zarzadzania jednostka samorzadu terytorialnego. Przy-
czyng tego jest jego duza niejednorodnos¢ i brak jednego, wyraznego centrum. Potnoc-
na czg$¢ powiatu (gminy Gryfino, Stare Czarnowo, Widuchowa, Banie) wchodzi
w sktad aglomeracji szczecinskiej. Zycie w czeéci potudniowej koncentruje si¢ w Choj-
nie, jednakze naturalne wydaja si¢ zwigzki z powiatami pyrzyckim i mysliborskim.
Taka struktura granic jednostki samorzadowej jest podstawowa przyczyng ktopotow
z wlasciwym zorganizowaniem ksztatcenia specjalnego w powiecie. Porzadek logiczny
krzyzuje si¢ bowiem z porzadkiem administracyjnym.

Dzialajac w sytuacji, na ktérg nie ma si¢ wplywu, nalezy wybra¢ rozwigzanie zgodne
z uktadem formalnym, ktore jednak bedzie najblizsze rozwigzaniom logicznym. Takim
kierunkiem wydaje si¢ rozwazanie osobno problemow oswiaty w poinocnej i potudnio-
wej czg$ci powiatu.

Na potudniu funkcjonuje SOSW w Chojnie. Jest to dobre miejsce do nauki dla uczniow.
Osrodek potozony jest w centrum obszaru na rzecz ktdrego pracuje, dobrze wyposazo-
ny, wyremontowany, oferuje zr6znicowang ustuge publiczna. Juz dzi$ jest w stanie za-
gwarantowa¢ godziwe warunki nauki dla ucznidw uposledzonych umystowo, niezalez-
nie od stopnia tego upo$ledzenia. Dziatajacy w ramach o$rodka internat jest dobra ofer-
ta dla tych dzieci, ktore nie s3 w stanie dojezdza¢ do szkoly albo maja trudne warunki
zycia w domu rodzinnym. Wartym podkreslenia jest to, ze w jednym miejscu uczen
uposledzony jest w stanie kontynuowa¢ nauke od rozpoczecia szkoly podstawowej, do
ukonczenia szkoty zawodowej lub przysposabiajacej do pracy. To umieszczenie w jed-
nym miejscu dzieci 1 mlodziezy w tak r6znym wieku daje im z jednej strony poczucie
bezpieczenstwa (jest to niezwykle wazne dla wielu osob glebiej uposledzonych),
z drugiej jednak wymaga od pracownikow szkoty podjecia duzego wysitku w celu
uchronienia najmtodszych przed ewentualnym zagrozeniem ptynacym ze strony star-
szych.

SOSW w Chojnie jest dzi§ szkota mata. Jej rozwdj do poziomu okoto 100 ucznidw
facznie we wszystkich szkotach wchodzacych w sktad osrodka, umozliwilby lepsze
wykorzystanie zasobéw oraz dat nauczycielom mozliwo$¢ tworzenia zespotow klaso-
wych optymalnych dla rozwoju kazdego ucznia. Z przyczyn opisanych w czesci po-
swiecone] problemom demograficznym nie bedzie to jednak mozliwe w oparciu
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wylacznie o ucznidw z powiatu. Nalezy wigc podja¢ dziatania majace zacheci¢ uczniow
z okolicy 1 ich rodzicéw do wyboru tej placowki na miejsce nauki. To jednak nie bedzie
fatwe, gdyz w okolicy (Pyrzyce, Mysliborz) funkcjonuja podobne os$rodki.

Wydaje sig, ze oferta dobrego internatu moze by¢ jednak zache¢ta rowniez dla niekto-
rych rodzicow z poinocnej czgsci powiatu. Szczegdlnie, gdy bedzie uzupetniona roz-
sadng propozycja organizacji dojazdu ucznidéw na weekend do domu.

O wiele trudniejsza sytuacja panuje na poétnocy powiatu. Funkcjonuje tu Zespot Szkot
Specjalnych w Gryfinie oferujacy miejsce nauki dla uczniéw uposledzonych umystowo
na kazdym stopniu uposledzenia — ciezej uposledzonym w Nowym Czarnowie, 1zej —
w Gryfinie. Warunki nauki zaleza od lokalizacji szkoty. Osoby uposledzone w stopniu
glebokim majg dobre warunki nauki w szkole w Nowym Czarnowie. W nowym budyn-
ku szkoty jest rowniez dobre miejsce do nauki dla os6b uposledzonych w stopniu
umiarkowanym i znacznym. Ze wzgledu na wielkos¢ sal konieczne moze by¢ jednak
tworzenie mniejszych oddzialéw (liczacych np. 6, a nie 8 uczniow). Liczba os6b w od-
dziale bedzie jednak musiata by¢ kazdorazowo uzalezniana od stanu zdrowia konkret-
nych osob. Dziewig¢ sal lekcyjnych pozwoli na organizacj¢ maksymalnie 3 oddziatow
na kazdym etapie edukacyjnym (klas I-III, VI-VI szkoly podstawowej oraz I-III gimna-
zjum). Szkota moze przyja¢ do okoto 40-50 ucznidow. Mozna wigc w niej przygotowac
miejsce nauki dla 60 procent uczniow z uposledzonych umystowo w stopniu umiarko-
wanym lub wickszym. Razem z SOSW w Chojnie rozwigzuje ona problem tej grupy
uczniow.

Umieszczenie tej grupy uczniow w Nowym Czarnowie pozwala jednoczes$nie rozwigzac
dwa problemy — miejsca nauki dla mieszkancéw DPS-u oraz powaznie uposledzonych
uczniéw z Gryfina i okolic. Organizacja nauki w jednym miejscu dla wigkszej liczby
0s0b pozwala takze lepiej wyposazy¢ obiekt w sprzet rehabilitacyjny — jedna inwestycja
bowiem stuzy¢ wigkszej liczbie osob.

Najwiekszym problemem jest zapewnienie godziwych warunkéw nauki dla uczniéw upo-
sledzonych w stopniu lekkim, ktorzy mieszkajg w potnocnej czgsci powiatu. Dzi$§ uczg si¢
oni w szkole przy ulicy Luzyckiej. Warunki w tej szkole sa zte, budynek jest od lat niedo-
inwestowany, a wyposazenie raczej stabe. Lokal ten wymaga gruntownego remontu oraz
znaczacych naktadow na wyposazenie.

W roku szkolnym 2011/12 do szkoly na Luzyckiej uczgszczalo 26 ucznidéw uposledzo-
nych w stopniu lekkim. Reszta pobierata nauke w oddziatach integracyjnych (gminy
Gryfino oraz Widuchowa) lub w szkotach ogdlnodostepnych. Jak napisano wczeséniej,
grupa ta nie zwigkszy si¢, a wrecz istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w kolejnych
dwudziestu latach bedzie malata. Dla tak matej grupy uczniow trudno jest remontowac,
a przede wszystkim utrzymywac duzy budynek. W zwiazku z powyzszym mozna przy-
jac¢ nastepujace rozwigzania:
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1.

2.

3.

Utworzenie jednej placowki szkolnictwa specjalnego poprzez potaczenie Ze-
spotu Szkol Specjalnych w Gryfinie ze Specjalnym Os$rodkiem Szkolno-
Wychowawczym w Chojnie (takie rozwigzanie proponowane bylo juz w roku
2006 w uchwale Rady Powiatu nr XXXIX/518/2006 z dnia 11 pazdziernika
2006 r. w sprawie przystapienia do realizacji postgpowania naprawczego —
wdrozenia reformy finanséw publicznych Powiatu Gryfinskiego w zwiazku
z likwidacjg Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
w Gryfinie — w likwidacji; strona 46 zatacznika do uchwaty pkt 4.2).

Zawarcie porozumienia z gming Gryfino i przekazanie jej szkoty do prowadze-
nia.

Warunkiem tego jest jednak przyjecie uczniéw do istniejacego juz budynku
szkolnego. W wariancie tym gmina, przejmujac zadanie zapewnia sobie znacza-
cy przychdd z tytutu subwencji o§wiatowej oraz zmniejsza koszty funkcjonowa-
nia bazy w przededniu poczatku nizu demograficznego. Rozwigzanie to jest uza-
sadnione w konteks$cie prowadzenia przez gming oddziatéw integracyjnych.
Wymaga jednak porozumienia z innym samorzadem, ktory jest samodzielny
w ksztattowaniu kierunku rozwoju oswiaty.

Przekazanie szkoly do prowadzenie innemu podmiotowi (np. stowarzyszeniu),
ktoére posiada¢ bedzie wlasny lokal dostosowany do takiej dziatalnos$ci.

Wariant ten jest odmiang poprzedniego rozwigzania. Polega na przekazaniu
szkoty stowarzyszeniu lub fundacji zajmujacym si¢ prowadzeniem szkol lub
dziatalnoécig na rzecz osob uposledzonych (niepetnosprawnych). Zadna organi-
zacje tego typu nie udzwignie finansowego ci¢zaru remontu budynku przy
ul. Luzyckiej. Musi to wiec by¢ podmiot posiadajacy odpowiednig baz¢ lokalo-
w3 na terenie péinocnej czgsci powiatu. Zasady funkcjonowania szkoty po prze-
kazaniu wymaga¢ beda uzgodnienia migdzy ewentualnymi stronami. Nowy
organ prowadzacy moze szkote prowadzi¢ zarowno jako publiczng, jak i niepu-
bliczng bez czesnego.

Budowa nowej, matej szkoly w oparciu o technologi¢ modutowa.

Technologia modutowa sprawdzita si¢ juz w przypadku przedszkoli w wielu
samorzadach w Polsce (np. w Warszawie, Wroctawiu lub Gdansku).Polega ona
na stawianiu lekkich budynkow w nowoczesnej, szybkiej technologii. Koszt
budowy przedszkola dla 130 dzieci to, wg doniesien prasowych, nieznacznie
ponad 2 miliony zlotych, a czas budowy kilka miesiecy. Duze miasta, ktore szy-
kuja si¢ na krotkotrwate skutki wyzu demograficznego buduja w ten sposob
przedszkola. Po kilku latach obiekt taki mozna tatwo rozebraé lub przeznaczy¢
na inny cel.
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Mozliwe jest roéwniez potaczenie wariantu 2. i 3., w ktorym samorzad zawiera
umowe z organizacja przejmujacag szkote, pomaga jej w zdobyciu kredytu na
budowe szkotly i gwarantuje rozsadny poziom dotacji.

. Ostatnim wariantem jest wygaszenie funkcjonujacej szkolty. Wybierajac ten wa-
riant nalezy jednak mie¢ na w wzgledzie fakt, ze do szkoty specjalnej uczniowie
moga uczgszcza¢ nawet do ukonczenia 24 roku zycia. Tym samym proces wy-
gaszania moze by¢ dlugotrwaty.
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V1. Aneks

1. Uczniowie ZSS Gryfino wg miejsca zamieszkania

Liczba uczniow

dojezdzajacy z gmin:

(stopiefls:}l)((())s'lﬁ:dzenia) GEe . 7 Gt Grvfi Widuch - DPs
w tym: ryfino iduchowa

SP — Gryfino 11 2 7 2
IV-V-VI (lekkie) 11 2 7 2
Gimn - Gryfino 24 3 10 5
I-1T (lekkie) 14 3 5 3
IIT (lekkie) 5 3 2 -
I-II-III (umiarkowane) 5 2 S
SP — Nowe Czarnowo 23 3 1 19
I-IT-II (um./zn.) 5 1 1 3
V-VI (um./zn.) 4 2 2
zespoty rew. (gt.) 14 14
Gimn — Nowe Czarnowo 11 2 8
I-1II (um/zn.) 5 2 3
I-1IT (um/zn.) 6 5
Ogolem 69 5 22 8 27

Uczniowie dojezdzajacy — 37 oséb:

e z gminy Gryfino — 22 uczniow (miejscowosci: Gryfino, Sobiemys$l, Nowe
Czarnowo, Gardno, Stare Brynki, Zabnica, Wiréwek, Czepino, Chlebowo, Dale-

szewo, Zoérawki, Wysoka Gryfinska, Mielenko, Steklno)

e 7z gminy Banie — 7 uczniéw (miejscowosci: Banie, Dlusko, Dtuzyna, Lubanowo,

Babinek)

e z gminy Widuchowa — 8 uczniéw (miejscowoséci: Widuchowa, Zarczyn, Ryni-

ca, Bolkowice, Krzywin, Lubicz)
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2. Uczniowie dowozeni do ZSS w Gryfinie

Szkola Podstawowa i Gimnazjum w Gryfinie
Godziny zajeé: 8%° — 15%°

Przyjazdy:7°° — 8%

Odjazdy: 14— 15%

Uczniowie dowozeni do szkoty — 28,
e przez gming Gryfino — 15,
e przez gming Widuchowa — 7,
e przez gming Banie — 6,
O w tym przez rodzicéw — 4, autobus PKS — 2.
Uczniowie dojezdzajacy samodzielnie komunikacjg miejska:
e z Nowego Czarnowa, Czepina — 3

Szkola Podstawowa i Gimnazjum w Nowym Czarnowie
Godziny zajec:

e szkota podstawowa: 8% — 17%

o gimnazjum:8” — 16* (wtorek 8° — 15%)
Przyjazdy: 7°° — 8"
Odjazdy: 13" 15%°
Uczniowie dowozeni do szkoty — 6,

e 7z gminy Banie (przez rodzicow) — 1,

e przez gming Gryfino — 4,
e przez gmingWiduchowa — 1.

3. Uczniowie SOSW Chojna wg miejsca zamieszkania

Szkola podstawowa

Powiat Gmina Miejscowosé Io$¢ uczniow Razem
. 6
Chojna (w tym 4 z WPOW Chojna)
Bara 2
Chojna Godkow Osiedle 1 13
Godkow 2
Kaliska 1
Lisie Pole 1
gryfinski Trzcinsko Zdroj Trzcinsko Zdrdj 2 WPOW Triciﬁsko 7dr6j 2
. Babinek 1
Banie 2
Lubanowo 1
Kamionka 1
Mieszkowice Zielin 1 3
Kurzycko 1
Moryn Moryn 1 1
Gryfino Drzenin 1 1
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. . Debno Debno 1 1
mysliborski Barlinek Laskowko 1 1
Lipiany 1
pyrzycki Lipiany Wolczyn 1 3
Skrzynka 1
Razem 27
Gimnazjum
powiat Gmina Miejscowos¢ Ilo$¢ uczniow Razem
Chojna (Wtym 5z w%ow Chojna)
Bara 2
Chojna Jelenin 1 1
Krajnik Dolny 1
gryfiriski Lisie Pole 1
. . Trzcinsko Zdrdj (w ty?;n 2z 3
Trzcinsko Zdroj WPOW Trzcifisko Zdréj)
Goérczyn 1 1
Banie Swobnica 1 1
Mieszkowice Troszyn 1 1
Boleszkowice Namyslin 1 1
mysliborski Dgbno Dgbno 1 1
Egggrgsr ko'idek Karsko 1 1
pyrzycki Pyrzyce Pyrzyce 1 1
Razem 21
Szkola przysposabiajaca do pracy
Powiat Gmina Miejscowosé Tlo$¢ uczniéw Razem
Chojna 2
Graniczna 2
Chojna Grzybno 1 7
Czartoryja 1
Metno Male 1
Trzcinsko Zdrgj Gorezyn 1 1
. Banie 1
gryfinski Banie Roznowo 1 ’
Mieszkowice Mieszkowice 1 1
Moryn Klegpicz 1 1
Gryfino 3
Gryfino Nowe Czarnowo 2 . >
z DPS-u w N. Czarnowie
Cedynia Golice 1 1
Widuchowa Rynica 1 1
mysliborski De¢bno Dg¢bno 4 PZP OWl w Debnie 1
Razem 20
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Zasadnicza szkola zawodowa

Powiat Gmina Miejscowosé Ho$¢ uczniéw Razem
. 2(wtymlz
Chojna WPOW Chojna)
Chojna Bara 1 5
Strzeszowek 1
Graniczna 1
Trzcinsko Zdrgj Piaseczno 1 1
Lubicz 1
Widuchowa - 2
Polesiny 1
gryfinski
1zDPS-uw N.
Gryfino Nowe Czarnowo . 1
Czarnowie
Banie Swobnica 1 1
Stary Kostrzynek 1
Radostow 1
Cedynia Golice 1 5
Niesutow 1
Lubiechow Dolny 1
Boleszkowice Rzeczyce 1
mySliborski
Debno Debno 2 2
Razem 18

4. Nauczyciele i pracownicy administracji i obstugi szkol specjalnych

Liczba oséb

Liczba osob posiadajacych Liczba
zatrudnionych uprawnienia zatrudnionych
ogoélem do $wiadczenia emerytow
emerytalnego
Chojna
pracownicy pedagogiczni 37 0 1
pracownicy administracji 4
pracownicy obstugi 12 0 0
Gryfino
pracownicy pedagogiczni 16 6 1
pracownicy administracji
pracownicy obstugi 3 0 0

Nowe Czarnowo
3+1 (uprawniona do

pracownicy pedagogiczni 15 $wiadczenia 0
kompensacyjnego)
pracownicy administracji 1 0 0

pracownicy obstugi 3 0 0



5. Budynki, w ktorych mieszczg si¢ szkoly specjalne

SOSW Chojna ZSS Gryfino
szkota internat Gryfino CZI:anZ)ivo
Powierzchnia zabudowy [m?] 844,8 412 903 b.d.
Powierzchnia uzytkowa [m’] 1121 795 1575 272,41
Liczba kondygnacji 2 2 2 1
Liczba sal 11 22 10 9
w tym informatycznych 1 1
3 zajg¢ rewalida-
L2t omodnicrn  swistice prac teehmis 2| €o5p-dom
rekodzielnictwa) aula— 1
Biblioteka 1 1
Pokéj nauczycielski/
pokéj wychowawcow ! ! ! !
Gabinet dyrektora 1 1 1 1
Gabinet pedagoga
i psychologa ! !
Gabinet medycyny szkolnej 1
zgﬁiilelgsz:::cl}iia pracownikow bad. b.d. 5 1
Stotéwka 1 1
Kuchnia 1
Sala gimnastyczna (zabudowy g(()) ‘:gze ruzzc)llltrll(lswa — 80 m?) brak brak
6. Dochody i wydatki szkot specjalnych
ZSS Grytino SOSW Chojna
subwencja o§wiatowa 2 005 192 2277 005
2012 dochody 33103 207 451
wydatki 2 330 646 2 806 291
doplata do subwencji 292 351 321835
subwencja o$wiatowa 2132 181 2 533 108
2011 dochody 40 398 199 000
wydatki 2 494 067 3092519
doplata do subwencji 321 488 360 411
subwencja o§wiatowa 2 034 737 2 890 959
2012 dochody (prognoza) 43 480 188 684
wydatki (prognoza) 2495 673 3121 796
doplata do subwencji 417 456 42 153
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