Zalgcznik

do zaradzenia nr 21 /2013
Starosty Gryfiskiego

Z dnia 14 marca 2013 r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW STAROSTWA
POWIATOWEGO W GRYFINIE | KIEROWNIKOW JEDNOSTEK
ORGANIZACYJINYCH POWIATU GRYFI NSKIEGO

8 1 1. Pracownicy Starostwa Powiatowego w Gryfinigunieni na podstawie powotania,
a take na stanowiskach wmniczych, pomocniczych i obstugi oraz kierownicynypatowych
jednostek organizacyjnych, zwani dalej Ocenianympipdlegag okresowym ocenom
odpowiednio na zasadach olomych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pratkach
samoradowych (Dz. U. Nr 223 poz. 1458 z 40 zm.) oraz w niniejszym regulaminie.

2. Okresowa ocena ma na celu weryfikagjompetencji pracownika z wymaganiami
na zajmowanym stanowisku oraz jest brana pod dwagy nagradzaniu i ustalaniu
wynagrodzenia.

§ 2 Okresowej oceny dokonuje beZpsdni przeteaony Ocenianego, zwany dalej
Oceniagcym. W przypadku zmiany lub dlugotrwatej nieobeamo bezpdredniego
przetazonego (Oceniagego) oceny dokonuje osoba, ktéra zgodnie z regom
wewretrznym przejmuje obowreki bezpdredniego przetoonego Ocenianego

8 3 1. Okresowa ocena dokonywana jest raz w rokuastrzeéeniem ust.2 zdanie drugie
i ust. 4 oraz § 4.

2. Okresowa ocena przeprowadzana jest w guesstyczniu za rok poprzedni. W przypadku
pracownika nowozatrudnionego lub zatrudnionego mas cokrélony ocena mge zosta
sporzdzona za okres krotszyzanstyczeé — grudzié, przy czym okres objy ocery nie mae
by¢ krétszy ni 3 miesjce.

3. Ostatecznym terminem spgtzenia oceny na §mie jest ostatni dzie stycznia,
z zastrzeeniem ust. 2 zdanie drugie i ust. 4 oraz § 4. Pkodanej ocenie Ocenigly

zobowpzani g przekazé wypetnione Arkusze ocen do Wydziatu Organizadmformacii.

Arkusz oceny przechowujeg¢siv teczce akt osobowych Ocenianego. Wydziat Organjiiz
i Informacji przedstawia Stasoie zestawienie z dokonanych ocen.

4. Termin przeprowadzenia oceny imoulec zmianie w szczegokw w przypadku
nieobecnéci Ocenianego unientbiwiajacej przeprowadzenie oceny. W takim przypadku
ocena spordzana jest w terminie 1 migsa od dnia powrotu Ocenianego do pracy.

5. Informacg o przyczynie zmiany terminu dokonania oceny zamties s¢ W Arkuszu oceny
pracownika.

8 4. W razie negatywnej oceny Oceniany jest ponowraddawany ocenie z uptywem
6 miesecy od dnia zakaczenia poprzedniej oceny.

8§ 5 1. Oceny dokonuje sina psmie na ,,Arkuszu okresowej oceny pracownika”, zwanym
w niniejszym regulaminie Arkuszem oceny. Arkusz rocestanowi zajcznik nr 1

do regulaminu.

2. Arkusz oceny spogdza s¢ w dwoch egzemplarzach po jednym dladej ze stron.



3. Pomocniczo do spagdzenia oceny Oceniany i Oceniey przez okres podleggjy ocenie
mog prowadz¢ we wikasnym zakresie formularz ggnig¢ i niepowodzé Ocenianego,

w ktorym odnotowywé bedg najwazniejsze w swojej opinii oggni¢cia oraz niepowodzenia
Ocenianego na zajmowanym stanowisku. Formularzenstanowé zahcznik do Arkusza
oceny. Wzor formularza stanowi getnik nr 2 do regulaminu.

8 6. 1. Oceny dokonuje gha podstawie ustalonych kryteriow.
2. Kryteria oceny dla:
1) pracownikéw zatrudnionych na podstawie powotam@az na stanowiskach
kierowniczych okréla zahcznik nr 3,
2) pracownikOw na stanowiska gdniczych niekierowniczych oraz na stanowiskach
pomocniczych kryteria oceny okta zahcznik nr 4,
3) pracownikow na stanowiskach obstugi glkaezahcznik nr 5.
3. Oceniajcy mae wskazéd dodatkowe kryteria oceny pracownika &gl kryteriow
wymienionych w zajczniku nr 6 do regulaminu nie yaej jednak ni dwa. O dodatkowo
wybranych kryteriach oceny Ocerjay informuje na pgimie Ocenianego najpdie]
w pierwszym miesicu obgtym ocen.

8§ 7. 1. Przed sposadizeniem oceny na ¢nie Oceniajcy przeprowadza z Ocenianym
rozmowe, zwary dalej rozmow oceniagca. Podczas rozmowy:

a) nastpuje omowienie wykonywanych przez Ocenianego obhokdw w okresie, w ktorym
podlegat ocenie, truddoi napotykane przez niego podczas realizacji zamaz spetnianie
ustalonych kryteriéw oceny,

b) Oceniagcy okr&la w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i ughiEgCi
wymagajicych rozwingcia,

c) omawia z Ocenianym plan dziatadoskonalcych umiegtnosci Ocenianego w celu
lepszego wykonywania przez niego obgeiiow.

8 8 Sporadzenie oceny na gmie polega w szczegolea na:

1) okreleniu stopnia spetnienia przez Ocenianego kryteraseny, przy uwzghnieniu
nastpujacych zasad:

- stopiéh bardzo dobry — przyznawany, z@i Oceniany zawsze spetniat dane
kryterium w sposéb odpowiadaly oczekiwaniom; za stopieten Oceniany otrzymuje ¢
punktéw,

- stopiéh dobry — przyznawany, zeli Oceniany prawie zawsze spetniat dane
kryterium w sposéb odpowiadaly oczekiwaniom, za stopiden Oceniany otrzymuje cztery
punkty,

- stopiéh zadowalagcy — przyznawany, jeli Oceniany zazwyczaj spetnial dane
kryterium w sposob odpowiaday oczekiwaniom, za stopieten Oceniany otrzymuje trzy
punkty,

- stopié niezadowalajcy — przyznawany, jeli Oceniany cgsto nie spetniat danego
kryterium w sposOb odpowiadaly oczekiwaniom, za stopieten Oceniany otrzymuje dwa
punkty.

2) przyznaniu Ocenianemu oceny wynidag z podzielenia sumy uzyskanych
przez Ocenianego punktéw przez ligabyyteriow, wedtug ktorych dokonano oceny, zgodnie
Z nas¢pujaca skah ocen:

- ocena bardzo dobra w przypadku uzyskania odd 7,0 punktow,

- ocena dobra w przypadku uzyskania od 4,0 dpdn&tow,

- ocena zadowalgta w przypadku uzyskania od 3,0 do 3,9 punktow,

- ocena negatywna w przypadku uzyskania 8,0 punktéw.

3) uzasadnieniu oceny, w ktorym Ocegigj opisuje sposéb wykonywania przez Ocenianego
powierzonych obowazkéw, zwracajc szczegola uwag na spetnianie przez niego kryteriow,
z punktu widzenia ktérych jest oceniany.



8§ 9. Po sporzdzonej ocenie Ocenigly niezwtocznie przekazujg Ocenianemu.

§ 10 1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu ocelwotanie do Starosty w terminie
7 dni od daty otrzymania oceny. Zdanie pierwszeswg® s¢ rowniez w przypadku,
gdy Oceniggcym jest Starosta.

2. Odwotanie powinno zostaporadzone na gmie i powinno zawierauzasadnienie.

8§ 11 Pierwsz ocerg pracownikOw na podstawie niniejszego regulaminumaosporzdzic

za okres marzec — grudai€2013 r. Oceniagy, ktérzy ustalili kryteria oceny okresowej
ocenianym pracownikom przed wWeem w zycie niniejszego regulaminu mgg
w porozumieniu z Ocenianym dokanaoceny wedlug Regulaminu okresowej oceny
pracownikow Starostwa Powiatowego w Gryfinie i kinikow jednostek organizacyjnych
Powiatu Gryfiskiego, stanowicego zacznik do =zarzdzenia nr 66/2009 Starosty
Gryfinskiego z dnia 22 lipca 2009 r.

§ 12 Pracownicy podlegagy ocenie zobowzani & do podpisania @viadczenia
0 zapoznaniu giz niniejszym regulaminem celem potwierdzenia nzimjomdci kryteriow
oceny oraz zasad odwotania od spdeonej oceny. Wzorswviadczenia stanowi zgdznik nr
7 do regulaminu.



Zalcznik nr 1

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikow jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA

CZESC PIERWSZA
[. Nazwa i adresS PraCOUAWCY ... .....oeuinititee ettt e e et e e et e e e e eamans

Il. Dane dotyczce Ocenianego i Ocens@pego

Dane Ocenianego

imie

nazwisko

komodrka organizacyjna

stanowisko

data zatrudnienia

data rozpoaoxia pracy
na obecnym stanowisku

Dane Oceniajcego

imie

nazwisko

komdérka organizacyjna

stanowisko

data rozpoaoxia pracy
na obecnym stanowisku

lll. Poprzednia ocena Ocenianego

data sporgdzenia
poprzedniej oceny

ocena

IV. Kryteria oceny i termin spogdzenia oceny

Lp. Kryteria oceny

BlO|0|N|o|a |~ WM e

Kryteria oceny dodatkowo wybrane przez Oceniajcego

Sporzdzenie oceny na fmie nasipi w styczniu ........... I.

(data i podpis Oceniagego)



ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA

CZESC DRUGA

Dane Ocenianego

imi¢

nazwisko

V. Informacja dotycaca rozmowy oceniag¢ej
Rozmowa ocenigfa przeprowadzona zostala w dniu ..........cocoeeeiiiiiiinnn. zRowe
przeprowadzit ..............coeeiinn .. .

(podpis Ocenianego) "~ (podpis Ocextaigo)

VI. Okreslenie stopnia spetnienia przez ocenianego kryteadeny

Lp. | Kryterium oceny| Niezadowalajcy | Zadowalagcy | Dobry Bardzo dobry,
(2 pkt.) (3 pkt.) (4 pkt.) (5 pkt.)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Suma punktow za wszystkie kryteria: ...................
VII. Przyznanie oceny okresowej

Na podstawie uzyskanej przez ocenianego pracowsikay punktow z poszczegoélnych
Kryteriow oceny przyzn@jOCenianemu OC®MN ... ......c.ueeueeeneeeerineateaenaeeneaennnes

Uzasadnienie:

(data i podpis Oceniajego)

VIIl.  Wnioski wynikapce z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i umejci
wymagajcych rozwingcia. Proponowany plan dziata doskonajcych umiegtnosci
Ocenianego w celu lepszego wykonywania przez nidgovigzkow.



(data i podpis Oceniggego)

IX. Informacje dodatkowe, w tym o0 przyczynie zmiaegminu wykonania oceny...............

X. Potwierdzenie przez Ocenianego otrzymania ocerpisnae
Potwierdzam,ze w dniu .............. otrzymatem Arkusz oceny z przyzmami ocemn

okresow oraz zostalem pouczony o prawie odwotanigosl oceny do Starosty w terminie
7 dni od dnia jej otrzymania.

*(podpis Ocenianego)



Zalacznik nr 2

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikéw jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego

Formularz pomocniczy do Arkusza oceny pracownika

L

2

Osiagniecia/sukcesy pracownika na stanowisku

Niepowodzenia/poraki pracownika na stanowisku




Zalacznik nr 3

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikow jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego

Kryteria oceny dla pracownikow zatrudnionych na podstawie powotania
oraz na stanowiskach kierowniczych

Lp.

Kryterium oceny

Opis

=

sumienngé

wykonywanie obowjzkow doktadnie, skrupulatnie i solidn

Sprawneéc

dbala¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zada umazliwiajagce uzyskiwanie wysokich
efektéw pracy; wykonywanie obogakow bez zbdnej
zwtoki

bezstronn&

obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzggia
dostpnychzrodet, gwarantujce wiarygodnéé
przedstawionych danych, faktow i informacji; ungtaps¢
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowaniaadnej z nich

umieptnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow

znajoma¢ przepiséw niezggnych do wiaciwego
wykonywania obowjzkéw wynikapcych z zakresu
obowigzkow; umiegtnos¢ wyszukiwania potrzebnych

przepisow; umijtnos¢ zastosowania wiaiwych przepisow
w zaleznosci od rodzaju sprawy; rozpoznawanie spraw, kit

e

ore

wymagaj wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

planowanie i organizowanie
pracy

planowanie dziakai organizowanie pracy w celu wykonanja

zada; precyzyjne okrdanie celow, odpowiedzialdoi oraz
ram czasowych dziatania; ustalanie priorytetow idnia,

efektywne wykorzystanie czasu, tworzenie szczeggébw
mozliwych do realizacji planéw krétko- i diugotermingah.

postawa etyczna

wykonywanie obgzkéw w sposéb uczciwy, niebugtzy
podejrzé o stronniczéc i interesownéc; dbata¢
0 nieposzlakowanopinie; postpowanie zgodne z etyk
zawodow; zachowanie uprzejnsoi, zyczliwosci oraz
kultury osobistej w kontaktach z klientem zestyanym oraz
pracownikami urzdu

zaradzanie
informacp/dzielenie s
informacjami

pozyskiwanie i przekazywanie informaciji, ktére mog

wptywaé na planowanie lub proces podejmowania decyzj

przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom,

dla ktorych informacje tedola stanowity istotg pomoc

w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dlayktor
map one istotne znaczenie

zaradzanie zasobami, w tyr]
zasobami ludzkimi

na) odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykdezyie
zasoboéw finansowych lub innych przez:
- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,
- alokacg i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny
pod wzgtdem czasu i kosztow,
- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych
do efektywnego dziatania
b) motywowanie pracownikdéw do agiania wyszej

skutecznéci i jakosci pracy przez:




- zrozumiate ttumaczenie zadakrelanie
odpowiedzialnéci za ich realizagj, ustalanie
realnych termindw ich wykonania oraz otenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwdotyczcych
jakasci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownijkow
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakbpracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny
SposOb, zacizanie ich do wyrzania wkasnych opinii
oraz whczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- ocere 0sihgnigé pracownikow,

- wykorzystywanie mgiwosci wynikajacych z systemu
wynagrodz# oraz motywujcej roli awansu w celu
zachkcenia pracownikéw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiaracownikéw
dotyczcych wtasnego rozwoju do potrzeb ¢atm,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do
realizowania celow i zadaurzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikaciji

zaradzanie jakécia
realizowanych zada

nadzorowanie prowadzonych dziala celu uzyskiwania

pozadanych efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow
kontroli dziatania,

- sprawdzanie jak@i i postpu w realizacji dzialé,

- modyfikowanie planéw w razie konieczun

- ocenianie wynikéw pracy poszczegoélnych pracowwiko

- wydawanie poleaemapcych na celu popragv
wykonywanych obovaizkdw

10.

umiegtnosci analityczne

umiegne stawianie hipotez, wyganie wnioskow

przez analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozr&nianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poroiméznych
aspektow analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochagych z dokumentow,
opracowa i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia iadzbierania
danych odpowiadagych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wniasko

Z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich nadzi i technologii
(wiacznie z aplikacjami komputerowymi) w celu
rozwigzania problemu/zadania




Zalacznik nr 4

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikow jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego

Kryteria oceny dla pracownikow na stanowiskach uredniczych niekierowniczych
oraz na stanowiskach pomocniczych

Lp.

Kryterium oceny

Opis

=

sumienngé

wykonywanie obowjzkow doktadnie, skrupulatnie i solidn

Sprawneéc

dbala¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zada umaliwiajagce uzyskiwanie wysokich
efektéw pracy; wykonywanie obogakow bez zbdnej
zwtoki

bezstronng

obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzgsia
dostpnychzrodet, gwarantujce wiarygodnéct
przedstawionych danych, faktow i informacji; ungtaps¢
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowaniaadnej z nich

umiegtnos¢é stosowania
odpowiednich przepisow

znajoma¢ przepisow niezédnych do wiaciwego
wykonywania obowjzkéw wynikapcych z opisu stanowisk
pracy; umiegtnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow;
umiejtnos¢ zastosowania wiaiwych przepisow w
zaleznosci od rodzaju sprawy; rozpoznawanie spraw, Ktor,
wymagaj wspotdziatania ze specjalistami z innych dzied:

planowanie i organizowanie
pracy

planowanie dziafai organizowanie pracy w celu wykonan
zada; precyzyjne okrdanie celéw, odpowiedzialdoi oraz
ram czasowych dziatania; ustalanie priorytetow idnia,
efektywne wykorzystanie czasu, tworzenie szczeggpbbvw
mozliwych do realizacji planéw krétko- i diugotermingah.

postawa etyczna

wykonywanie obgzkiow w sposob uczciwy, niebugzy
podejrzé o stronniczéc i interesowné¢; dbataé
0 nieposzlakowanopinie; postpowanie zgodnie z etyk
zawodow; zachowanie uprzejndoi, zyczliwosci
oraz kultury osobistej w kontaktach z klientem zetanym
oraz pracownikami ugrdu

umieptnosé pracy w zespole

realizacja zada zespole przez:
- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i korzgi wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zada
- wspoélprae, a nie rywalizagj z pozostatymi cztonkami
zespotu,
- zgtaszanie konstruktywnych wnioskow usprawgaggh
prace zespotu,
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

pozytywne podégie do
interesanta

zaspokajanie potrzeb interesantow przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowigkacy,

- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umazliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych racj
- stwenie pomog

umiegtnos¢ obstugi
urzadzen technicznych oraz

programow komputerowcy

odpowiedni stopik wiedzy i umiegtnosci niezlezdnych
do korzystania ze spgis komputerowego, uggzen
biurowych oraz dogpnych programéw komputerowych

e
7in.

e

a

a



niezlednych do pracy na
stanowisku

10. | wiedza specjalistyczna wiedza z konkretnejdtiey, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zada
Zalacznik nr 5
do Regulaminu okresowe;j
oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikéw jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego
Kryteria oceny dla pracownikéw na stanowiskach obstgi
Lp. Kryterium oceny Opis
1. sumienngdé wykonywanie obowjzkow doktadnie, skrupulatnie i solidnje
2. sprawnéé dbatc¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zada umazliwiajgce uzyskiwanie wysokich
efektow pracy; wykonywanie obogakdéw bez zbdnej
zwtoki
3. umieptnos¢ stosowania znajoma¢ przepisow niezédnych do wtaciwego
odpowiednich przepisow, | wykonywania obowjzkow wynikapcych z opisu stanowiska
procedur, instrukcji pracy; umiegtnos¢ zastosowania wigiwych przepisow,
procedur, instrukcji w za#mosci od rodzaju sprawy;
rozpoznawanie spraw, ktore wymagejspotdziatania
ze specjalistami z innych dziedzin.
4. zorientowanie na rezultaty | osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dzigiakaica
pracy
5. postawa etyczna wykonywanie obgzkéw w sposéb uczciwy, niebugtzy

podejrzé o stronniczéc i interesownéc; dbata¢
0 nieposzlakowanopinie; zachowanie uprzejndoi,

zyczliwosci oraz kultury osobistej




Zalacznik nr 6

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikow jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego

Dodatkowe kryteria oceny pracownika do wyboru

Lp.

Kryterium oceny

Opis

komunikatywnéc¢

umiejtnos¢ budowania kontaktu z inrosoly przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiegtnaos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami

umieptnos¢ negocjowania

wypracowywanie stanowiska akceptowanego

przez zainteresowanych cli:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych
0soDb,

- przygotowaniu i prezentowaniuamorodnych
argumentow w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnycidew
lub zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na tendaddet
konfliktow,

- utatwianiu rozwgzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozge

zaradzanie wprowadzaniem wprowadzanie zmian w wdzie przez:

zmian

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie konieczém wprowadzania zmian,

- okreslanie etapdw i ram czasowych wprowadzanych
zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokéw zmniejsaaych nieclg¢

do wprowadzanych zmian,

- skupianie si na sprawach kluczowych zyzianych

z wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikoéw na wprowadzane
zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposéb pozwadgjosagnaé
pozytywne rezultaty klientom ugdu

zorientowanie na rezultaty
pracy

osigganie zaktadanych celéw, doprowadzanie daidia kaica

przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadakrytycznych, szczegolnie
trudnych, mogcych mie przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobow mierzenia pgst realizacji
zada,

- przyjmowanie odpowiedzialoi w trakcie realizaciji
zada i wywigzywanie st z zobowjzan,

- zrozumienie konieczr$oi rozwigzywania problemow
oraz kaczenia podjtych dziata

podejmowanie decyzji

umiejtnos¢ podejmowania decyzji w sposdb bezstronny

i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz clkeaie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacii,




- rozwaanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka

po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskowats

radzenie sobie w sytuacjacl
kryzysowych

1 pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rogmywanie

skomplikowanych probleméw przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuaciji
kryzysowych,

- szybkie dziatanie mage na celu rozwizanie
kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieg@jch sg¢
warunkow,

- wczeniejsze rozwzanie potencjalnych probleméw

i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzyelda musieli
zareagowana kryzys,

- wycigganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych takpy mana

byto w przyszidci unikmé¢ podobnych sytuacii,

- skuteczne dziatanie (ta&) w okresach prz&iowych
lub wprowadzania zmian

samodzielnst

zdoIna¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskow i proponowaniawigzar w
celu wykonania zleconego zadania

inicjatywa

- umieftnos¢ i wola poszukiwania obszarow wymagajch
zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dzialania i branie odpowiedziadobza nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badafi@det ich
powstania

kreatywnéc

wykorzystywanie umietnosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwigzan ulepszajcych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie pgran miedzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie rénych istniejcych rozwizan w celu

tworzenia nowych,

- otwartg¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych rAiwosci

lub sposobow dziatania,

- badanie ronychzrodet informacji, wykorzystywanie
dostpnego wyposaenia technicznego,

- zackecanie innych do proponowania, wdaaia i doskonalenia

nowych rozwyzan

10.

mylenie strategiczne

tworzenie planow lub koncepcji realizowania celovoparciu o

posiadane informacje przez:

- ocenianie i wygiganie wnioskow z posiadanych
informacii,

- zauwaanie trendow i powgzan miedzy r&znymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla gdo potrzeb
i generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w diszym okresie,

- przewidywanie dtugoterminowych skutkéw petgich
dziata i decyzji,

- planowanie rozwgizywania problemow i pokonywania
przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzgi réznych kierunkow
dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkoéw dziatania,

- analizowanie okoliczriwi | zagrazen




Zalcznik nr 7

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe
w Gryfinie i kierownikéw jednostek
organizacyjnych powiatu gryfskiego

(imi¢ i nazwisko pracownika)
(stanowisko)
(komorka organizacyjna)
OSWIADCZENIE
Oswiadczam, ze zapoznatam/tem ¢iz Regulaminem okresowej oceny pracownikow
Starostwa Powiatowego w Gryfinie i kierownikdéw jedtek organizacyjnych powiatu

gryfinskiego, stanowacym zahcznik do zarzdzenia nr 21/2013 Starosty Grygkiego z dnia
14 marca 2013 r.

(data, im¢ i nazwisko pracownika)



