Protokdl kontroli

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Gryfinie (kod
74-100 Gryfino), REGON 812096891, zwanego w dalszej czedei protokolu Sgpitalem.

Likwidatorem Szpitala od dnia 7 lipca 2007 r. jest Jerzy Herwart. Poprzednio dyrekto-
rem Szpitala w okresie od 1.01.2001 r. do 22.06.2005 r. byla Barbara Turkiewicz.
Od 22.06.2005 r. do 31.01.2007 r. stanowisko dyrektora zajmowat Jerzy Gromowski, od
1.02.2007 r. do 2.04.2007 r. Dorota Rydzewska — Sirant, a w okresie 2.04 - 6.07.2007 r. Jerzy

Herwart, [Dowod: akta kontroli str. 3]

Kontrolg przeprowadzil kontroler z Delegatury Najwyzszej lzby Kontroli w Szerzeci-
nie Radostaw Kropiowski, gh. specjalista kontroli pafnstwowej na podstawie upowaznienia
nr 058576 z dnia 5 pazdziernika 2007 r., w okresie od dnia 9 pardziernika 2007 r. do 15 listo-
pada 2007 r., z przerwami w dniach: 16, 29, 30 pazdziernika i 2 listopada 2007 r.

[Dowdd: akta kontroli str. 1]

Kontrolg objeto przebieg restrukturyzacji Szpitala w latach 2005 — 2007 (I potrocze),
z¢ szezegoInym uwzglednieniem skutkéw realizacji ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 1. o po-
mocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opicki zdrowotnej', zwanej dalej

ustaws.

W dniu 5.04.2007 r. Rada Powiatu w Gryfinie podjela uchwat¢ nr VI/76/2007 w spra-
wie likwidacji Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Gryfinic. W uchwale stwierdzono m.in., e postanawia sig zlikwidowaé Samodzielny Pu-
bliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Gryfinie zwany dale] Zakladem
(§ 1 ust. 1); procedura likwidacyjna Zaktadu rozpoczyna si¢ z dniem wejécia w zycie uchwaly
(§ 1 ust. 2); uchwata wehodzi w zycie 2z dniem podjgeia (§ 8); termin zakonczenia czynnosei
likwidacyjnych ustala si¢ na dzien 31.12.2011 1. (§ 6 ust, 3); Zobowiazania i naleznodci Za-
kiadu po jego likwidacji stajg si¢ zobowiazaniami i naleznosciami Powiatu Gryfinskiego (§

3} [Dowdd: akta kontroli str. 76]

W toku kontroli ustalono, co nastepuje:

"(Dz. U. Nr 78, poz. 684 z¢ zm.)



dzial wyraza cheé zakupu Swiadczen opieki zdrowotnej w ww. zakresach, Niemniej, zlozenie
przeze mnie w chwili obecnej deklaracji zakupienia powyzszych swiadczen wydaje sie przed-
wezesne. Formalnie bowiem, podmiot ublegajqcy si¢ o zawarcie umowy z NFZ musi spehit,
okreslone przepisami prawa oraz aktami wewneirznymi Funduszu, warunki formalno-prawne.
Dopiero ich szczegélowa ocena i analiza porwoli na zlozenie wigiacych oswiadczen
w prredmiolowej sprawie. Jezeli potwierdzq one istnienie mozliwosci — zaréwne ze strony
Swiadezeniodawcy jak i ... NFZ — zakupu proponowanych $wiadczen, zapewniam, iz zostanie

wszczela procedura umozliwiafqea ich zakontraktowanie ", [Dowéd: akta kontroli str. 160]

Zagadnienie restrukturyzaci szpitala zostato podnicsione przez Jerzego Gromowskiego,
dyrektora Szpitala w skardze do Prezesa NFZ z 07.09.2005 r. na postepowanie Zachodnio-
pomorskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Szczecinie w prowadzonyeh kontrolach, kiére
okreslono jako: ,, ...noszqee w naszej ocenie znamiona szykany | $wiadomego, zaplanowanego
uprzednio dziafania majqeego na celu pozbawienie tutejszego Zaktadu czesci Swiadezen opie-
ki zdrowotnej realizowanych w oparciu o Umowe nr. ...z dnia 30.12.2004 r. z NFZ". W pi-
smie tym stwierdzono m.in.: ,, Informujemy ponadio, iz w stosunku do SP ZOZ SP w Gryfinie
zostalo wszezete przez Wojewodg Zachodniopomorskiego postepowanie restrukturyzacyjne
w oparciu o przediozony profekt restrukturyzacyi, ktdry uzyskal powszechnag akceptacie wladz
Powiatu i zalogi. Do realizacji tego programu niezhednym jest funkcjonowanie Zakladu
obejmujqeego strukturalnie wykonywanie swiadczent medycznych réwniez w zakresie, ktéry
w Naszej ocenie ZOW NFZ przy wdziale Pana Konsultanta Wojewddzkiego ds. Ginekologii
i Poloznictwa chee zlikwidowad . [Dowdd: akta kontroli str. 159-160]

4. Harmonogram planowanych dzialan restrukturyzacyjnych i jego przestrzeganie,

W programie pkt. 1V ,,\Wskazanie zamierzonych dzialan Zakladu, ktére maja na celu
popraw¢ sytuacji ekonomicznej” ujeto dzialania restrukturyzacyjne ktére mialy przynicsé
lgczny przychéd w wys. 4,579,026 zt przy kosztach w wys., 1.375.726,08 #, = tego:
w przypadku dziatan jednorazowych zaplanowano przychéd w wys. 1.777.026,00 zt przy
kosztach 75.726,08 zl a w przypadku dzialan wieloletnich (realizowanych w latach 2006 —

2010) zaplanowano roczny przychod w wys. 2.802,000,00 zt przy kosztach rocznych
1.320.000,00 2, j.:

1. Restrukturyzacja w sferze dziatalnodci operacyjnej (zwigkszenie przychodéw, zmniejszenie

kosztéw), zaplanowano:



A. Dodatkowa sprzedaz ushug laboratoryjnych, diagnostycznych RTG, USG, USG DOP-
PLER, a takze Pracowni Endoskopii i Kolonoskopii, poprzez:

a) zwigkszenie sprzedazy (badania komercyjne) ushug laboratoryijnyeh, diagnostycznych
RTG, USG, USG DOPPLER, Pracowni Endoskopii i Kolonoskopii w oparciu o sprzgt prze-
kazany w nieodplatne uzyczenie przez Starostwo Powiatowe w Gryfinie, termin realizacji
okreslono na III kwartat 2005 r., planowany przychéd 726.000 zt rocznie przy planowanych
kosztach w wysokodcei 420,000 2} rocznie;

b) planowane wystapienie o realizacj¢ kontraktu z NFZ na 2006 r. i lata nasigpne, na $wiad-
czenia wspotfinansowane w zakresie badan ambulatoryjnych: USG DOPPLER, Endoskopii i
Kolonoskopii, termin realizacji okreslono na styczen 2006 r., planowany przychad na 60.000
21 rocznie przy planowanych kosztach 25.000 zt rocznie:

B. Restrukturyzacja zatrudnienia personelu SPZOZ SP w Gryfinie.

Zaplanowano redukejg zatrudnienia personelu lekarskiego, $redniego i najnizszego szczebla o
25 etatéw, termin realizacji 111 kwartal 2005 r., planowane oszezednosei 768.000 zt rocznie
(64.000 zt miesigcznic). W programie nie wskazano planowanych kosztéw restrukturyzacii

zatrudnienia personelu w Szpitalu. [Dowdd: akta kontroli str. 41,42]

2. Restrukturyzacja finansowa, zapanowano pozyskanie $rodkéw finansowych, ktére zostang
przeznaczong na splatg zebowiazan publiczno — prawnyceh, eywilno — prawych oraz roszezen
pracowniczych (laczna kwota dotacji w latach 2005 — 2010 miala wynie$é 950.000 z1), z tego:
A. Pozyskanie $rodkéw finansowych (pozyczki) wynikajacych z ustawy o restrukturyzacji
zobowigzan zakladdw opieki zdrowotnej.

a) uzyskanie srodkow w wysokosel 697.026 z! wynikajgeych z ustawy o restrukturyzacji zo-
bowiazan zakladéw opieki zdrowotnej w terminie [IVIV kwartat 2005 r., przy planowanych
kosztach: 5 % prowizji oraz 3 % odsetek rocznych;

B. Coroczne dotacje.

a) w programie stwierdzono, ze Organ Zalozycielski zobowiazuje sig do preyvznania corocz-
nych dotacji od 2006 do 2010 roku po 30.000 zI rocznie, za realizacje programéw zdrowot-
nych w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia;

b) w programie stwierdzono, ze Organ Zatozycielski zobowiazuje si¢ do przyznania jednora-
zowej dotacji, po sprzedazy budynku przychodni w kwocie 800.000 zt (termin realizacji IV
kwartat 2005 r., bez planowanych kosztow);

¢) Urzad Miasta Gryfino podjal decyzje o umorzeniu podatku od nieruchomosci od 2005 r. do

2010 r. w wysokosci 65.000 zt (w tabeli nr 25 , Zestawienie spodziewanych korzysci finan-



sowych uzyskanych w wyniku restrukturyzacji finansowej” m.in. stwierdzono, ze umorzenie

podatku od nieruchomodei wyniesie w latach 2006- 2010 rocznie 21.000 2!, bez planowanych

Kosztow), t). 105.000 z1.

C. Pozyskanie $rodkéw od sponsoréw.

Szpital zaplanowat przeprowadzenie dziatan marketingowych zwiqzanych z pozyskaniem

darowizn od sponsordw, ktdrych celem bylo pozyskanie kwoty min. 40.000 zt rocznie.
[Dowad: akta kontroli str. 41, 43-44]

3. Restrukturyzacja majatkowa, zaplanowano:

A, Sprzedar majatku ruchomego Szpitala.

a) Szpital planuje likwidacje Oddzialu Intensywnej Opieki medycznej, sprzet wykorzystywa-

nych dotychczas w wydzielonej strukturze Oddzialu zostanic zbyly, a pozyskane srodki

w czgdcl zostang wykorzystane na adaptacje pomieszezen dla potrzeb Zakladu Opiekunczo-

Leczniczego.

b} Szpital planuje oddanie nowej pracowni RTG w sierpniu br. sprzet dotychezas uzytkowany

zostanie sprzedany.

Przychod z powyzszych tytuléw okreslono na 280.000 z1 jednorazowe (termin realizaciji

III/IG kwartal 2005 r., bez planowanych kosztéw),

B. Szpital planuje uruchomienie Zakladu Opiekunczo-Leczniczego w pomieszezeniach do-

tychezas uzytkowanych przez OIOM i polaczenie funkcjonalne z SPZOL mieszczacym sie

w tym samym budynku, dla ktoérego organem zalozyciclskim jest Powiat Gryfinski, Koszt

prac adaptacyjnych, jakie zostanie poniesiony na uruchomienie ww. Zakladu oszacowano na

20.000 zi. Kontrakt na dodatkowe $wiadezenia w rodzaju Opieka Dhigoterminowa we pro-

gramu miat zostaé pozyskany w drodze cesji umowy od likwidowanego ZOL w Tucznie — 30

tozek, tj. 90 osobodni. Planowane przychody okreslono na 1.037.000 z1; a koszty na kwote

875.000 =, z tego: zuzycie materialow i energii ~ 190.000 zt; ustugi obce — 180,000 zt; po-

datki i oplaty — 55.000 z}; wynagrodzenia — 450.000 2! (termin realizacji - 2006 r.),

C. Wydzierzawienie czgéei pomieszezen podmiotowi zewnetrznemu. W programie stwier-

dzono: | Jednostka w IV kwartale 2005 r. planuje przekazaé do realizacii swoich zadan

w zakresie leczniciwa zamknigtego infrastrukiure szpitala w formie dzierzawy na rzecz pod-

miotu niepublicznego, kidry bedzie zobligowany do $wiadezenia dotychezasowych ustug me-

dycznych, zgodnie z przekazanym kontraktem w formie cesji za akceptaciq NFZ. Cel: Korzyfci

z  wynajecia powierzchni  budynku  szpitainego  firmie zewngtrznej sq  dwojakie:

- comiesigczne wplywy do kasy Zakladu z tyndu najmu pomieszczen w kwocie ok 10 tys. 24,

z rownoleglym zamknigciem problemu deficytu w dzialalmosci operacyinej oddzialow szpital-



HycH,

— $wiadczenie dodatkowych ustug laboratoryinych, R1G, USG, pracowni Endoskopowej
i Kolonoskopowef na rzecz podmiotu zewngtrznego... Termin: IV kwartal 2005 r. — I kwartal
2006 r. ". Odnoénie planowanych kosztéw wydzierzawienia czesci pomieszezen program
odsytat do str. 12, na ktérej znajdowal si¢ wykres ze zmianami stanu rzeczowych aktywow

trwalych oraz przedstawiono strukturg aktywdw obrotowych. [Dowad: akta kontroli str. 41, 45)

W pkt V programu ,,Okredlenie sytuacji ckonomicznej Zaktadu, mozliwej do osig-
gnigeia po zakoriczeniu postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finan-
sowych” zaprezentowano m.in. projekeje finansowa rachunku zysku i strat oraz bilansu na
lata 2005 — 2010. W rachunku zyski strat prognozowano m.in. zysk netto, ktéry wynosit
w 2005 r. + 729.000 zt; w 2006 r.+ 298.400 zt, w 2007 r. + 271.600 zk; w 2008 r. + 335.500
zk; w 2009 r. + 393.400 zk w 2010 1. + 745.300 z1. W projekeji bilansu (pasywa) prognozo-
wano w latach 20035 - 2010 wysokoé¢ kapitatu wlasnego w kwocic odpowiednio: 310.170 zi,
608.570 zl, 880.170 z1, 1.213.670 71, 1.607.070 2t i w 2010 r. - 2.352.370 z}; straty z lat ubie-
glych: - 2.362.787 21, - 1.633.787 zt, - 1.335.387 &, - 1.063.787 zi, - 730.287 zt, - 336.887 zti.
Zobowigzania dlugoterminowe w 2005 i 2010 r. miaty wyniesé - 0 zh. Natomiast w latach 2006
- 2009 ich wysokos¢ mata sig ksztaltowaé kolejno: 760.025 #, 620.855 zi, 475.684 =zt
i 358.513 zL. Zobowigzania krotkoterminowe wg projekeji mialy w latach 20035 - 2010 wyno-
sié odpowiednio: 1.624.143 21, 555.517 zt, 347.088 z, 88.759 zt, 112.530 2! i 110.030 2k
W czesei wnioskowej, odnosnie wyniku rachunku zysku i strat Szpitala, zapisano:
W W obszarze rachunkéw [ strat zaobserwowano maczna poprawe. Jednostka odnotowala
w latach 2005 - 2010 wynik dodatni i wskazuje tendencjg rosngeq - zysk ksztaltuje sie w pree-
dziale od 271 600 2t do 745 300 z{. Wynika to gldwnie z fakiu, ze w tym okresie Zaklad zaczy-
na odczuwaé skumulowane, pozylywne skutki wdrozonych dzialar naprawczyeh, Dodatnie
wyniki finansowe przedkiadajq si¢ bezposrednio na wartosé Kapitalow wilasnych, ktére w
roku 2010 wg prognozy siggnaé mogq ok. 2.352.300 zi. Jednoczesnie Jednostka na skutek
procesiw oddluzeniowych dokonata platy zobowiqzan publiczrnoprawnych i zobowigzan tyt,
roszczen pracowniczych wynikajqeyeh =z, ustawy 203", Urepulowana zostanie takie znaczna
czgse zobowiqzan publicznoprawnych. W rezudtacie wartosé zadluzenia w 2010 roku wg sza-
cunkdw uksztaltuje sig na poziomie 110.000 ... Podsumowujqe nalezy stwierdzié ze Jednost-
ka na skutek podjete restrukturyzacji w obszarze majatkowy, operacyinym oraz finansowym
wygeneruje dodatnie wyniki oraz dodatnie przeplywy pieniezne .

[Dowod: akta kontroli str. 45-49]



10

W programie (pkt VI) okreslono Zrdia uzyskania srodkéw finansowych na restruktu-
ryzacjg finansowa w lgcznej wys. 2.727.000 z1. tj. zaciagnigeie pozyczki z budzetu pafistwa
(697.000 zl), sprzedaz zbgdnego micnia ruchomego po likwidacji Oddziatu Intensywnej
Opieki Medycznej i zbgdnego sprzetu pracownik RTG (280.000 z1), jednorazowa dotacja Or-
ganu Zatozycielskiego po sprzedazy Przychodni (800.000 z}), dzierzawa pomieszezen Szpita-
la (razem 600.000 1, po 120.000 2 rocznie w latach 2006 — 2010), coroczne dotacje (razem
150,000 =z, po 30.000 zt rocznie w latach 2006 — 2010), darowizny od sponsorow (razem
200.000 z1, po 40.000 7t rocznie w latach 2006 — 2010).  [Dowdd: akta kontroli str. 51]

Wg stanu na 30.06.2005 r. kapitat wiasny Szpitala wynosit: (- 929,763 z1); strata z lat
ubieglych (- 2.362.787 zt), strata netto (- 510.933 ). [Dowdd: akta kontroli str. 129-133]

Przebieg realizacji harmonogramu dziatan restrukturyzacyjnych ujeto w pkt 8 nin. protokolu
kontroli.

5. Zmiany w statucie i regulaminie organizacyjnym Szpitala.

W Szpitalu na 1.01.2005 r. obowigzywal statut zatwierdzony uchwaly Rady Powiatu
z 31.05.2000 r. Statut byt zmieniany 9 razy. Nowy statut Szpitala zostal zatwierdzony uchwa-
ta Rady Powiatu z 27.10.2005 r. W uzasadnieniu uchwaty zapisano: ,, Zatwierdzenie nowego
statutu SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie zwigzane jest z dostosowaniem struktury for-
malnej preedstawianef w przediozonym projekcie statutu rzeczywistyeh zadarn, ktdre wykonu-
Je, moze wykonywad Szpital Powiatowy w Gryfinie. Rozszerzenie dzialalnosci dotyezy dziatan
w zakresie:l. Poradni chirurgii onkologicznej, kardiologicznef i paliatywnej: 2. Pracowni
kolonoskopowej; 3. Zakladu Opickunczo-Leczniczego; 4. Zakladu radiologii z pracowniq
USG, w tym USG Doppler i pracownia mammografii; 5. Zakladu diagnostyki laboratoryjnej.
Pominigto zapisy w statucie dotyczqee: 1. Prowadzenia apteki otwartef; 2. Prowadzenia dzia-

falnosci gospodarczei . [Dowod: akta kontroli str. 161-164]

Art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 31 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej® zwanej
dalej ustawg o zaktadach, m.in. stanowil, ze Zaklad opieki zdrowotnej obowiazany jest zglo-
si¢ organowi prowadzgcemu rejestr zmiany stanu faktycznego i prawnego odnoszace sie do
zakladu opicki zdrowotnej, powstate po wpisic do rejestru i dotyczace danych zawartych

w rgjestrze, w terminie 14 dni od dokonania zmiany.

Jerzy Herwart wyjasnit: , ...wg dokumentow znajdujqcych sie w posiadaniu szpitala

nowy statut nie zostal zgloszony w Urzedzie Wojewddzkim, Ostatnia zmiana poza zgloszonymi

? (j.t. D2.U. 2007 r. Nr 14, poz. 89)
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na biezqeo zmianami dotyczqeymi obsady na stanowiskach kierowniczych (reprezentacyi) do-

tyezyla wpisu poradni diabetologicznef ... " [Dowéd: akta kontroli str, 429]

Do 30.06.2007 r. w Statutu wprowadzono jedna zmiane zatwierdzong uchwatly Rady
Powiatu z 28.02.2006 r. Zmiana dotyczyla dopisania w § 12 ust. 3 pkt 19 sformulowania
o tresei: |, diabetologii”. W uzasadnieniu uchwaly stwierdzono, 7e zmiana w statucie jest po-
dyktowana ogloszonym konkursem przez Zachedniopomorski Qddziat Wojewddzki Narodo-
wego Funduszu Zdrowia w Szczecinie na ambulatoryjng opicke specjalistyczna w zakresie
prowadzenia Poradni Diabetologicznej na terenic powiatu gryfiniskiego.

[Dowéd: akta kontroli str. 161]

Zmiana do statutu na wniosek Jerzego Gromowskiego z 22.02.2006 r. zostala Wpro-
wadzona do rejestru zakladéw opicki zdrowotnej prowadzonym przez Wojewode Zachodnio-
pomorskiego 27.02.2007 r. Wpis dot. m.in. rozszerzenia dzialalnosei Szpitala o poradnig dia-
betologiczna, ktéra miescita si¢ w Gryfinie przy ul. Niepodlegtosci 28. Poradnia rozpoczeta
dziatalnosgé 15.02.2006 r, [Dowdéd: akta kontroli str. 161]

W protokole z kontroli przeprowadzonej przez Starostwo Powiatowe w Gryfinie
(przedstawionej w pkt. 7 niniejszego protokotu kontroli) stwierdzono od 7.05.2007 r. do
8.06.2007 r. przez Starostwo Powiatowe w Gryfinic m.in. stwierdzono: , Zadania statutowe
Zakladu sq zgodne ze stanem faktycznym, za wyjatkiem zadan w zakresie anestezjologii
i opieki diugoterminowej, kidre w zakladzie nie sq realizowane. Ponadio w Statucie wyntie-
nione sq ambulatoria i poradnie specjalistyczne (pod koniec 2006 r. zostaly one w drodze
cesfi umdw z NFZ przejete przez INTERMED sp. z 0.0.), z kidrych na dzien dzisiejszy funkcio-
nuje tylko pracownia endoskopii i kelonoskopii, Powoduje to koniecznosé dostosowania Sta-
futu szpitala do stanu rzeczywistego w drodze dokonania odpowiednich zmian w Statucie —

podjecie odpowiedniej uchwaly Rady Powiatu ", [Dowdd: akta kontroli str. 188]

W wystgpieniu pokontrolnym Zarzadu Powiatu z 5.10.2007 . skierowanym do Jerze-
go Herwarta m.in. zawarto wniosek o dokonanie zmian w Statucie Szpitala.

[Dowod: akta kontroli str, 238]

W Szpitalu obowigzywal regulamin organizacyjny zatwierdzony przez Barbarg Tur-
kiewicz, dyrektora Szpitala 1.01.2001 r. do ktérego zalaczono spis praw i obowigzkdw pa-
cjenta oraz spis obowiazkéw Szpitala w razie $mierci pacjenta. Regulamin do dnia rozpocze-

cia kontroli nie byt zmieniany. [Dowaod: akta kontroli str. 165]
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W protokole z ww. kontroli przeprowadzonej przez Starostwo Powiatowe w Gryfinie
stwierdzono, e Szpital nie posiadal regulaminu porzadkowego, o ktérym mowa w art. 18a

ust. 1 ustawy o zakladach. [Dowéd: akta kontroli str. 188-189]

Woww, wystapieniu pokentrolnym z 5.10.2007 r. sformutowano wniosek o Opracowa-
nie i uchwalenie w formie zarzadzenia wewnetrznego regulaminu porzadkowego.
[Dowéd: akta kontroli str, 238]

6. Realizacja wybranych zadai majgeych na celu poprawe sytuacii ekonomicznej Szpi-

tala.

Zbadano realizacje zadania z czg¢dci 2Bb) projektu programu restrukturyzacyjnego
Sepitala, tj. zobowigzanie organu zalozycielskiego do przyznania jednorazowej dotacji, po
sprzedazy budynku przychodni w kwocie 800.000 21 (termin realizacji [V kwartat 2005 r.).
Stwierdzono, ze Rada Powiatu w Gryfinie 18.01.2006 r. podjela uchwalg o przekazaniu nie-
odplatnie Szpitalowi nieruchomosei w postaci dziatki nr 167/15 o pow. 2.529 m? zabudowa-
nej czterema budynkami wykorzystywanymi jako obiekty stuzby zdrowia wpisang do ksigpi
wieczystej nr SZ1Y/00054179/4 potozonej w Gryfinie prey ul. Niepodleglosci 28.

[Dowaéd: akta kontroli str. 167-170]

Szpital 12.07.2006 1. uzyskat zgod¢ Rady Powiatu na sprzedaz nieruchomosci w trybie
bezprzetargowym. W uzasadnieniu uchwaly stwierdzono m.in., ze: zbycie w drodze sprzeda-
zy nieruchomosci zabudowanej budynkiem przychodni przez Szpital na rzecz Niepublicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej , JNTERMED” Sp. z 0.0. jest realizacjg postanowien umowy troj-
stronngj zawartej 19 grudnia 2005 r. pomigdzy Powiatem Gryfinskiem, Szpitalem i INTER-
MED Sp. z 0.0. w Nowogardzie, okreslajacej wzajemne dzialania przy restrukturyzacji opieki
zdrowotnej w zakresie lecznictwa zamknigtego i ambulatoryjnego na terenie Powiatu gryfin-
skiego oraz zasady realizacji przedsigwzieé w zakresie $wiadezenia ushug medycznych finan-
sowanych ze srodkow publicznych, w tym eksploatacja, utrzymanie i zarzadzanie niezbegd-

nymi sktadnikami majatkowymi. [Dowdd: akta kontroli str. 169]

Wg operatu szacunkowego, sporzadzonego przez rzeczoznawceeg majatkowego, na gru-
dziei 2005 r. warto$¢ nieruchomosei dziatki nr 167/15 obreb Gryfino 3, pow. 2.529 m?
KW 46563 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Gryfinie oraz trzykondygnacyinego podpiw-
niczonego budynku przychodni o pow. uzytkowej 1547,30 m?, warsztatu, agregatorowi, wiaty

i ujecia wody wynosila 1.306.000 zt, z tego: warto$é gruntu: 77.000 z}, warto$é zabudowari —
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1.229.000 zt. Rzeczoznawea majatkowy dokonal aktualizacji operatu na dzien 07.09.2006 r.

Wartos¢ nieruchomodci nie ulegla zmianie. [Dowdd: akta kontroli str. 169]

W odniu 23.10.2006 r. zostat sporzadzony akt notarialny Rep. A 6948/2006 umowy
przeniesienia przez Szpital na rzecz INTERMED Sp. z 0.0, z siedzibg w Nowogardzie wia-
snosel dziatki gruntu nr 167/15 o pow. 2529 m? polozne] w Gryfinie, obreb 3 przy ul. Niepod-
leglodei 28, zabudowanej czterema budynkami wykorzystywanymi jako obiekty stuzby zdro-
wia, wpisangj do ksiggi wicczystej nr SZ1Y/00054179/4. Szpital byl reprezentowany przez
Jerzego Gromowskiego, dvrektora. Cene spreedaiy Strony ustality na kwote brutto 1.306.000 zi,
z tego: wartodé gruntu - 77.000 z1; budynek przychodni (w tym wezel cieplowniczy, nr ewiden-
cyjny 639) - 1.153.723,12 zi; agregatorownia (nr ewid. 661) - 37.422,32 z}; budynek warsztatu
(nr ewidencyjny 671) - 36.661,12 2z, garaz z wiatg (nr ewid. 673) - 1.193,44 71, Stawajacy
oswiadezyli, m.in, ze warunkowa umowe sprzedazy Rep. A.5978/2006 zawarly 8.09.2006 r.;
cena jest zgodna z wycena wynikajgca z operatu szacunkowego sporzadzonego przez biegle-
go rzeczoznaweg Haling Stankowskg na grudzien 2005 r. i akwalizowanego na 7.09.2006 r.
Nabywca zaplacit 262.000 zl, pozostala czes$é ceny, tj. 1.044.000 miat zaptacié¢ do dnia
3.11.2006 r. zabezpicczen zaplaty pozostale] czesci ceny byl weksel wlasny wystawiony
przez kupujacego; Sprzedajacy ofwiadczyl, #e nieruchomodé jest obciazona stuzebnoscia
gruntowq dojscia dojazdu do drogi publicznej na rzecz kazdoczesnego wiascicicla dziatki nr
167/16 oraz, ze w planie zagospodarowania przestrzennego gminy dziatka jest przeznaczona
pod ushugi zdrowia jako funkeja podstawowa oraz ushugi towarzyszace ushupom zdrowia jako

funkcja uzupetniajaca. [Dowdad: akta kontroli str, 170]

Z uzyskanej kwoty 1.306.000 zi (11.09.2006 r. wplata 262.000 zt; 30.10.2006 r. wpla-
ta 1.044.000 zl) Szpital przeznaczyt: 262,000 zt na splatg (11.09.2006 r.) zohowigzan wobee
ZUS za 2005 1 2006 r.; 18649895 zt na splate (31.10.2006 r.) 30% pozyezki z BGK;
633.414,89 2z na splate (31.10.2006 r.) i 69.466,89 7zt na splate (14.11.2006 .} zobowigzan
wobec ZUS powstatych w 2005 r. 1 2006 r.; 67.951,53 zl na splatg zobowiazan wobec kontra-

hentdw. [Dowdd: akta kontroli str. 171]

W dniu 24.10.2006 r. Jerzy Gromowski, dyrektor Szpitala podpisat z INTERMED Sp.
7 0.0, Z siedziba w Nowogardzie umowe dzierzawy pomieszezen, czesel korytarza oraz czesel
wspolnych, w tym wezly sanitarne na kazde pigtro o taczne] pow. 814,97 m® budynku posado-
wionego na nieruchomosci polozonej w Gryfinie przy ul. Niepodleghosci 28 oznaczone] w ewi-
dencji gruntéw jako dziatka 167/15. W umowie m.in. stwierdzono, z¢ Daerzawca bedzie opla-

cal czynsz w wys. 10 zl netto za 1 m?, t]. tacznie 8.149,70 zt plus 22 % VAT (§ 4 ust. 1); ponad-



14

to (wg § 4 ust. 2 umowy) dzierzawea miat oplacaé¢ media (w szezegolnosei ciepto, wywoz
odpadow, ushugi porzadkowe, wode $cieki, energie elektryczna), oraz podatek od nicrucho-
mosei, proporcjenalnie do zajmowanej powierzchni na zasadzie refakturowania wedhig kwot
netto. Umowg zawarto na czas nicokreslony, poczgwszy od 24.10.2006 r.; kazda ze stron mo-
gla ja wypowiedziec za trzymiesigeznym wypowiedzeniem; termin platnoscei strony ustalily

do 10 dnia kazdego miesigca. [Dowdd: akta kontroli str. 173]

Z tytutu dzierzawy w 2006 r. Szpital poniost w 2006 r. koszty w wys, 22.451,07 71,

a w I polroczu 2007 r. 59.655,78 zk. Koszty, o ktérych mowa w § 4 ust. 2 ww. umowy w 2006 r.
nie wystapily w zapisach ksiggowych Szpitala, w I pélroczu 2007 r. wyniosty 24.642,71 .
[Dowdd: akta kentroli str. 173]

7. Monitorowanie realizacji zadai ujetych w projekeie przez kierownictwo Szpitala

i podmioty zewne¢trzne.

W ksiazee kontroli zamieszczono wpis dotyczacy kontroli rozpoczetej w o dniu
20.10.2002 r. bez wskazanej daty zakoficzenia. Kontrolg w zakresie spraw organizacyjnych,
kadrowych i finansowych mieli przeprowadzi¢: Jozef Piskowski, kierownik Referatu Kontroli
w Starostwie Powiatowym w Gryfinie na podstawie upowaznienia nr QR.IV.0114-29/02 oraz
Elzbieta Lisiewicz na podstawie upowaznienia nr OR,1V.0114-31/02 (od dnia 21.10.2002 r.).

Kontrolerzy dokonali w ksiazee kontroli wpisu o tresei: , W zwigzku z tym, ze jednostka kon-

niezbednych do formalno-prawnej merytorycznej oceny stanu faktyeznego w zakresie objetym
konirelg kontrolujaey odstapili od czynnosei kontralnych Piskowski Lisiewicz Gryfino
4.12.2002r.". [Dowdd: akta kontroli str. 177)

W ksiazce kontroli za lata 2003 - 2007 (do 6.05.2007 r.) nie odnotowano przeprowadze-
nia kontroli przez podmioty zewnetrzne, ktére obgjmowalyby swym zakresem zagadnienia

zwigzane z sytuacja ckonomiczng oraz restrukturyzacja Szpitala. [Dowid: akta konoli str. 177]

Organ zalozycielski w badanym okresie przeprowadzit w Szpitalu jedna kontrole, Zo-
stala ona przeprowadzona w terminie od 7.05.2007 r. do 8.06.2007 r. przez pracownikéw Sta-
rostwa Powiatowego w Gryfinie na zlecenie Zarzadu Powiatu (uchwata Zarzadu Powiatu nr
117/2007 z 27.04.2007 r. w sprawie przeprowadzenia kontroli okresowej i oceny dzialalnosci
Szpitala), w zakresie gospodarki finansowej, w tym realizacji uchwat zwigzanych z restruktu-
ryzacja szpitala; realizacji zadan statutowych oraz dostgpnodé i poziomu udzielanych swiad-

czen; prawidtowosci gospodarowania mieniem; stosowania prawa zamdwien publicznych.
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Okres objety kontrolg lata 2005 - 2007. W toku kontroli m.in. badano stopien realizacji pro-
gramu restrukturyzacyjnego Szpitala, W protokole kontroli oraz w wystgpieniu pokontrolnym
z 5.10.2007 r. wskazano m.in. na stopien realizacji poszczegdlnych zadan objetych progra-
mem restrukturyzacji. Protokél zostal przekazany Szpitalowi 18.07.2007 r.

[Dowdd: akta kontroli str, 177, 179-217, 219-240]

Jerzy Herwart wyjasnil: ,, W posiadaniu Szpitala brak jest dokumentow z lat 2005 —
2007, z ktdryeh wynika, ze Starostwo Powiatowe w Gryfinie lub bezposrednio organy powiatu
wystepowaly w sposob udokumentowany do szpitala o przekazanie informacji w formie pi-
semnej lub ustnej o przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego. Informuje ponadio, ze
obecnie przygotowuje informacie o przebiegu restrukturyzacii dia Rady Spolecznef SPEZOZ
Szpitala Powiatowego w Gryfinie. Po zaakceptowanin wiw informacyi przez Rade Spoleczng
zostanie ona przediozona Zarzqdowi i Radzie Powiatu. Ponadto informuje, ze z posiadanej
przeze mhie wiedzy INTERMED Sp. z o.0. w Nowogardzie przekazywala w formie pisemnej
i ustnej informacje z przebiegu restrukturyzacji na posiedzeniach Zarzgdu Powiatu, a te
z kolei przekazywane byly przez Zarzqd Powiatu na sesjach Rady w sprawozdaniach prac

Zarzqdu”. [Dowdd: akta kontroli str. 355, 359]

8. Stopien realizacji zaplanowanych zadan restrukturyzacyjnych.

Stopien realizacji zaplanowanych dziatan restrukturyzacyjnych przedstawionych

w pkt. 4 ninigjszego protokohu kontroli przedstawiono w ponizszym zestawieniu:

fr | Charakter
dziata- osiaganych
nia w PManowane Planowane | przycho-
pro- | Terminreali- | przychody | koszty zwia- | déw (jed- Stopien realizacji zadania
gramis zacji wg w zwigzku z | zane zreali- | norazowe | osiagniete przychody/poniesione koszty,
restruk | programu realizacja | zacjgdeziata- | lub - rocz- okres realizacji
tury- deiatania nia ne prIez
zacji lata 2006 —
. 2010
1T kewartal | 2005 r. — 323.436 21/834.359,5624
1Aa) 2005 ¢ T26 000,00 7 | 420 000,00 2t | Rocznic 2006 r, — 389,393 zI/ 877,908,722t
- ' . I pal, 2007 r, — 205,631 21/ 437.393, 2624
L Ab Styczen | . g = s .
} 2006 1. 60 000,00 zt : 25 000,00 21 | Rocznic Nie zrealizowano
W programic nic | Zatrudnienie w etatach przeliczenio-
aai bl wyeh: 2005 r. - 119,82; 2006 r. - 92,98
[” kw‘artal |'||.'|1-'hal1.:rL'|1 . | 2007 {[-‘\"I:I 84.33 .
B 2005 1 768 000,00 21 | kosadw restnuk- | Rocznie Laczy kosat z tytubu umdw o pracg i
' :‘L:E;T:'E;;ﬂ;:;fu l umdw cywilnych: 2005 r. — 4.177.992 2t
e | 2006 1. - 3.846.788 zL.1j. 0 331.204 =4
I _ o mniej nid w 2005 r, |
] 697 026,00 21 Uzyskano pofyczke w lacznej wys.
24 |IM L‘;é‘;‘;m' (kwota umo- | 55 726,08 2! J“ﬁf';lﬂf' 800.419,75 7t: BGK umorzyl cze&é
- ) rzenia ) podvezki w kwocie 544,730,112
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nro | Charakter
dziala- osiaganych
niaw | Planowane Flanowane praveho-
pro- | Terminreali- | preychody | koszty zwia- | déw (jed- Stopien realizacji zadania
gramie | zacji wg wzwigzkuz | zane zreali- | norazowe | osiagnigte przvchody/poniesione koszry;
restruk | programu realizacia | zacja dziata- | lub - roce- okres realizacji
tury- | drialania nia ne prece
#agji lata 2006 -
2010 .
348.500 zb) | Koszty w postaci splaty odsetek | oplat
; bankowych wyniosty 24.143,55 2t |
o Lata 2005 - 2007
Lata 2006- W zapisow 60.000 w 2006 1. zwrécone przez Szpital
2Ba) 2010 30 000,00 zt | wprogramie | Rocznie | w 2007 r. Kwota dotacji w 2007 r. (I-VT)
| nie dotyczy” ) wynosila: 0,00zt
opby | 1V kwartal N _ Jednora- . -
)| 2005 800 000,00 24 | T, sowe | 1:306.000 2w IV kwartale 2005 1.
| Umorzenie podatku za 2004 r, w 1.:}%-._
14.143.40 21 i odsetek w wys. 2.564 z1,;
Lata 2006- termin platnodci podatku za lata 2005 |
2Bc) 2010 21 000,00 2t Jw. Rocznie 2006 r. edroczono do 28.02.2007 1.
kwota zaleglosei na dzien 7,11.2007 1
. wynosila 22.379,60 zt naleznosci plow-
I nej i 4.899z1 odsetek
| 2005 r. - 35,166 zt (finansowa) i
E o0 27.252,32 zh (rzeczowa)
| Lata - : o 2006 r. - 37.500 zt (finansowa) i
20 ! 2010 40 000,00 =t Tw, Rocenie 9.285.81 7} (rzeczowa)
| 2007 . (1 - VI3 - 18.000 21 (finansowa)
i - 1.819.26 1 (rzeczowa)
F Oddzial Intensywnej Opieki Medyengj
prowadzit dziatalnosé do dnia
342) ‘ HITV kwartat | 3A2) razem z i 30.06,2005 1.0
| 2005r 3AB) ' Spreedaz sprzgtu bivrowego Spéice
| INTERMED za ceng 6.63 1,00 i netto
| | i (brutte) f-ra nr 10706 # 26.10.2006 r,
! o } 24000000 o S_p:r;cqt durwypgsaz;;:nia pram_-.mi zaku-
3Ab) s warta 31 Tasen i ednora- | piono w W1 2005 r.; pracowni¢ urucho-
Sr. 3A2) | 3Ab) ZowWo mione w VIIT 2003 r., dotyeherzas uiyt-
) kowany sprzet nie zostat spreedan
i L Y SPTEg stat 5p Y
3B 2006+, l DE‘I:;UD,-DD 895 gﬁﬂ’m Rocanie Mie zrealizowano
IV kwartat .
3C | 2005r.-1 | 12000000z | NEWkaza- | g o nie Nie zrealizowano
k. 2006 r. no koszdw

Razem planowane przychody: 4.579.026,00 zt (z tego: Tocznie — 2.802.000 zt, j_e_cﬁ-

razowo — 1.777.026 zl); planowane koszty 1.395.726,08 =zt (z tego: rocznie — 1.320.000 21,
jednorazowo 75.726,08 zt.

[Dowéd: akta kontroli str. 401-409]

Razem osiagnigte przychody w latach 2005 — 2006 (razem z umorzeniem w 2007 r.

pozyczki z BGK) wynosity 3.027.305,64 zl, z tego z tytulu: wykonywanych ustug (323.436

W ksiedze rejestrowej zakladéw opicki edrowotnej nr 32-00606 prowadzonej dla Szpitala prace Wojewodg
Zachodniopomorskiege m.in. zapisano, #e w Szpitaly w okresie od 20.12,2000 r. do 10.06.2005 r. prowadzil
dzialalnodé Oddziat Intensywnej Opicki Medycznej,

* (2 tego: koszl prac adaptacyjnych Jjednorazowy w wys. 20,000 2 { roczny koszt funkejonowania ZOL w wys.
875.000 zh
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zt -+ 389.393 #1); obniZenia kosztéw z tytulu umdw o pracg i umow cywilnych (331.204 zb);
uzyskane umorzenic pozyczki z BGK - 544.730,11 z; wplywy z tytulu sprzedazy nierucho-
mosci (1.306.000 zt); uzyskane umorzenie podatku od nieruchomosci (14.143 40 zb); ); uzy-
skane umorzenie odsetek od podatku od nicruchomosei (2.564 21); uzyskane darowizny 2003
r. (35,166 211 27.252,32 zf); uzyskane darowizny w 2006 r. (37.500 zt i 9.285,81 zt); sprzedaz
mienia ruchomego (6.631 zi). [Dowdd: akta kontroli str. 409)

Z ww. przychodéw, przychodami jednorazowymi byly: uzyskane umorzenie pozyczki
z BGK - 544.730,11 z}; wplywy z tytulu sprzedazy nieruchomosci (1.306.000 z}); uzyskane
umorzenie podatku od nieruchomosei za 2004 r. (14.143,40 z1); ); uzyskane umorzenie odse-
tek od pedatku od nieruchomodei za 2004 r. (2.564 2l); sprzedaz mienia ruchomego (6.631 zt)
razem 1.874.068,51 zl. [Dowdd: akta kontroli str, 409]

Razem poniesione koszty w latach 2005 — 2006 wyniosty 1.736.411,83 zt, z tego:
koszty Swiadczenia ustug w oparciu o sprzgt przekazany w nieodplatne uzyczenie przez Sta-
rostwo Powiatowe w Gryfinie — 1.712.268,28 =i; koszty odsetek i oplat bankowych od po-
ryczki z BGK —24.143,55 21

Z ww. kosztow, kosztami jednorazowymi byly Koszty zwigzane z oprocentowaniem

pozyczki z BGK i oplatami bankowymi w wys, 24.143,55 2t [Dowad: akta kontrali str. 409]

Zarzad Powiatu w dniu 5.10.2005 r. podjal uchwalg nr 621/2005 w sprawie wyrazenia
zgody na zbycie i wydzierzawienie sprzetu medycznego przez Samodzielny Publiczny Za-
kfad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Gryfinie, Wartodé sprzgtu przeznaczonego do
sprzedazy (3 respiratory i aparat RTG) poczatkowa — 379.361 2, ksiggowa netto na
30.09.2005 r. - 26.806,75; wartos¢ sprzgtu przeznaczonego do wydzierzawienia (10 szt.) po-
czatkowa — 119.930 zl; ksiggowa netto na 30.09.2005 r. - 24.791 2. Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu Ewa De La Torre w pismie do dyrektora Szpitala Jerzego Gromowskiego
7 14.07.2006 r. poinformowala o pozylywnym rozpatrzeniu jego wniosku o odstgpienie od
wyceny sprzetu medycznego, na ktérego zbycie i wydzierzawienic Zarzad Powiatu wyrazit
zgodg w uchwale nr 621/2005, w zwiazku z tym, ze koszt wyceny przewyzsza wartosé sprze-
tu wyeenianego. [Dowdd: akta kontroli str. 244]

Jerzy Herwart wyjasnil: ,, Program restrukturyzacyjny zakladat: w dziale 14a) zwiek-
szenie sprzedazy ustug laboratorium. RTG, USG, DOPPLER, Pracowni endoskopii i Kolono-
skopii w oparciu o wysokospecjalistyczny sprzet przekazany nieodplatnie w wtyczenie przez

Starostwo Powiatowe w Gryfinie. SPZOZ Szpital Powiatowy podjal szerokie dzialania marke-
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tingowe na ferenie powiaty, celem zwiekszenia sprredazy wiw ustug. Wystqpit migdzy innymi
do wszystkich jednostek stuzby zdrowia na terenie powiatu, 2 analizy danych wynika jednak,
ze efekty byly znacznie nizsze od oczekiwanyeh. Niewaipliwie wplyw na takg sytuacje ma duza
konkurencia ze strony sasiednich szpitali, w wyniku czego cze$¢ mieszkancow z potudnia po-
wiafu korzysta z podobnych usfug w szpitalach w Dgbnie i Pyrzycach blizef polozonych niz
szpital gryfinski. Ponadto znaczna czesé mieszhancdw, szezegdinie z gmin potnocnych, 1.
Nowego Czarnowa | Gryfina, korzysta z tego typu ustug w szpitalach polozonych w Szezeci-
nie. Wskazac nalezy fednak na istniejgeq tendencje wzrostowq. Za ¥ miesiecy 2007 r. wplywy
z wiw usfug wyniosty 313.445,6 =1

Zadanie 14b) nie zostalo zrealizowane w zwigzku z przekazaniem umowq cesfi kon-
trakty w zakresie ambulatoryine $wiadczenia diagnostyezne wspdlfinansowane w dniu 13
kwietnia 2006 r. na rzecz spotki INTERMED.

Zadania okreslone w pkt. 3Aa) [ 34b) nie zostaly zrealizowane w zwiqzku z ustanowie-
niem zastawu na wymienionym sprzecie przez Urzqd Skarbowy w Gryfinie na wniosek ZUS
w Szczecinie. Pismo w zalgezeniu. Mimo wniosku SPZ0OZ Szpital Powigrowy w Gryfinie
o0 zniesienie zastawu z dnia 4 grudnia 2006 r., do chwili obecnej wniosek nie zostal uwzgled-
HIGRY.

ziglania 3 B progsramu restrukturyzacyinege nie zostale zrealizowane w zwigzku

z odmowng decyzjq wpisu zmian w rejestrze zakladdw opieki zdrowoine Wojewody Zachod-
niopomorskicgo z dnia 29 sierpnia 2006 r.

Zgodnic z pkt. 3 C programu restrukturyzacyfnego w zwiqzku z brakiem stosownyeh

uchwal podjetych przez Rade Powiatu... . [Dowdd: akta kontroli str. 427,431-435, 437-447]
9. Pomoc publiczna uzyskana przez Szpital na realizacj¢ zadan restrukturyzacyjnych.

Szpital w okresic od zlozenia wniosku organie restrukturyzacyjnym do uprawoemoc-
nienia si¢ decyzji o zakoriczeniu postgpowania restrukturyzacyjnego otrzymal nastgpujaca
pomoc publiczng: kwotg 31.500 2zt przekazana przez Powiat Gryfinski na zakup statywu phuc-
nego do aparatu RTG (14.12.2005 r.); umorzenie naleznodei na rzecz Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych (PFRON) w kwocie 54.456,34 21 naleznosei glownej
(13.06.2006 r.) 1 20.401,33 zt odsetek (12.06.2006 1.); kwote 60.000 zt z tytuba dotacji udzie-
lonej przez Powiat Gryfinski w dniu 27.07.2006 r. na realizacj¢ programdw zdrowotnych,
ktéra zostata zwrocona 25.09.2007 r. jako niewykorzystana; umorzenie naleZznosci na rrecz

PFRON kwocie lacznej 55.487,30 zb. Ponadto Gmina Gryfino wydata 26.01.2007 r. na rzecz
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Szpitala decyzje o umorzeniu naleznodei podatkowych za 2004 r. w lacznej kwocie 16,707.40 zt.
[Dowdd: akta kontroli str. 241, 243-244]

Jerzy Herwart wyjasnil: ,, Trudno jest mi ustosunkowaé sie do tematu niewykorzystania
dotacji w kwoeie 60 000 zi udzielonej przez Powiat Gryfiviski 28. 07. 2006 r. na realizacje
programow zdrowotnych, poniewaz w tym okresie czasu funkeje dyrektora szpitala pelnit Pan
Jerzy Gromowski. Z analizy dokumentow wynika, iz szpital w 2006 r. realizowal niektére za-
dania okreslone w umowie dotacji, jednakze $wiadezenia te zostaly sfinansowane ze Srodkdw
NFZ w ramach kontraktu na rok 2006. Dlatege po objeciu funkeji dyrektora poinformowalem
o lym Zarzqd Powiatu i podjatem decyzie o zwrocie dotacji . [Dowdd: akta kontroli str, 331]

10. Whniosek o pozyczke zlozony do Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Art. 35 ust. | ustawy stanowil, ze Skarb Panstwa udziela zaktadowi pozyczki, jezeli
zakiad ten, w dniu zlozenia wniosku o pozyczke, spelnia lacznie nastepujace warunki: 1 uzy-
skal postanowienie o wszezgeiu postgpowania restrukturyzacyjnego; 2) posiada projekt pro-
gramu restrukturyzacyjnego pozytywnie zaopiniowany w trvbie okredlonym w art. 23 ust. |
12; 3} 3) ustanowil zabezpieczenia na rzecz Skarbu Paristwa na wypadek roszezen wynikaja-
cych z niewypelnienia warunkéw umowy o pozyczke w postaci zabezpieczenia rzeczowego
na majatku wiasnym, weksla in blanco lub zabezpieczenia udzielonego przez inny podmiot;
4) ztozyl pisemne oswiadczenie o wysokosci przecigtnego rocznego zatrudnienia w zakladzie
w latach 2001 i 2002.

Wniosek Szpitala o udzielenie pozyczki byl zgodny z ww. warunkami.

[Dowdd: akta kontroli str. 245-246]

Art. 35 ust. 4 pkt 1 ustawy stanowil, ze pozyczka jest udzielana na wniosek zakladu
zlozony w terminie do miesiaca od dnia wydania postanowienia o wszczeciu postgpowania

restrukturyzacyjnego.

Whniosek zlozono 26.09.2005 r., tj. miesiac po wszezeciu postepowania restrukturyza-

cvinego. [Dowdd: akta kontroli str. 246]

Art. 35 ust. 4 pkt 2 ustawy stanowil, ze w pozyczka jest udzielana kwocie nie wyzszej
niz suma naleznosci gléwnych z tytutn zobowiazan, ktére zaktad posiadat lub posiada wobec
pracownikow, wynikajaeych z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym sys-
temie ksztaltowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcéw oraz o zmianie

nicktorych ustaw.
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Szpital zlozyl wniosek o przyznanie pozyczki w kwocie 697.150,75 2L, tj. o 0,63 zl

nizszej niz mogt ztozyé, [Dowdd: akta kontroli str. 245, 263

W dniu 28.08.20006 r. Szpital ztozyt w BGK Oddzial w Szezecinie wniosek o zwick-
szenie kwoty pozyezki nr 21/U/PZOZ/200558Z o 103.269 2t na sfinansowanic naleznodci
glownej i odsetek za zwloke z tytulu skladek na ubezpieczenia spoteczne w czedcei finansowa-
nej przez Szpital w zwiazku z zwiazku z zaspokojeniem przez Szpital (po wszczgciu poste-
powania restrukturyzacyjnego) naleznodei glownych wynikajacych z art. 4a ustawy ,,203”, Do
wniosku Jerzy Gromowski dolaceyl m.in. podpisang przez siebic 28.08.2006 r. deklaracje
wystawey weksla niezupelnego 28.08.2006 r; odwiadezenie, w ktérym stwierdzit: Oswiad-
czam, ze w zwiqzku z zaspokojeniem przez Zaklad po wszczeciu postepowania restrukturyza-
cyfnego naleznosci glownych z tytulu indywidualnych roszczed pracownikéw, o ktérych mowa
wart, 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 r. posiadamy nie uregulowane naleinosei gléw-
ne i odsetki z iytutu skladek na ubezpieczenia spoleczne w czesci finansowanej przez Zaklad w
kwocie 103.269,00 zf"; wydruk z wyplaconymi w grudniu 2005 . pracownikom Szpitala wy-
nagrodzen z tytulu ustawy ,,203". Na wydruku wyszezegolniono m.in.: 114 nazwisk pracow-
nikow; kwotg do wyplaty przelewem oraz kwotg placy netto wynoszaca w obu przypadkach
350.296,76 z}; kwota placy brutto wynesila 544.007,08 zh; kwota potracen — 193.710,32 zk:
kwote skladek platnych przez Szpital na: ubezpieczenia emerytalne — 52.731,13 zt; ubezpic-
czenia rentowe — 35.114,98 zt oraz ubezpicczenia wypadkowe — 7.952,93 21, razem 95.799,04

2}, kwota naleznych odsetek wynosita 7.470,00 z1. [Dowdéd: akta kontroli str, 247)

W dniu 28.08.2006 r. zostala zawarta umowa o zmianie umowy pozyezki stanowiaca
aneks nr 3 do umowy pozyczki nr 21/U/PZOZ2005SZ z 28.10.2005 r. Aneks w imieniu Szpi-
tala podpisat Jerzy Gromowski. W § 1 aneksu m.in. stwierdzono, ze Skarb Pafistwa — Minister
Finanséw, w imieniu ktorego dziata BGK zwigksza Pozyczkobiorcy na jego wniosek
nr §W/PZOZ/2006/SZ/2W z 28.09.2006 . kwote pozyczki o 103.269 zt na okres 109 miesie-
cy, od 28.09.2006 r. do 28.10.2015 r. Laczna kwota pozyczki na dzien zawarcia aneksu wy-
nosita 800.419,75 . W § 1 ust. 3 aneksu zapisano, ze zwiekszenie pozyezki przeznaczone
jest na sfinansowanic zobowiazan Pozyczkobiorcy, tj. 1) w pierwszej kolejnosei na splate
naleznosci glownych i odsetek za zwloke z tytutu skladek na ubezpieczenia spoleczne w czg-
Sci finansowanej przez Szpital, w zwiazku z zaspokojeniem przez Szpital (po wszezeciu po-
stgpowania restrukturyzacyjnego) naleznosei glownych wynikajacych z art. 4a ustawy 203
Z) splate naleznodei glownej i odsetek z tytuhu zobowigzan publicznoprawnych (naleznosci z

tytutu sktadek na ubezpieczenia emerytalne, ubezpicczenia spoleczne w czesei finansowanej
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przez ubezpieczonego, ubezpieczenia zdrowotne z wylaczeniem oplaty prolongacyjnej, optaty
dodatkowej, kosztéw upomnienia oraz kosztow egzekucyinych od ww. zaleglodci; 3) splate
naleznosci z tytutu zobowiazan cywilnoprawnych objetych ugoda restrukturyzacyjna (rozto-
zonych na raty lub o odroczonym terminie platnosci) z wylaczeniem oplaty prolongacyjnej,
optaty dodatkowej, kosztéw upomnienia oraz kosztéw egzekucyjnych od ww. zalegtodcei.
W § 1 ust. 4 aneksu zapisano, ze zwigkszenie kwoty pozyezki moze nastapié tylko jeden raz.
Zabezpieczeniem splaty kwoty z tytulu zwigkszenia pozyezki byt weksel wiasny in blanco
wraz deklaracja wekslowa. Zmieniono brzmienie § 13, w ktérym m.in. stwierdzono, ze
w przypadku, gdy Pozyczkobiorea, w stosunku, do ktérego wydano decyzje o zakonczeniu
postgpowania restrukturyzacyjnego, oraz ktéry w okresie do 3 lat od dnia wydania precez or-
gan restrukturyzacyjny ostatecznej decyzji o warunkach restrukturyzacji splaci 30% nalezno-
Sci glownej z tytutu pozyezki warz z odsetkami umarza sig pozostaly czes¢ pozyczki.

[Dowdd: akta kontroli str. 247-248)
11, Terminy i kwoty wyplaconej pozyczki.

Szpital otrzymat pozyczke w nastepujacych kwotach i terminach: 1) 25.11.2005 r. -
348.575,38 zl, 2) 17.01.2006 r. - 174.287,68 2, 3) 17.02.2006 r. - 174.287.69 i,
4) 19.10.2006 . - 103.269,00 24, tj. facznie 800.419,75 zt. Kwota odsetek od udzielonej po-
ryezki wynosila— 117.181,26 7t [Dowdd: akta kontroli str, 249]

12. Sposéb wykorzystania poZyczki.

Z otrzymangj kwoty pozyczki w {gcznej wys, 800.419,75 z}, Szpital przeznaczyl na:
1) wyplatg wynagrodzen netto z tytutu ustawy ,,203” — 355.328.12 24, # tego: z pierwszej tran-
szy pozyczki z 25.11.2005 r. w wysokosci 348.575,38 21 na ten cel przeznaczyl 345.089,63 zt
(pozostaly kwotg — 3.485,75 zi przeznaczy! na oplate za udzielenie pozyczki), z drugiej tran-
szy pozyczki z 17.01.2006 r. w wysokosci 174.287,68 zt na ten cel przeznaczyl 10.238,49 zi;
2) zaplatg zobowiazan wobec ZUS kwote 92.155,99 zt (w calosci z drugiej transzy pozyezki)

*

3) zaplatg zobowiazan wobec kontrahentéw kwote 246.180,89 zt (z drugiej transzy pozyczki
kwotg 71.893,20 zt i cata kwotg trzeciej transzy otrzymanej 17.02.2006 r. tj. 174.287.69 z1);
4) kwote 103.269,00 zt przeznaczono na splate zobowiazan wobec ZUS (naleznosé gldwna

Wraz Z oprocentowaniem) z tytulu ustawy ,,203”. [Dowdd: akta kontroli str, 250]

13. Sposob splaty pozyczki.

Szpital splacil nastgpujace kwoty z tytutu udziclonej pozyczki: 25.11.2005 r. —
3.485,75 z1 (oplata za udzielenie pozyczki); 05.12.2005 r. - 290,48 zt (odsetki od pozyezki);
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27.12.2005 r. — 203,34 zt (oplata za nadzor); 02.03.2006 r. — 17.875,66 zt (splata pozyczki),
3.631,00 zI (splata odsetek), 261,44 (optata za nadzor); 05.06.2006 r. — 17.875,66 #1 (splata
pozyczki), 3.037,96 zt (splata odsetek), 261,43 (oplata za nadzor); 23.08.2006 r, — 17.875,66
zl (splata pozyezki), 4.960,50 zl (splata odsetek); 19.10.2006 r. — 516,35 =zt (oplata za udziele-
nie pozyezki); 02.10.2006 r. — 261,43 =zl (oplata za nadzor); 31.10.2006 1. — 186.498,95 zi
(splata pozyczki); 18.12.2006 r. - 261,43 z} (oplata za nadzor); 19.12.2006 1. — 79,17 2zt (opta-
ta za nadzor); 04.01.2007 r. — 15.563,71 2t (splata pozyezki), 4.838.07 zt (sptata odsetek);
24.01.2007 r. z tytutu oplat za nadzor 17,91 zt i 36,78 zt; 31.01.2007 r. — 0.51 =zt (oplata za
nadzor). Razem Szpital zaplacil 279.833,19 zi, z tego: 255.689,64 2t (splata porzyerzki),
18.758,01 (splata odsetek), 5.385,54 7t (oplata za udzielenie pozyczki i nadzér nad sphata po-
zyczki). [Dowad: akta kontroli str. 249]

BGK Oddzial w Szezecinie w dnin 25.04.2007 r. wydat o$wiadczenie, w ktérym
stwierdzil, ze wobce spelniania przez Pozyczkodawceg przestanki umorzenia pozyezki okre-
Slonych w art. 35 ust. 10 ustawy, tj. otrzymania i przedstawienia w BGK decyzji o zakoncze-
niu postgpowania restrukturyzacyjnego; splacenia 30% naleznodei gldwnej z tytulu pozyczki
wraz z odsetkami w okresie do 5 lat od dnia wydania przez organ restrukturvzacyjny osta-
tecznej decyzji o warunkach restrukturyzacji (decyzja z 26.08.2005 r., splata 30% naleznosci
glownej - 31.10.2006 r.) oraz braku zastrzezen Ministra Finansow (informacja o umorzeniu
pozostale] czedei Poxyezki przestana na podst. art. 36 ust. 3 pkt 3 ustawy, dorgezona
24.01.2007 r.), dzialajac na podst. art. 35 pkt 10a ustawy umarza w catosci pozostaly czesé
Pozyczki w kwocie 544.730,11 zt. Umorzenie pozyceki nastgpuje z dniem 04.01.2007 1. Za-
poznanie sig¢ z trefcig o$wiadczenia i potwierdzenic informacji zawartych w ogwiadezeniu

w imieniu Szpitala podpisat Jerzy Herbart, dyrektor. [Dowad: akta kontroli str. 249]
14. Zawarte ugody restrukturyzacyjne z wierzycielami wierzytelnosei eywilnoprawnych,

Art. 12 ust. 1 ustawy stanowil, e ugoda restrukturyzacyjna jest zawarta, jezeli opowie
si¢ za nig ponad 50% wierzycieli wierzytelnosei cywilnoprawnych majacych tacznie ponad
2/3 ogblne] sumy wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom wymienionym w spisie,
o ktérym mowa w art. 21 ust. 2 pkt 5.

Do wniosku skicrowanego do Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 18.08.2005 . o
wszezgeie postgpowania restrukturyzacyjnego, jako zalacznik nr 8 dotaczono spis wierzytelno-
sci cywilnoprawnych na dzien biezacy (dzien sporzadzenia spisu, . 12.08.2005 r.).

W spisie wyszczegdlniono wierzyciela; tytut zobowigzania; wierzytelnoéé gtéwna, odsetki oraz
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zabezpieczenic wierzytelnodei wg stanu na 31.12.2004 r.; oraz wierzytelnosé giéwna, odsetki

oraz zabezpieczenie wierzytelnosci wg stanu biezacego, [Dowdéd: akta kontroli str, 251]

Wg stanu na 31.12.2004 r. Szpital posiadal zobowiazania wobec 135 podmiotéw na kwote
naleznosci glownej — 1.300.308,46 zt i kwote odsetek w wysokodci 48.587,32 zt, We stanu na
dziefi sporzadzenia spisu, tj. 12.08.2003 r. Szpital posiadat zobowigzania wobee 19 wierzycie-
li na kwotg naleznodei glownej - 341.854,16 zt i kwoty odsetek w wysokosci 44.640,30 7.

[Dowdd: akta kontroli str. 251

Z 13 z 19 podmiotéw wymienionych w spisie wierzycieli, ktdrzy posiadali wobec
Szpitala swoje wierzytelnodei wg stanu na dzien sporzadzenia spisu, tj. 12.08.2005 r. Szpital
reprezentowany przez Jerzego Gromowskicgo, dyrektora Szpitala zawart w dniu 8 listopada
odrebna ugodg restrukturyzacyjng (w kazdej ugodzie Szpital okreslono jako Zaklad).

[Dowdd: akta kontroli str, 251]
W kazdej ugodzie stwierdzono w:

= § L. Przedmiotem ugody jest restrukturyzacja zobowiazan cywilneprawnych, jakie po-
siada Zaklad w stosunku do wicrzyciela,

— § 2. Zaklad uznaje zobowigzania wymienione w spisie.

— § 3. Strony uzgadniaja, ze z wymienionych w spisic zobowigzan Zaklad zaplaci na
rzecz Wierzyciela naleznodé gtdwna, ewentualnie koszty postepowarn,

= § 4, okreslono kwotg zobowiazania, terminy platnosei poszezegdlnych rat, wysokogéé
rat oraz zapisano: ,, W razie wykonania zobowiqzania przez Zaklad Wierzyeiel oswiad-
cza, ze umorzy Zakladowi nalezne odsetki od wyzej wymienionych zobowigzan”,

= § 5. Wykonanie przez Zaklad wszystkich postanowien niniejszej ugody, WYyCZerpuje
wszystkie roszczenia Wierzyciela objete niniejsza ugoda, a takze wyklucza dochodze-
nie przez Wierzyciela jakichkolwick roszczen z tego tytutu w przysziosei,

— § 6. Nie wykonanie przez Zaklad postanowief niniejszej ugody uprawniaé bedzie
Wierzyciela do dochodzenia pozostalych naleznosel w calosei z tym, Ze op6inienie
splaty poszczegGlnych rat, o ktérych mowa w § 4 nie przekraczajace 14 dni nie jest
uznawane jako nie wykonanic postanowien ugody,

= §7...Z dniem zawarcia niniejszej ugody Wierzyciel cofa wniesiony przeciwko Zakla-
dowi pozew w sprawie syg. Akt... /o ile ma to miejsce/”.

[Dowdd: akta kontroli str. 251-252, 255-256]
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W kazdej ugodzic okre$lono m.in. kwotg zobowiazania, termin i kwote platnosei po-
szczegdlnych rat, w tym termin platnodei ostatnich rat wyznaczono na 31.12.2006 . 1. (na ten
dzien przewidziano platno$é rat z 9 uméw na laczng kwotg 34.014,56 21).

[Dowéd: akta kontroli str. 257]

Ugoda nie zostata zawarta 2 ANALCO MEDICAL TRADE Sp. z 0.0. 7 Warszawy,
kwota zobowigzarn szpitala wynosila 3.699,34 zt. [Dowdd: akta kontroli str. 252, 257]

Pozwy o zaplate zlozyly trzy podmioty. Kwota zobowiazan objgtych upoda, co do kio-
rych zostal wniesiony pozew o zaplate wynosita 29.488 87 21, [Dowéd: akta kontroli str. 252)

15. Sposdb realizacji zawartych ugéd restrukturyzacyjnych.

Szpital zaplacit wg stanu na koniec: grudnia 2005 r. — 31.455 =t stycznia 2006 r. —
85.143,20 21 lutego 2007 1. — 225.255,96 zt, razem 341.854,16 zt, 4. catos¢ zobowiazan wy-
mienionych w ww. zalaczniku do wniosku o wszezecie postgpowania restrukturvzacyjnego.

[Dowéd: akta kontroli str. 257, 253, 251]

16. Zawieszone postgpowania egzekucyjne.

Wobee naleznosci objetych postgpowaniem restrukiuryzacyjnym nie bylo wszezetych
postgpowan egzekucyjnych. [Dowdad: akta kontroli str. 15]

17. Zakonczenie postgpowania restrukturyzacyjnego.

Jerzy Gromowski we wniosku z 28.11.2006 r. skierowanym do Wojewody Zachod-
niopomorskiego wystapit o wydanie decyzji o zakoriczeniu postepowania restrukturyzacyine-
go. We wniosku m.in. stwierdzono, #e Szpital spelnia warunki okrelone w art. 6 ust. 2 usta-
wy oraz wynikajgce z decyzji restrukturyzacyjnej z 30.12.2005 .

[Dowad: akta kontroli str. 97, 99, 101-105, 107-110 ]

Wojewoda Zachodniopomorski 20.12.2006 r. wydat deeyzie o zakoficzeniu postepo-
wania restrukturyzacyjnego wobec Szpitala. W uzasadnieniu decyzji m.in. stwierdzono, ze
Szpital speinit warunki przewidziane w art. 28 ust. 1 ustawy. Decyzja uprawomocnita sig

w dniu 4 stycznia 2007 r. [Dowdd: akta kontroli str. 111-113]

Szpital speiniat warunki do zakonezenia postgpowania restrukturyzacyjnego.

[Dowad: akta kontroli str. 259-261, 99, 101-105, 107-110]
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18. Sposéb ujecia w ksiggach rachunkowych oraz sprawozdawczosci Szpitala skutkéw

restrukturyzacji finansowej.

Szpital posiadat kopig pisma Elzbiety Suchockiej — Rogulskiej sekretarza stanu w Mi-
nisterstwie Finansdw nr DR-3/500-348-1-EK/06/4814 z 13.09.2006 r. skicrowane do Ministra
Zdrowia, w ktorym m.in. stwierdzono, ze: restrukturyzacja finansowa na celu oddluzenie sa-
modzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej i poprawe ich sytuacji finansowej,
a zatem nie jest zwigzana z ogdlnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci przez tego typu jed-
nostki; na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotne]
moze by¢ objety restrukturyzacja finansows tylko jeden raz: restrukturyzacja finansowa moze
przynics¢ okreslone korzysei, np. umorzenie pozyczki oraz koszty zwigzane z osiagnieciem
tych korzysci np. nalezne pozyezkodawey odsetki od pozyczki; skutki restrukturyzacji finan-
sowej samodzielnych publicznych zakladéw opicki zdrowotnej powinny byé ujmowane
w ksiggach rachunkowych jako zyski i straty nadzwyezajne; ,, Ze wzgledu na szczegdiny cha-
rakier procesu restrukturyzacji finansowej w informacyi dodatkowej stanowiacej element
sprawozdania finansewego nalezy zamiescié wyczerpujqce informacie dotyczqee prezentacyi

skutkow ww. procesu w sprawozdaniu finansowym", [Dowdéd: akta kontroli str. 375)

Wg zapiséw ewidencji ksiegowej na dzien 31.12.2006 r.:

a) straty nadzwyczajne zwiazane ze zdarzeniami nie mieszczacymi si¢ w ogdlnym ryzy-
ku prowadzenia firmy (konto 771-01) wynosity 15.270,75 zl;

b) straty nadzwyczajne wartosé neito sprzedanych sktadnikéw majatkowych wehodza-
cych w sklad zorganizowanej czesci mienia (konto 771-03) wynosity 1.297.030,78 zt.
Kwota strat nadzwyczajnych zostala przeksiegowana na konto wyniku finansowego
w dniu 26.02.2007 r.

c) zyski nadzwyczajne — przychody ze sprzedazy zorganizowanej cz¢éci mienia jednost-
ki* (konto 770-02) wynosity 1.306.000 zi. Kwota zyskéw nadzwyczajnych zostata
przeksiggowana na konto wyniku finansowego 26.02.2007 r.

[Dowdd: akta kontroli str. 376]

Na koncie 760-12-0550 (pozostale przychody operacyjne) pod datg 31.03.2007 r. za-
ksiggowano umorzenie pozyezki z BGK w kwocie 544.730,11 zb, W dniu 31.03.2007 r.

* 2 tytuly sprzedazy dzialki nr 167/15 obreb Gryfino 3, pow. 2.529 m* KW 46563 prowadzona przez Sad Rejo-
nowy w Gryfinie wraz z trzykondygnacyjnym podpiwniczonym budynkiem przychodni o pow, uEvtkowej
1547,30 m*, warsztatu, agregatorowi, wiaty i ujecia wod y za ceng 1,300,000 2, 2 tego: wartodé grunty: 77.000
zl, wartodc zabudowan — 1.229.000 =z,
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z konta straty nadewyczajne 771-01 przeksiggowano kwote 6.340,68 z na konto 751-01 —
koszty finansowe. [Dowdd: akta kontroli str. 376]

Wg rachunku zysku i strat za 2006 r. podpisanego z data 17.03.2007 r. przez Jerzego
Herwarta oraz zyski nadzwyczajne wynosily 0,00 zt; straty nadzwyczajne wynosity 0,00 z;
wg rachunku zysku i strat za | potrocze 2007 r. zyski nadzwyczajne wynosily 0,00 z; straty

nadzwyczajne wynosily 0,00 zt, [Dowod: akta kontroli str. 376, 137, 138)

W dokumencie ,DODATKOWE INFORMACIE [ OBJASNIENIA DO SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO ZA 2006 ROK SPZOZ SZPITALA POWIATOWEGO W GRY-
FINIE™ podpisanym przez Jerzego Herwarta dyrektora Szpitala m.in. stwierdzono, Ze zyski

nadzwyczajne nie wystgpuja, straly nadzwyczajne nie wystgpuja. [Dowdd: akta kontroli str. 376]

Jerzy Herwart wyjasnil: |, Pierwszq wersje rachunku zysku i straf za rok 2006 sporzq-
dzono dnia 23 lutego 2007 r. zgodnie z kartoteky systemu Simple. W wersji tej zostaly wyka-
zane straty i zyski nadzwyezajne. Podezas badania bilansu biegly wskazal sporzqdzenie no-
wego rachunku zysku i strat § bilansu. Zgodnie z jego wytycznymi zyski i straty w naszej jed-
nositce nie Wystepujq. Zapiséw na kartotekach kont 771 i 770 nie dokonano, poniewas ksiegi

w systemie Simple zostaly juz zambniete . [Dowdd: akta kontroli str, 419]

Umorzenie pozyezki z BGK zaksiggowano w 2007 r. na koncie 760 — pozostale Koszty
operacyjne; oplaly zwigzane m.in. z oprocentowaniem pozycizki, nadzorem banku nad splata
poizyczki wynoszace w 2006 r. 6.340,68 z} zaksiegowano na koncie 751-01 - koszty finanso-
we. [Dowdéd: akta kontroli str. 375-376]

Jerzy Herwart wyjasnil, ze w 2007 1. odsetki od pozyczki z BGK wyniosty 6.340,68 zt
1 zostaly zaksiggowane na koncie 771 .Straty nadzwyczajne™. Biegly badajacy sprawozdanie
finansowe zakwestionowal ten zapis i zgodnie z Jego sugestia dokonano korekty zapisu, Kwo-
tg 6.340,68 zt wyksiggowano z konta 771 ~Straty nadzwyczajne” i zaksiggowano na konto
751 koszty finansowe™. Kierujge sie ta sugestia, umorzenic pozyczki zaksiegowano na konto

760 ,,przychody operacyjne”. [Dowdd: akta kontroli str. 381]

19, Przychody i koszty Szpitala.

19.1. Struktura przychodéw i kosztéw w latach 2005 — 2007 (I polrocze) zostala przed-
stawiona w poniZszej tabeli:

Rok 2005 % 2006 % 2007 (1 potrocze) | %
| Przychody egétem (w zi) 689618800 | | 6601464,00 | 3696246,00
Przychody ze sprzedazy (z,%) | 6696034,00 [ 97,09 | 6 136448,00 |92,95| 307987700 | 83.32
ztego NFZ 6256939,00 90,73 | 5598277,00 | 84,8 | 287749100 |77,84
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::'?gi‘;if; preychody operacyj- | gy 57800 | 263 | 462 199.00 7 616 14400 | 16,66
Przychody finansowe (z1%) 18 576,00 | 0,26 2 817,00 0,04 225,00

Koszty ogdlem (w zl) 8 467 486,00 7638 675,00 3 688 501,00

ey sriatalnosel operacyinel | 73079800 9236 | 738907900 |96,73| 3646 586,00 |98.86
(z1,%), Z tego:

-Amortyzacja 198 055,00 | 2,53 199 172,00 | 2.69 42 847,00 1,17
-Zuzycie materialow i energii | 165584800 [21,17| 1579842,00 |21,38| 57122500 | 15,66
~Ustugi obce 273475200 | 3496 | 269150000 |3642| 145002800 |39.96]
[ -Podarki i oplaty 103 050,00 | 1,31 80 078,00 1.08 3490700 | 0,95 |
-Wynagrodzenia 2500 587,00 [31,97 | 2254049,00 | 30,5 | 1250 113,00 |34,32 |
ﬁ":g&f&;ﬁi“;:if’“h““& ' 57036600 | 7,29 | 50908600 | 688 | 26634000 | 73
-Pozostate koszty rodzajowe 5812000 | 074 | 7535200 | 1,01 | 2212600 | 06 |
Pozostale koszty operacyjne 445 246,00 ) 60 758,00 14 380,00 ]
Koszty finansowe 201 462,00 188 838,00 27 535,00 |
w poz. ustugi obee ksiggowane jest wynagrodzenie prac, zatrudnionych na kontraktach

Rok 2005 % 2006 % 2007 (I-VI) %
wynagrodzenie 2 500 587,00 2254 049,00 1259 113,00

Kontrakt 1 677 405,00 I 592 739,00 916 287,00

Razem 4177992,00 5342  3846788,00 52,06 217540000 59,64

[Dowdd: akta kontroli str. 115)

19. 2. Podstawowe wskazniki ckonomiczne w procesic restrukturyzacii.

Rok - |_2005] 20062007 (1 polracac)

. Wska#niki plvnnosei |
Wskaznik ptynnosci biezacej 026 031 0,28
Wskamik szybkic ptynnosei | 023 027 0,23
Wiskaimik gotowki 0,05 0,03 0,03
IL. Wska#niki rentownosei B
Wskainik zyskownosci sprzedazy 006 072 0,18 |
Wskainik zyskownodei dzialalnodci gospodarczej 0,22 -0,15 - 0002
Wskaznik zyskownosci netto 022 -0,18 0,002
Wskaznik zyskownodci aktywéw 0,65 -046] 0,003

| Wskaznik zyskownosei kapitahn wiasnego 0.8 -0,62 -0,004
IIL. Wskainiki sprawnodci dzialania zakladu ' _
Rotacja naleinosci krdtkoterminowyceh (w dniach) . 33,91 40,32 452
Rotacja zobowigzad (w dniach) 189,34 | 164,52 192,71
Rotagja zapaséw (w dniach) 5740 378 10,2
IV, Wskainiki produktywnosci -
Wskainik produktywnosci aktywow 2,87 2,985 = L.63 3'
Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktvwdw trwalych 4,57 4,58 B 2,37
V. Wskazniki zadluzenia _ | |
Wskarnik zadtuzenia ogélem _ 1,81 1,74 1,72 ]
Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wiasnym 081, -0.74] -0,72 |
V. Inne istotne wskagniki |
Wskainik poziomu kosztéw 1,16 1,2 | 1,18
Wakaznik wydajnodel pracy Q08| 1024 108.9
Wskaznik wydajnoéci pracy 1162 | 121.1 - 130
Wskaznik procentowy oblozenia (wykorzystania) lozka 56,7 354| 30,8
Wskainik oblozenia (wykorzystania) lovka w dniach 204,1 | 199,25 91,3

[Dowdd: akta kontroli str. 117]
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19.3. Struktura naleznosci i zobowigzan w zlk

19.3.1. Struktura naleznosci w zhL

Rok

2005 2006 2007 ( 1 potrocze )
MNaledmodci ogdlem 630 837,00 q“ﬁ@j}ﬂ,ﬂﬂ - 773 389,00
wtym wymagalne 36 363,00 48 322,00 259 924,00
Z tytutu dostaw i ustug, 630 396,00 G685 734,00 77242100 |
w tym wymagalne 36 363,00 4% 32200 250 024 00
£ tytutu podathkdw, cet 1| ubezpieczen spuieczn;'ch, 441,00 1 595,00 480,00
w tym wymagalne ' i} 0 0
£ tytutu wynagrodzen, d 0 0
wtym wymagalne 0 0 0

(Pozostale, 0 o 488,00 |
w tym wymagalne 0 0 0 o

[Dowdd: akta kontroli str. 119]

19.3.2. Struktura zobowigzan w zl.

Rok 2005 2006 | 2007 (I polrocze )
Zobowigzania ogdlem 3 798 839,00 3 286 835,00 3325 608,00
w lym wymagalng | 2268 388,00 977 120,00 | Ba2 IES,UE_
Z tytulu dostaw i ustug, T 143946400 | 135260900 1 921 554,00

w tym wymagalne o 1057654,00 | 971 866,00 1 595 011,00

| Z tytuhu podatkow, cet i ubezpieczen spotecanych, | 163524000 | 1156882,00 | 109761600
w tym wymagalne 1201 526,00 5 254,00 194 207,00
Z tytubn wynagrodze, 322 705,00 .._..2.1*5.2?.1.:{{'1 L 207 743,00
w bym wymagalne 9 368,00 0
Pozostale, 351 430,00 562 092,00 98 695,00

| wtym wymagalne - : 0o 0 72 667,00
* plus rezerwy - Rok 2005 2006 2007 {1 pdlrocee)
Rezerwa na dwiadezenia emerytalne 165 345,00 189 653,00 189 655,00
Rezerwa na dod. wynagr. rocene tzw, “13° 345 942,00 383 673,00 383 673,00
Razem rezerwy 561 287,00 573 326,00 573 326,00

[Dowdd: akta kontroli str. 119

Na kwote zobowiazan wymagalnych wynoszaca na 30.06.2007 r. 1.862.18542 =i,
skladaly si¢ zobowiazania: a) wobec kontrahentéw — 1.595.011,01 zi; b) podatku od nieru-
chomeodéei za lata 2005 1 2006 — 22.3538,60 zt; ¢) odsetki od podatku od nieruchomoser — 793
zt; d) wobee ZUS do restrukturyzacji za 2003 r. — 104.263,97 21 ¢) odsetki od zobowigzan
ZUS wymagalne w 2005 r. 1 2006 r. — 29.188 zl; wobec PFRON za XI - X1I 2006 r. — 10.640
zhizal—V 2007 r. — 26,982 21, razem 37.622 zl; pozostale rozrachunki — 690,21 zl; odsetla
od zobowigzan z tyt. dostaw 1 ustug — 72.276.63 z1.

[Dowdd: akta kontroli str, 121]

Jerzy Herwart wyjasnit: | Zobowigzania na dzien 30.06.2007 r. nie byly regulowane

z powodu braku drodkéw na koncie szpitala. Stan konta na dzien 30.06.2007 r. wynosit

8 079,657,

|Dowdd: akta kontrol str. 4135
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20. Podejmowane dziatania, w toku realizacji programu restrukturyzacyjnego, majgce

na celu zwigkszenie przychoddw Szpitala.

Z tytutu $wiadezenia ustug diagnostyeznych RTG, USG, USG Doppler, a takie pra-
cowni Endoskopii i Kolonoskopii Szpital uzyskal przychody w wysokesci: w2005 1. —
323.436 7t 2006 1. — 389.393 21 [ polr. 2007 r. — 205.631 zi. [Dowod: akta kontroli str. 349]

Jerzy Herwart wyjasnil: |, Szpital Powiatowy w 2005 r. otrzymal od Powiatu Gryfin-
skiego w uzyczenie nowoczesny sprzel diagnosiyczny zakupiony przy udziale srodkdw unij-
nych w ramach ZPORR Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W efekcie nastapita dodatko-
wa sprzedaz ustug diagnostycznych RTG, USG, USG Doppler, a takze pracowni Endoskopii
i Kolonoskopii. Szpital zwracat sie tez do NFZ o zwigkszenia kontrakfu na oddzial chirurgicz-

ny, jednakze takiego zwigkszenia nie uzyskal". [Dowdd: akta kontroli str. 331-332]
21. Egzekucja przez Szpital wlasnych naleznosci.

Stan naleznoéei na 30.06.2007 r. wynosil 773.389,00 =z, w tym wymagalnych
259.924,00 zt. Z naleznosci wymagalnych najwicksza pozycje stanowity naleznosci wyma-
galne do 1 miesiaca - nierozliczone zajecia komornicze w kwocie 194.602,01 2k druga pozy-
cje stanowily naleznoéci od nicubezpicczonych w kwocie 29.182,00 zl, z tym naleznodci wy-
magalne pow. 6 miesiecy stanowily kwot¢ 16.655,00 #1, naleznodei wymagalne powyze]j roku
5.889,00 zt. Na najwickszg pozycje naleznodci wymagalnych skiadata si¢ kwota zajgeia ko-
morniczego KM 1121/07 164.535,79 2z} i kwota zajecia komorniczego KM 873/07 -
23.414,94 zt, [Dowod: akta kontroli str, 125, 127, 389]

Jerzy Herwart wyjasnil: |, Od kwoty naleznosci wymagalnych wynoszqcych na dzien
30.06.2007 r. 230924 2l w tym: - naleznosé od oséb nie ubezpieczonych 29.182,-, -
naleznosé od NZOZ-6w 26.120,02 24, - naleznosé — pobranie przez komornika z konta SP ZOZ
SP Gryfino i NFZ 194.602,01 zi, - naleznosci z tyt. rozliczenia zakupu 10 488,94 21, nie byly
naliczane odsetki zgodnie z polityka rachunkowosci (odsetki nalicza sie na dzien bilansowy 1.

31 grudnia)”. [Dowdd: akta kontroli str. 415]

Ujeta w sprawozdaniu finansowym kwota naleznosci w wys. 194.602,01 zt byla
aczng kwota zobowiazan Szpitala wobec podmiotéw prawa handlowego. Zaptata przez Szpi-
tal ww. kwot byta dochodzona przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Gry-
finie na podstawie dwoéch nakazéw zaptaty w postgpowaniu upominawezym, w kiorym naka-
zano zaplaci¢ Szpitalowi wskazane w nakazach kwoly na rzecz powodow,

[Dowéd: akta kontroli str. 389-393]



Jerzy Herwart wyjasnit: ,, Dokonano mylnego ksiggowania kwoty 194 602,01 jako na-
leznosé od komornika, Kwota 194 602,01 zostala pobrana przez komornika = konta SP 707
SP Gryfino z naleznosei od NFZ i zostala zaksiegowana na koncie 240 pozostate rozrachun-
ki, Wymieniona kwota pozostata na saldzie na koniec VI 2007 r. dlatego, ze komornik przy-
staf dokument dotyezqey rozliczenia pobranych kwor w dniu 08.08.2007 r. zwiqzku = zaist-
nialg sytuaciq i brakiem dokumentow od komornika nie bylo mozliwosci dokonania prawi-
dlowego zapisu na koncie 240 , pozostate rozrachunki”, 201 . rozrachunki z dostawcami”,

761.4 , pozostale koszty komornicze ", [Dowdd: akta kontroli str. 415]

Na kwotg naleznosci od 0s6b nieubezpieczonych skiadaly si naleznosci od 317 oséb.
Naleznosei powstaty w 2006 i 2007 r. (I pélrocze). We sprawozdan finansowych kwota na-
leznoei na 30.06.2007 r, wynosita 29,182 zk wg ewidencji ksiggowej (zapisy konta 200-02)
kwota naleznosci wynosita 29.137 24, tj. 0 45 2z} mniej. Szpital wobec 34 oséb posiadat wie-
rzytelnosei przekraczajace 45 zt (od 50 2! do 2.200 zl, lacznie wynosily one 16,177 zb),
w przypadku pozostatych osob wynosily one 45 zt, [Dowdd: akta kontroli str. 391]

Jerzy Herwart wyjasnil: , W sprawozdaniu za I pétrocze 2007 r. wykazano kwotg na-
leznosci wymagainych od osob nie ubezpieczonych na lqezng kworte 29 182, zgodnie z wydru-
kowanym wykazem zapiséw nierozliczonych na dzien 30.06.2007 r, fw zal. ksero kartotek).
Rénica 45 zl. dotyczy rozliczenia kartoteki 200.2.465 Wielogdrski Stawomir. 12.10.2007 r.
zaksiegowano korekte do fory wykazang na 30.06.2007 r i rozliczono kartotekg na
31.10.2007r. Ponowny wykaz zapisow nierozliczonych byl drukowany w m-cu X1.2007 r.
W momencie sporzqdzenia rozrachunkow nie ma mozliwosci sporzqdzenia standw z poprzed-
nich miesigey. Jedynie mozliwe jest wydrukowanie zestawienia obrotéw i sald (zdzie wystepu-
Ja ogdine naleznosci) - kidre sa zgodne z wydrukiem z 30.06.2007 r. ",

[Dowdéd: akta kontroli str, 415]

W stosunku do ww. naleznosei od osob nieubezpieczonych nie byly wysylane wezwa-
nia do zaptaty oraz nie podejmowano zadnych dziatan windykacyjnych.

[Dowdd: akta kontroli str. 392]

Jerzy Herwart wyjasnil: ,, Do wystawianych for dla os6b nie ubezpieczonych nie wy-
stawiano wezwan do zaplaty zgodnie z ustnym poleceniem poprzednicge dyrektora Gromow-
skiego za posrednictwem poprzedniej gl ksiegowej. Powoden tef decyzji bylo ograniczenie

ponoszenia dodatkowych kosztow zwiqzanych z optatami pocztowymi. Do chwili obecnej nie



31

podjeto innej decyzji. W przygotowaniu jest opracowanie procedury windykacyinej ",

[Dowéd: akta kontroli str. 415]

22. Podejmowane dzialania, w celu zracjonalizowania Kosztéw prowadzonej dziatalnosei

toku realizacji programu restrukturyzacyjnego, majgce na celu zwigkszenie preychoddw
Szpitala.

Jerzy Herwart wyjasnil: , W latach 2005 - 2007 szpital podefmowal nastepuiqee dzia-
lania w zakresie zracjonalizowania kosztow prowadzonej dzialalnosci:

- w zakresie uslug prainiczych w dniv 29 czerwca 2007 r, wypowiedziano umowg

z dotychezasowym wykonaweq tych uslug Stanistawem Kasjanem, kidry $wiadczyi

ustugi wg stawki 3,50 zl za kilogram. W wyniku preetargu wyloniono nowego usfugo-

dawee wg stawki 3,05 zl za kilogram....

- w zakresie usiug gastronomicznych w miesiqeu patdzierniku 2007 r. wypowiedziano

wmowg dolychezasowemu dostawey ustug, Aktuainie szpital przygotownje dokumenta-

¢f¢ do przeprowadzenia przetargu na wylonienie nowego dostawey usiug,

- W zakresie udzielania swiadczei medycznych zrestrukturyzowano stan zatrudnienia

personelu lekarskiego, Sredniego | najnizszego szezebla, ...

- w dniu 30.06.2005 r. zakerezyl dzialalnosé najbardzies deficytowy oddzial Szpitala,

tf. Oddzial Intensywnej Opicki Medyveznej" [Dowdd: akta kontroli str. 333]

Wg analizy stanu zatrudnienia — umowy o prace: $redni stan zatrudnienia w osobach
w 2005 r. wynosit 121,58; éredni stan zatrudnienia w etatach przeliczeniowych ~ 119,82;
w 2006 r. odpowiednio: 94,751 92,98; a w [ pol. 2007 1. — 85,33 i 84,83,
[Dowdd: akta kontroli str, 333]

W Szpitalu byl prowadzony monitoring zuzycia lekéw i materialow medycznych przy
pomocy systemu informatycznego KS Apteka firmy KAMSOFT funkcjonujacego od marca
2001 r. W 2004 r. Szpital zuzyt leki o wartosei 604.388,29 zt; w 2005 r. — 327.870.61 zk
w2006, - 461.710,04 21 [Dowdd: akta kontroli str. 351, 395]

Szpital dokonywal comiesigeznej oceny preychodow i kosztéw generowanych przez
poszczegolne komorki organizacyjne, poprzez tworzenie zestawien przychodéw i kosztéw
tych komorek. [Dowod: akta kontroli str, 333, 139-157)

Wedlug stanu na koniec 2005 r. ogdlne koszty Szpitala wynosity 7.608.449,58 =1,

przychody 6.363.442,45 2, (ré2nica przychody minus koszty ,— 1.245.007,13 zt"), w tym:
koszty oddzialu wewnetrznego wynosity 1.916.809,44 21, przychody 2.029.740,09 2t roznica
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»112.930,65 =z, koszty oddzialu chirurgicznego wynosily 1.981.202,23 zt, przychody
1.373.456,63 2, ronica ,,— 607.745,60 zt™: koszty oddzialu polozniczo - ginekologiczny
i noworodkowego wynosity 2.059.314,96 zl, przychody 1.642.096,79 =z, rdznica ..—
417.218,17 zk; koszty oddzialu intensywnej opicki medycznej (funkcjonujacego do VI 2005 1.)
wynosity555.251,76 74, przychody 274.800,00 zt, réznica ,,- 280.451,76 zF",

[Dowéd: akta kontroli str. 147]

Wedlug stanu za I potrocze 2007 r. ogéine koszty Szpitala wynosity 3.526.461,77 zi,
przychody 2.486.975,08 2z}, (réznica przychody minus koszty .~ 1.039.486,69 "), w tym:
koszty oddziahi wewnetrznego wynosity 1.070.135,33 zk; przychody 1.084.187,51 zt rénica
»14.052,18 zt"; koszty oddzialu chirurgicznego wynosity 961.366,30 zi, przychody 478.731,01
zt, réinica ,~ 482.635,29 71", koszty oddziatu potozniczo — ginekologicznego i noworodkowe-
£o wynosity 1.227.896,30 zt, przychody 807.171,13 zt, rézmnica W 420,725,771 247,

[Dowdéd: akta kontroli str. 155]

Na pytanie, czy i jakie dzialania byly podejmowane zmierzajace do zreorganizowania
dziatalnosci deficytowych jednostek organizacyjnych Szpitala lub do ich zamknigcia Jerzy
Herwart wyjasnit: ., W szpitalu jedynie oddziat wewnglrzny nie generuje stral. Z najbardzie)
deficytowych oddzialow 30 czerwea 2005 r. zlikwidowano Oddzial Intensywnef Opieki Me-
dycznej. Podstawe do glebszych zmian organizacyjnych dala dopiero uchwala Rady Powiatu
w Gryfinie Nr VI/78/2007 z dnia 3 kwietmia 2007 r. w sprawie likwidacii SPZOZ Szpital Po-
wiatowy w Gryfinie, dafa ona mozliwoesé preeprowadzenia glebszyeh zmian organizacyjnveh.
Niestety pomimo oglaszanego trzykrotnie przetargu na wydzierzawienie szpitela nie zglosil
si¢ Zaden oferent. Cheialbym zwrdcié uwage na faki, ze propozycie, czy tez koncepcje likwi-
dacji deficyfowych oddziaféw spotykajq si¢ ze znacznym oporem spolecznvm. Przykladem
moze byc ostatnie posiedzenie Rady Spolecznef Szpitala, gdzie niektdrzy z jef czlonkow pre-
zentowali stanowisko, ze szpitala powinien isinie¢ w obecnym ksztaicie przv udzielanej pomo-

¢y finansowef przez Powiat Gryfinski”. [Dowéd: akta kontroli str. 335)

Prowadzone w Szpitalu poradnie: chirurgiczna, ginekologiczna, pal iatywna, kontrak-
towa osiagngly w 2004 r. faczny przychod w wysokosci 839.534,00 zt przy kosztach
540.393,92 zt; nadwyzka przychodéw nad kosztami wyniosla 299.140,08 zt; w 2005 . ww.
poradnie osiagnety przychod w wys. 769.336,69 zt, koszty wyniosty 559.943,33 zi, nadwyzka
przychodow nad kosztami wyniosta 209.393,36 1. [Dowdd: akta kontroli str. 367, 369]
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W 2006 r. prowadzone w Szpitalu poradnie (do czasu dokonania z dniem 31.05.2006 .
cesji na rzecz Intermed Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowogardzie uméw na realizacj¢ $wiadczen
zdrowotnych zawartych przez Szpital z Zachodniopomorskim Oddzialem Wojewodzkim Na-
rodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie w zakresie opicki dlugoterminowej, leczenia psy-
chiatrycznego i uzaleznien, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ambulatorvinych $wiad-
czeit diagnostycznych wspotfinansowanych oraz w zakresie profilaktycznych programaw
zdrowotnych wykazaly) uzyskaly przychody w wysokodci 340.055.99 zi, przy kosztach
250.911,59 24, stad nadwyzka przychodéw nad kosztami wyniosta 89.144,40 21,  tego porad-
nia:

a) chirurgii naczyniowej, przychody 131.379,30 21, koszty 85.846,17 =, wynik 45,533,13 =,
b) ginckologiczna, przychody 86.273,55 zt, koszty 74.657,45 zt, wyniki 11.616,10 21,
¢) paliatywna, przychody 2.909,04 zt, koszty 1.983,90 z}, wynik 925,14 zi,

d) tarczycy, przychody 4.441,50 zt, koszty 4.228,90 21, wynik 212,60 z1,

e) dermatologiczna, przychody 13.059.42 24, koszty 9.634,47 1, wynik 3.424,95 zt,

f) pulmonologiczna, przychody 15.115,20 2, koszty 13.220.00 zt, wynik 1.895.20 zi,
g) chirurgii dziecigeej, przychody 20.741,11 zt, koszty 15.277,66 z}, wynik 5.463,45 zt
h} okulistyki, przychody 12.170,10 2, koszty 9.619,40 2, wynik 2.550,70 zt,

el

1) otolaryngologiczna, przychody 14.056,75 21, koszty 8.511,28 2, wynik 5.545,47 =1,

J) urologiczna, przychody 15.841,35 1, koszty 13.214,02 21, wynik 2.627,33 =zt

k) psychiatryczna, przychody 17.767,50 2k, koszty 11.111,67 zi, wynik 6.655,83 zt,

1) EKG, przychody 1.534,00 1, koszty 916,57 21, wynik 617,43 =i,

m) diabetologiczna, przychody 1,524,17 z1, koszty 1,465,12 z1, wynik 59,05 i,

n) medycyny sportowej, przychody 3.243,00 21, koszty 1.224,98 zt wynik 2.018,02 zt.
[Dowdd: akta kontroli str, 371-373, 387-388)

23, Umowa tréjstronna.

W dniu 19.12.2005 r. zostala zawarta pomigdzy Powiatem Gryfifiskim, Szpitalem
i Intermed Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowogardzie. W umowie m.in. zapisano, ze w trosce o za-
bezpieczenie interesu publicznego — potrzeb mieszkafcoéw Powiatu Gryfinskiego, w $wiad-
czeniu ustug zdrowotnych w zakresie lecznictwa zamknietego i ambulatoryjnego oraz promao-
cji zdrowia, realizujac ustawowe zadania powiatu strony postanawiaja, ze przedmiotem umo-
wy jest okreslenie wzajemnych dziatai przy restrukturyzacji opieki zdrowotne] w zakresie
lecznictwa zamknigtego i ambulatoryjnego na terenie Powiatu Gryfinskiego oraz zasad Reali-

zacji przedsigwzigeia w zakresie $wiadezenia uslug medycznych finansowanych w szezegdl-
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nosei ze Srodkow publicznych, w tym eksploatacja, utrzymanie i zarzadzenie niezbednymi do
wykonania ustug medycznych skladnikami majatkowymi. Strony nie wykluczaja, e docelo-
wym rozwigzaniem jest wspolpraca podmiotow publicznych — Powiatu Gryfinskiego, Szpita-
la, a partnerem prywatnym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W umowie zapisano m.in., 7e:

- § 3 ust. 3 Szpital w drodze odrgbnych uméw przekaze INTERMED do cksploatacji, utrzy-
mania i zarzadzania niezbedne skladniki majatkowe w sposéb umozliwiajacy realizagje pro-
gramu restrukturyzacyjnego i kontraktu z NFZ, W tym zakresie zawarta zostanie w szezegol-
nosei diugoletnia umowa dzierzawy na okres, co najmniej 20 lat,

- § 3 ust. 5. Celem realizowania preyjetego uchwata Rady Powiatu programu restrukiuryzacyj-
nego Szpital pozyska $rodki niezbgdne do sfinansowania zobowiazan wynikajacych z ustawy,
w tym naleznoéei: pracownicze, publiczno i cywilnoprawne, podejmujac jednoczeénie CZYNNOo-
$ci prawne zmierzajace do zredukowania odsetek wynikajacych z tych zobowiazan,

- § 3 ust. 7. Na warunkach wzajemnie ustalonych w odrebnej umowie pomiedzy sepitalem a
INTERMED czgs¢ zobowigzan wymienionych w ust. § bedzie moégl przejac INTERMED.

- § 3 ust. 8 Szpital przedlozy Radzie Powiatu wyniki i uzyskane efekty ekonomiczno-
finansowe z realizacji programu restrukturyzacyjnego,

- § 4 ust. 1. INTERMED bgdzie wspierat dyrektora Szpitala przy zarzadzaniu poprzez $wiad-
czenie na rzecz Szpitala ustug w zakresie doradziwa dla potrzeb realizacji programu restruk-
turyzacji,

- § 4 ust. 3. INTERMED zobowiazuje si¢ do wspolrealizowania programu restrukturyzacyj-
nego dla Szpitala przyjetego uchwata Rady Powiatu,

- § 4 ust. 4. INTERMED bedzie przedkiadat w okresach kwartalnyeh biezaca informacje Za-
rzadowi Powiatu o przebiegu realizacji programu restrukturyzacyjnego, a po zakofiezeniu
roku budzetowego informacje o uzyskanych efektach restrukturyzacyjnych Radzie Powiatu,

- § 4 ust. 5. Z tytubu udziatu INTERMED w realizacji preyjetego programu restrukturyzacii
SP ZOZ Szpital Powiatowy przystugiwaé mu bedzie wynagrodzenie w kwocie 5.000 =zt ...
netto w stosunku miesigeznym,

- § 4 ust. 6. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 5 wyplaca¢ bedzie Szpital na podstawie
faktur VAT wystawianych na koniec kazdego miesiaca, poczawszy od 1 pazdziernika 2005 r.
do czasu zakonezenia realizacji programu restrukturyzacyinego chyba, ze strony umowy
wezesniej uznaja, iz zaloZenia programu z udziatem INTERMED zostaly zrealizowane,

- § 4 ust. 10. Po dokonaniu stosownych uzgodnieit w zakresie wynikajacych z ustalen zawar-

tych w § 3 ust. 7 niniejszej umowy INTERMED zapewni $rodki finansowe niezbgdne do po-
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krycia przejetych zobowiazan, Zaptacone przez INTERMED powyzsze zobowigzania zostana
zaliczone na oplaty z tytulu czynszu dzierzawnego lub nabyecia mienia od Powiatu albo od
Szpitala. Szezegélowe warunki tych rozliczen zostang zawarte w umowach dzierzawy,

- § 4 ust. 12. W przypadku zaistnienia przestanek ustawowych do likwidacji Szpitala w okre-
sie 20 lat od daty podpisania ninicjszej umowy — Powiat zobowiazuje si¢ wskazaé w uchwale
organu zatozycielskicgo Szpitala na INTERMED jako podmiot, ktéry przejmie prawa i obo-
wiazki likwidowanego Szpitala, wraz z okreéleniem zakresu tych praw i zobowlazan oraz
okresleniem sposobu i tytubu zadysponowania skladnikami materialnymi i niematerialnymi na
rzecz INTERMED,

- § 6 ust. 1. Ninigjsza umowa zostaje zwarta na okres realizowania przez strony zadan obje-
tych nini¢jsza umowa, nie diuzej jak okres trwania dzierzawy z mozliwoscia jej rozwiazania
przez kazda ze stron za 12-iesigeznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec roku
kalendarzowego,

- § 7. umowa wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia 17.08.2005 r.

[Dowdéd: akta kontroli str. 265-277]
Na pytania:

1. Jakie dziatania podejmowane przez INTERMED Sp. z 0.0. obejmowaly ustugi w zakre-
sie doradztwa swiadczone na rzecz SPZOZ Szpital Powiatowy dla potrzeb realizacji
programu restrukturyzacji, o ktorych mowa w § 4 pkt 1 umowy z 19.12.2005 r.?

2. Dlaczego Szpital nie uznal (wspdlnie z pozostalymi stronami umowy), #e zatozenia pro-
gramu restrukturyzacyjnego z udzialem INTERMED zostaty zrealizowane, skoro w § 4
pkt 3 umowy z 19.12.2005 r. stwierdzono, ze INTERMED zobowiazuje si¢ do wspolre-
alizowania programu restrukturyzacyjnego dla SPZOZ Szpital Powiatowy przyjetego
uchwalg Rady Powiatu, a Wojewoda Zachodniopomorski 20.12.2006 r. wydal decvzje
0 zakonczeniu postgpowania restrukturyzacyjnege wobec Szpitala, kidra stata sie pra-
womeocna 4.01.2007 r.?

3. W jakim stopniu INTERMED Sp. z 0.0. wspolrealizowat przyjety uchwala Rady Powia-
tu program restrukturyzacji SP ZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie oraz prosze o prze-
kazanic posiadanych przez Szpital dokumentdw w tym zakresie?

4. Czy zostaty zawarte umowy, o ktérych mowa w § 3 pkt 3 umowy z 19.12.2005 1, na pod-
stawie ktorych przekazano INTERMED Sp. z 0.0. sktadniki majatkowe umozliwiajace re-
alizacj¢ programu restrukturyzacyjnego oraz czy zostala zawarta, wyszezegdlniona w tym

punkeic, co najmniej dwudziestoletnia umowa dzierzawy z INTERMED Sp. z0.0.7
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5. Czy zostala zawarta stosowanie do zapisow § 3 pkt 7 umowy z 19.12.2005 r. odrebna
umowa pomigdzy SPZOZ Szpital Powiatowy a INTERMED, w ktére) zostaly wzajem-
nie ustalone warunki, na podstawie ktérych czgsé zobowiazan wynikajacych z ustawy
z dnia 7 dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomacy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej® przejat od Szpitala INTERMED 8p. z 0.0.9

6. Czy Szpital sporzadzil i przedtozyl Radzie Powiatu Gryfinskiego na podst. § 3 pkt 8
umowy trojstronnej z 19.12.2005 r. wyniki i uzyskane efekty ekonomiczno-finansowe
z realizacji programu restrukiuryzacyjnego?

Jerzy Herwart udzielit wyjasnien, w ktérych podat:

Ad. 1., Dziatania podejmowane przez INTERMED Sp. z 0. 0. obefmowaly uslugi w zakresie;
- doradzania dyrektorowi w sprawach wprowadzania zmian organizacyfnych zwiqzanych z
restrukluryzacia szpitala; -przekazywanie w Jormie pisemnej i ustnej informacii z preebiegu
restrukiuryzacji na posiedzeniach Zarzadu Powiatu | Rady Powiaru. Na podstawie przekazy-
wanych przez INTERMED materialéw Zarzad Powiatu na biezac analizowaf sytuacfe finan-
sowq SP 2Z0Z Szpital Powiatowy w Gryfinie. W oparciu o przekazywane do Starostwa doku-
menly Zarzqd Powiatu po ich analizie stwierdzil m.in. e obecne zohowiqzania szpitala sq na
takim samym poziomie jak przed rozpoczeciem procesu restrukturyzacyinego. Nalezaloby
wige siwierdzid, ze realizacia programu restrukiuryzacyjnego nie przyniosta poprawy w bie-
Zqeej dziafalnosci zakladu. Natomiast w trakcie realizacfi programu ujawniono nowe zobo-
wiqzania za lata 2001-2004 wynikajqee z niewyplaconych naleznosei z tytutu dodatkowego
wynagrodzenia roczrego tzw, |, 13" W pierwszym pdfroczu 2007 r. pojawily sie tez trudnofci
z plynnosciq finansowq szpitala zwiqzane z zajeciami konta przez komornika, W wyniku cze-
£0 (po analizie przediiadanych materialéw analitycznyeh) Zarzqd Powiatu przygotowal pro-
Jekt uchwaly w sprawie likwidacji szpitala. Uchwala zostala podieta przez Radg Powiatu w
dniu 5 kwietnia 2007 r. ... ",

Ad. 2. ,8P ZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie nie magl uznaé na podstawie § 4 ust. 3 ani tex
na podstawie § 4 ust. 6 umowy z dnia 19 grudnia 2005 r.., ze okreslone zalozenia program
restrukturyzacyjnego zostaly zakonczone gdyz zaopiniowany przez Rade Powiatuw  Gryfinie
w dniu 17 sierpnia 2003 r. program restrukturyzacyjny obefmowal: - czgéé finansowq m in,
dotyczqeq zobowigzan za lata 2001-2004, - Czgs¢ operacying i czesé majqrtkowa,

Tak wiec decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 20 grudnia 2006 r. o zakoriczeniu

postgpowania restrukiuryzacyjnego stanowila tylko czeé procesu restrukturyzacyinego szpi-

% (Dz.U. Nr 78, poz. 684 ze rm.)
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tala. Z analizy uchwal Rady Powiatu w Gryfinie wynika, Ze umowa tréjstronna zostala zawar-
ta w celu szeroko rozumianef restrukturyzacfi, ij. wszelkich dziatani majqcych zmierzaé do
poprawy sytuccfi opieki zdrowotnej w Powiecie Gryfifiskim. Nalezy wige provigé, 2e decyvzja
Wojewody w sprawie zakoviczenia restrukturyzacii dotyczy tylko jednego etapu tj. restruktury-
zacji finansowe; "

Ad 3., Jak juz wspomniaiem w punkeie 1) niniejszego pisma INTERMED Sp. z 0. 0. w Nowo-
gardzie wspdirealizowal program m in. przekazujgc informacje w formie pisemnej i ustnej
organom powiatu lj. Zarzqdowi { Radzie Powiatu. Na podstawie analiz przedidadanych do-
kumentow organy powiatu podejmowaly konkretne decyzje. M.in. w dniu 5 kwiemia 2007 r.
Rada Powiatu podiela uchwale o likwidacii SP ZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie okreslajac
zasady fej przeprowadzenia. Stosownie do § 3 ust. | umowy trojstronnef z dn. 19 grudnia
2005 r. INTERMED W dniu 19 grudnia 2006 r. zawarl umowe z SP ZOZ Szpital Powiatowy w
Gryfinie w wyniku czego przejal w drodze cesji czesé umow na realizacie $wiadezer zdrowot-
nych zawartych z Zachodniopomorskim Oddziatem NFZ ... Po cesji wiw umow INTERMED
stosewnie do § 4 ust. 7 zapewnia uprawnionym mieszkaricom powiatu nieodplatny dostep do
ustug medycznych w zakresie wynikajqeym z przejetych uméw. Firma INTERMED opracowa-
ta tez edplatnie ... program restrukturyzacyjny SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Gryfiie.
Ponadto INTERMED nabyt od szpitala za zgodg Rady Powiatu nieruchomosé przy ul. Nie-
podleglosci 28 — budynek przychodni oraz czesé wyposazenia”.

Ad 4., Stosownic do § 3 pkt 3 umowy trdjstronnej z dnia 19 grudnia 2005 r. w dniu 19 kwiet-
nia 2006 r. zostala zawarta umowa dzierzawy pomiedzy firmq INTRMED Sp. z o.0. w Nowo-
gardzie a SPZ0/ Szpital Powiatowy w Gryfinie w wyniku ktdrej szpital wydzierzawil spolce
pomieszczenia w budynku przychodni przy wl. Niepodleglosci 28 o powierzehni 286,52 m’.
Umowa zosiala zawarta na okres 20 lat. Umowa byla dwukrotnie aneksowana (umowa wraz z
aneksami sianowi zalgeznik do niniejszego pisma). Umowa wygasta po zakupie przychodni
przez spotke INTERMED od szpitala .

Ad. 5., Na padsiawie znajdujqcych sig w szpitalu dokumentéw wyjasniam, ze na podstawie
umowy trojsiromief w dniu 19 kwietnia 2006 r. zostalo zawarte porozumienie pomiedzy
SPZOZ Szpital Powiatowy a INTEMED Sp. z v.0. w Nowogardzie, w kidrym strony postano-
wily, 2e zawrq wszelkie niezbedne umowy dajqce mozliwesé realizacii przejmowanych przez
INTERMED swiadczedt zdrowotnych, zgodnie z umowg cesji zawartq w dniw 19. 04. 2006 r. w
fym m. innyini umowy na swiadezenia diagnostyczne, utylizacie odpadiw, Swiadezenia usiug
plelegniarsiich i polozniczyeh, informatyezne biurowych itp. ... Zgodnie cytowanym porozu-

mieniem INTERMED zobowiqzal si¢ tez do przejecia w ramach umdw o prace lub umdw cy-
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wilno — prawnych wszystkich dotychezasowych podwykonawedw ustug medycznyeh swiadczg-
cyeh ustugi na rzecz SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie w zakresie $wiadczen zdrowotnych
przefetych w drodze cesfi, a takze innyeh stosownie do potrzeb .

Ad. 6., Szpital do dnia dzisiejszego nie przediozyt Radzie Powiatu wynikéw | uzyskanych
efektow ckonomiczno - finansowych z realizacfi programu restrukturyzacyjnego. Jak juz
wspomnialem wyzej taka informacia zostata przediozona tylko Radzie Spolecznej Szpitala,
Jednakze Rada uznala, e wymaga ona uzupeinienia. Uzupelniona informacia zostanie po-
nownie przedstawiona Radzie Spolecznej, a po jej przyjeciu zostanie przediozona Zarzadowi
Powiatu celem przedlozenic jej Radzie Powiatu”.

[Dowod: akta kontroli str. 323-325, 327-331,337-347, 355, 359]

Szpital preyjimowat i placit za faktury wystawiane od grudnia 2005 r. do sierpnia 2007 r.
przez INTERMED Sp. z o.0. z siedziba w Nowogardzie z tytutu doradztwa za dany miesiac
zgodnie z umows z 19.12.2005 r. (lacznie z tego tytulu Sepital zaplacit 110.000 =z netto
(134.200 7 brutto)). [Dowdd: akta kontroli str. 279-321]

Terzy Herwart wyjasnil: |, Wedlug oswiadezenia Prezesa Spolki INTERMED ..., faktu-
Yy wystavwiane od grudnia 2005 do sierpnia 2007 r. przez spitke za doradztwo sq faktycznie
Jakturami 1vystanvianymi na podstawie § 4 pkt 51 6 umowy (rdjstronnef, czyli dotyezq udziaiu
INTERMLED w realizacji przyjetego programu restrukiuryzacyjnego. Roznica w nazewnictwie
wynika z blednego opisania faktur przez giéwna ksiegowq spolki .
Dowad: akta kontroli str. 361, 365)

Szpital nie posiadat udokumentowania potwierdzajacego zakres i forme ushugi doradz-
twa, jaka na podst. § 4 ust. 1 ww. umowy z 19.12.2005 r. miata by¢ swiadezona comiesiecz-

nie przez Intermed Sp. z 0.0. na rzecz Szpitala. [Dowaod: akta kontroli str. 363, 365]

Popizez zumieszezenie w protokole kontrali nize] wymienionych pouczen Kontroler
informuje 'ana Jerzego Herwarta Likwidatora Szpitala o przystugujacym mu, z moey ustawy

z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbiec Kontroli’, zwanej dalej ustawg o NIK, prawie:

— zgloszenia prred podpisaniem protokotu kontroli, w terminie 14 dni od daty otrzymania
ninigjszeco protoketu kontroli, pisemnych, umotywowanych zastrzezen co do ustaler za-
wartych w protokole kontroli (art. 55 ust. 1 2 ustawy o NIK);

= odmowy podpisania ninigjszego  protokolu kontroli, z jednoczesnym obowiazkiem

ziozenia na te okolicznodé, w terminie 7 dni, wyjasnien dotyczacych przyczyn odmowy

e

T(Dz. U. 22001 r b 85, pow. 937 72 zm.)
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podpisania protokoh: kontroli (art. 57 ust. 1 ustawy o NIK). W przypadku zgloszenia za-
strzezetl, termin 7 dni - zgodnie z art. 57 ust. 2 ustawy o NIK - biegnie od dnia otrzymania
ostatecznej uchwaly w sprawie ich rozpatrzenia;

— zlozenia z whasnej inicjatywy na piémie dodatkowych wyjaénien co do przyczyn i okolicz-
nosci powstania nieprawidlowosci opisanych w niniejszym protokole kontroli, w terminie
uzgednionym z kontrolerem (art. 59 ust. 2 ustawy o NIK).

Przeprowadzong kontrole odnotowano w ksiazce ewidencji kontroli pod pozy%ja_ 7

Grytino, !@#.2{}[}?’ L. gl. specjalista kontroli panstwowej

w Szezecinie

s Y i i
Gryfino, l("l“‘ 1UE;3" Likwidator Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpital Po-
i

-

wiatowy w inie

/

Jerzy Hn:mrala'.rt\

|\
N
W dmu 15.11.2007 r. jeden egzemplarz protokotu kontroli przekazano Jerzemu Her-
wartowi Likwidatorowi Szpitala. [Dowéd: akta kontroli str, 449]



L. Program restrukturyzacji Szpitala.

Szpital opracowat projekt programu restrukturyzacyjnego z datg 22.07.2005 r. Projekt
ten podpisat Jerzy Gromowski, dyrektor i Elzbieta Miodawska, glowny ksiggowy. Rada Po-
wiatu w Gryfinie w dniu 17.08.2005 r. podieta uchwale nr XXVI/335/2005 w sprawie opinii

do projektu programu restrukiuryzacyjnego Szpitala, Rada projekt zaopiniowata pozytywnie.
[Dowdd: akta kontroli str. 17-52, 75, 67-68]

Projekt programu restrukturyzacyjnego, zwanego dalej projektem, zawieral elementy wskaza-

ne wart. 22 ust, | ustawy, [Dowdd: akta kontroli str. 17-52]

W dniu 1 sierpnia 2005 r, Szpital zawarl umowe z Niepublicznym Zakladem Opieki
Zdrowotnej INTERMED Sp. z 0.0, 2 siedzibg w Nowogardzie na opracowanic przez Niepu-
bliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej INTERMED Sp. z 0.0, z siedzibg w Nowogardzie progra-
mu restrukturyzacyjnego, stosownie do wymogow wynikajacych z przepisow ustawy. Umao-
Wg w imieniu Szpitala podpisal Jerzy Gromowski, dyrektor Szpitala. Za real izacje umowy
ww. Spétka wystawita Szpitalowi trzy faktury VAT na taczna kwote 15.000 2} netto (18.300 =
brutto), w catosei zaplacona przez Szpital.  [Dowdéd: akta kontroli str. 53-35, 57-73]

W odniesieniu do programu restrukturyzacyjnego opracowanego na podstawie umowy
zawarte] w dniu 1 sierpnia 2005 r. Jerzy Herwart m.in. wyjasnil: , Jedyny program restruk-
furyzacyjny, kiéry znajduje sie w posiadaniu szpitala, to program opracowany i opatrzony
dalq 22.07.2005 r. podpisany preez dyrektora szpitala Jerzego Gromowskiego i glowna ksie-
gowq Elzhiete Mlodawskq. Przypominam, e umowq z dnia | sierpnia 2005 r. z firmq IN-
TERMED na opracowanie Programu restrukluryzacyinego siosownie do wymogdw wynikajq-
cych z przepisow ustawy z dnia 15 kwietnia 2003 r. 0 pomocy publicznej i restrukturyzacyi
publicznych zakladdw opieki zdrowotnej moze dotyczyé tego programu, jednakze zostala spe-

rzadzona po jego wykonaniu... " [Dowéd: akta kontroli str. 361, 365]

Byly Starosta Gryfinski Ewa De La Torre przestuchana w charakterze swiadka zezma-
ta: , Podejrzewam, ze w programie lub wmowie Jest blad w dacie sporzqdzenia, bo istotme bylo
fo, ze program ten musial by¢ zlozony do 20 VIIT 2005 . u Wojewody Zachodniopomorskiego

wraz z wnioskiem restrukturyzacyinym” [Dowad: akta kentroli str. 397-399]

W zloZzonym o$wiadezeniu Ewa De La Torre m.in. stwierdzida: , ... Przypuszezam, ze
w.programie” lub , umowie " wystepuje btad w dacie, howiem moim zdaniem . umowa” po-
winna wyprzedzac , program”, ale widze tez takg ewentualnosé, ze na | programie” jest ja-

kas data jego wezesniejszego prayeotowania — co bylo mozliwe, a nawet konieczne. Dnia



13.06.2005 r. odbylo si¢ posiedzenie 20 - osobowej komisfi opiniujgeej wybor programu
i podmiotu restrukturyzacyjnego, a 16.06.2005 r. Zarzqd Powiatu dokonal zatwierd=enia Wy-
boru aferty firmy Intermed Sp. z 0.0, w Nowogardzie. Od 16 czerwea 2005 r. trwal wige pro-
ces restrukturyzacii, w kiérym trzeba bylo przyeotowad nie Jjeden, a kilka réznych progra-
mow, aby caly proces migl przyniesé spodziewane rezultaty. Jednym z ,, programéw czqstko-
wych” w kompleksowym programie restrukturyzacfi byla wyplata zaleglych zobowigzad pra-
cowniczych z (vt tzw. , ustawy 203" i uzyskanie pozyczki z BGK. ktora mogla by¢ w czesei
WmOrZona na mocy ustawy z dnia 13 kwietnia 2003r. o restrukiuryzacii zobowigzan zakiaddw
opieki zdrowotnej. Aby szpital mégl skutecznie zlozyé do Wojewody Zachodniopomorskiego
whniasek o jef udzielenie (w terminie 3 miesiecy od daly opublikowania ustawy - tf. w terminie
zawitym do 20 sierpnia 2005 r.} trzeba bylo zalgezyé program restrukturyzacyiny dot. zobo-
wiqzan pracowniczych z tyt. ustawy ,, 203" ", Swiadomosc takief koniecznosei isiniafa od dnia
publikacji ustawy §i. ad 06.05.2005 r. Uwazam zatem, e praveotowywanie dokumentow
(programdw) w tej sprawie firma Intermed i dyrektor szpitala musieli posiadaé co najmniej
od 16.06.2005 r. , Program restrukivryzacyiny ' teoretyeznie | praktyeznie magl byé dla SP
ZOZ SP - przygotowany nawet wezesniej, ale , wiasnoscig” szpitala magl stac sie¢ dopiero po
podpisaniu umowy. Bylo to w kompetencji i interesie szpitala, aby mieé ten program w formie
zatqeznika do wniosku ws. restrukturyzacji zobowigzan tlko z jednego tytulu, inaczej pra-
cownicy szpitala nie mieli szans na otrzymanie podwyzek z ., 203", Program restruktury-
zacyjry  ws. podwyzek ,, 203" zostal skutecznie zakovczony | WSZ¥SCy pracownicy otrzymali
nalezne im pieniqdze, szpital uzyskal umorzenia i decyzie Wojewody ostatecznie rozliczajqeq
ten , program czqstkowy"” w zakresie restrulturyzaeji szpitala. Dopiero 09.08.2005r. Uchwa-
lq Zarzqdu Powiatu prayjeto projekt umowy przedwstepref pomiedzy Powiatem Gryfinskim
a Intermed Sp.z 0.0, z siedzibq w Nowogardzie zobowiazujqcef strony do zawarcia umowy
okreslajacef kierunki i warunki dalszego wdrazania restrukturyzacii SP ZOZ 5P w Gryfinie
przy udziale Intermed Sp. z 0.0, w Nowogardzie oraz ws. wyznaczenia czionkéw Zarzadu
Powiatu w Gryfinie do podpisania umowy przedwsigpnej. Nastepnie, dnia 14 grudnia 2005 r.
Rada Powiatu w Gryfinie uchwalila projekt umowy stanoweze; , umowy frofsironnej w spra-
wie podpisania umeowy tréjstronnej o wspdlpracy pomigdzy Powiatem Gryfinskim, SP Z07 SP
w Gryfinie a NZOZ Intermed Sp. z v.0. Umowa ta zostala podpisana trojsironnie dnia
19.12.2005 r. — o ile pamietam dopiero w umowie tréjstronne; przewidziane byvlo wynagro-
dzenie w kwocie 3.000z¢ miesigcznie na rzecz firmy restrukturyzujaeei Intermed. Wyplacane

bylo eno przez szpital, kidry w ramach oszezednosei - zrezygnowal ze stanowiska z-cy dy-



rektora, a dyrektor szpitala pelnil w ramach jednej umowy o prace — dodatkowo funkcje or-

dynatora oddziclu chirurgicznego". [Dowdd: akta kontroli str. 421-425]

Whniosek o wszezgeie postepowania restrukturyzacyjnego z 18.08.2005 r. zostat zlozo-
ny przez Szpital w Zachodniopomorskim Urzedzie Wojewddzkim 19.08.2005 r. We wniosku
stwierdzono muin.: . ... Przyjete przez Organ Zalozycielski dla SPZ0OZ Szpital Powiatowy
w Gryfinie kierunki restrukturyzacji opieki zdrowotnej obejmujqce Samodzieiny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy, a takze przygotowany i pozytywnie zaopinio-
wany prrez Rade Powiatu Gryfinskiego oraz czynniki spoleczne (zwigzki zawodowe), Rade
Spoleczng Zakladu profekt programu restrukturyzacyinego i zawarte w tych dokumentach
zamierzenia gwarantujq po uzyskaniv pomocy finansowej okreslonej w ustawie z dnia
20.04.2005 r. 0 pomocy publicznej i restrukturyzacji zoz wypelnienie w przyjetym okresie cza-
sowym zalozen programowych, w tym takze trwale] poprawy svtuacii ekonomicznej i struktu-
ralnej SPZOZ Szpitala Powiatowego w stopniu zapewniajgcym wypelnienie zobowigzan w
zakresie lecznictwa, uregulowanie zaleglosci finansowyveh wobec wszystkich wierzycieli ... "

[Dowdd: akta kontroli str. 77-79]

Wojewoda Zachodniopomorski w pismic do dyrcktora Szpitala z 22.08.2005 r. (data
wplywu 24.08.2005 r.) wnidst o uzupelnienie wniosku o wszezecie postepowania restruktury-
zacyjnege o 6 wskazanych w pismie dokumentéw. Zaden zapis w pismie nie dotyczyl opra-

cowanego projektu programu restrukturyzacyjnego. [Dowdd: akta kontrali str. 81

Szpital przekazal swoje stanowisko dot. uzupelnienia wniosku w dniu 26.08.2005 r.

[Dowaod: akta kontroli str. 83-85]

Postanowieniem Wojewody Zachodniopomorskiego z 26.08.2005 r. wszezete zostalo

postgpowanie restrukturyzacyjne Szpitala. [Dowad: akta kontroli str. 87-89]

We wniosku z 1.12.2005 r. Jerzy Gromowski wystapil do Wojewody Zachodniopo-

morskiego o wydanie decyzji o warunkach restrukturyzacji. [Dowdéd: akta kontroli str, 91]

Wojewoda Zachodniopomorski 30.12.2005 r. wydatl decyzje, w ktorej zatwierdzit pro-
jekt programu restrukturyzacji Szpitala oraz ustalit warunki restrukturyzacji, ktére Szpital ma
spetni¢ do 30.12.2007 ., tj.:

- zaspokoi¢ roszezenia pracownikow wynikajace z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r.
o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen u przedsie-
biorcw oraz zmianie niektérych ustaw lub wykonaé ugode z pracownikami w tym zakresie,

ponadto splaci¢ koszty postgpowan egzekucyjnych dotyczacych tych zobowiazan;



- splaci¢ zobowiazania z tytulu skladek na ubezpieczenia emerytalne, spoleczne w czesei fi-
nansowanej przez ubezpieczonego, zdrowoine wraz z odsetkami za zwlake, podlegajace
splacie w ratach do czasu zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego;

- nie posiadaé zaleglosci z tytutu zobowiazan publicznoprawnych powstalych przed dniem
1 stycznia 1999 r. oraz po dniu 31 grudnia 2004 r.;

- zrealizowaé ugodg zawarta z wierzycielami wicrzytelnosci cywilnoprawnych w zakresie
okreslonym w art, 13 ust. 1 ustawy oraz dokonac splaty wierzytelnosei, o ktérych mowa
w art. 13 ust. 2 ustawy o ile jest prowadzone postgpowanie w sprawie restrukturyzacji zo-

bowiazan cywilnoprawnych. [Dowdd: akta kontroli str. 93-95]

2. Oszacowanie w programie restrukturyzacji, dla kaidego rozwigzania majacego na
celu poprawe sytuacji ekonomicznej Szpitala, mozliwych do uzyskania przychodiw

i koniecznych do poniesienia kosztow.

W projekcie przyjeto 12 rozwiazan majacych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej
Szpitala. Dla dwéch dziatan nie wskazano planowanych kosztow ich realizacji, tj. restruktu-
ryzacji zatrudnienia personelu w Szpitalu (redukeji 25 etatow) - planowany roczny przychad
768.000 2t oraz wydzierzawianie czesei pomicszezen szpitala podmiotowi zewnetrznemu, co

miafo przyniesé planowany roczny przychod 120.000 b [Dowdd: akta kontroli str. 41-45]

3. Prowadzone konsultacje z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) dotyczgee plano-
wanych dzialaii majgcych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej Szpitala ujetych

w projeckeie oraz ich dalszej realizacji.

Szpital w jednym przypadku prowadzit konsultacje z NFZ Zachodniopomorski Od-
dzial Wojewddzki w Szczecinie odnognic planowanych dziatan restrukturyzacyinych, tj.
w piSmie z 19.05.2005 r. adresowanym do dyrektora Zachodniopomorskiego Oddzialu Wo-
jew6dzkiego NFZ w Szczecinie, Barbara Turkiewicz, dyrektor Szpitala stwierdzila:
n W zwiqzku z pracami resirukturyzacyjnymi w SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie, rozwa-
Za si¢ mozliwosé przeksztaleenia oddzialow w ZOL i oddzial chirurgii jednego dnia. Zwracam
si¢ z prosba o ewentualna akceptacje takiego rozwiazania i deklaracie wykupienia swiadeze
medycznych (40 lozek ZOL) | chirurgii Jednego dnia”. W odpowiedzi dyrektor Zachodniopo-
morskiego Oddziatu Wojewédzkiego NFZ w Szczecinie stwierdzit: . w sprawie przekszral-
cenia oddzialow szpitalnyeh w zaklad opiekunczo-leczniezy | eddzial chirurgii jednego dnia
-..informufe, iz nastawienic Zachodniopomorskiego OW NFZ do przeprowadzenia Propono-

wanej restrukturyzacji SPZOZ Szpitala Powiatowego w Gryfinie fest pozynwne, Tutejszy od-



