Zatgcznik

do zarzadzenia nr 7/2020
Starosty Gryfinskiego

z dnia 31 stycznia 2020 r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW STAROSTWA POWIATOWEGO
W GRYFINIE | KIEROWNIKOW JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH POWIATU GRYFINSKIEGO

§ 1. 1. Pracownicy Starostwa Powiatowego w Gryfinie zatrudnieni na podstawie powotania,
a takze na stanowiskach urzedniczych, pomocniczych i obstugi oraz kierownicy powiatowych
jednostek organizacyjnych Powiatu Gryfinskiego, zwani dalej Ocenianymi, podlegajg
okresowym ocenom odpowiednio nazasadach okreslonych w ustawie o pracownikach
samorzgdowych oraz w niniejszym regulaminie.

2. Okresowa ocena ma na celu weryfikacje kompetencji pracownika z wymaganiami
na zajmowanym stanowisku oraz jest brana pod uwage przy nagradzaniu i ustalaniu
wynagrodzenia.

§2.1. Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego, zwany dalej
Oceniajgcym, z zastrzezeniem ust. 2 oraz § 3 ust. 1 pkt 1.

2. W przypadku dtugotrwatej nieobecnosci bezposredniego przetozonego (Oceniajgcego)
oceny dokonuje osoba, ktora zgodnie zregulacjami wewnetrznymi przejmuje obowigzki
bezposredniego przetozonego Ocenianego.

§ 3. 1. Okresowa ocena dokonywana jest:

1) co 2 lata wzgledem kierownikéw powiatowych jednostek organizacyjnych,
pracownikdw zatrudnionych na podstawie powotania oraz pracownikow
na stanowiskach kierowniczych (nie dotyczy zastepcéw naczelnikdéw wydziatéw oraz
zastepcéw kierownikdéw referatéw ibiur); w przypadku, gdy bezposrednim
przetozonym Ocenianego jest Starosta ocene okresowgq sporzadza Sekretarz Powiatu
po uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu jej projektu przez Staroste,

2) co roku wzgledem pozostatych pracownikéw objetych oceng,

z zastrzezeniem ust. 2 zdanie drugie i ust. 3 oraz § 5.

2. Okresowa ocena przeprowadzana jest do konca lutego danego roku za rok poprzedni.
W przypadku pracownika nowozatrudnionego Ilub zatrudnionego na czas okreslony
Oceniajgcy moze dokonaé jego oceny za okres krétszy niz rok poprzedni, przy czym okres
objety oceng nie moze by¢ krétszy niz 6 miesiecy.

3. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie, w szczegdlnosci w przypadku
nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajgcej przeprowadzenie oceny. W takim przypadku
ocena sporzgdzana jest w terminie 1 miesigca od dnia powrotu Ocenianego do pracy.

§ 4. 1. Oceny dokonuje sie na piSmie na ,Arkuszu okresowej oceny pracownika”, zwanym
W niniejszym regulaminie Arkuszem oceny. Arkusz oceny stanowi zatacznik nr 1
do regulaminu.

2. Arkusz oceny sporzadza sie wdwdch egzemplarzach, z ktérych jeden egzemplarz
otrzymuje Oceniany, a drugi egzemplarz nalezy przekazaé¢ do kadr w Wydziale Organizacji
i Informacji do teczki akt osobowych Ocenianego.



3. Wydziat Organizacji i Informacji przedstawia Staroscie zestawienie z dokonanych ocen
w terminie do konca kwietnia danego roku.

4. Pomocniczo do sporzadzenia oceny Oceniany i Oceniajacy przez okres podlegajacy ocenie
mogy prowadzi¢ we wtasnym zakresie formularz osiggnie¢ i niepowodzenn Ocenianego,
w ktérym odnotowywaé beda najwazniejsze w swojej opinii osiggniecia oraz niepowodzenia
Ocenianego na zajmowanym stanowisku. Formularz moze stanowic zatacznik do Arkusza
oceny. Wzér formularza stanowi zatacznik nr 2 do regulaminu.

§ 5. W razie negatywnej oceny Oceniany jest ponownie poddawany ocenie z uptywem
6 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

§ 6. 1. Oceny dokonuje sie na podstawie ustalonych kryteriow.
2. Kryteria oceny dla:
1) pracownikéw zatrudnionych na podstawie powotania oraz na stanowiskach
kierowniczych okresla zatgcznik nr 3,
2) pracownikdw na stanowiska urzedniczych niekierowniczych oraz na stanowiskach
pomocniczych kryteria oceny okresla zatgcznik nr 4,
3) pracownikdw na stanowiskach obstugi okresla zatgcznik nr 5.
3. Oceniajgcy moze wskaza¢ dodatkowe kryteria oceny pracownika sposrdd kryteridw
wymienionych w zatgczniku nr 6 do niniejszego regulaminu nie wiecej jednak niz dwa.
O dodatkowo wybranych kryteriach oceny Oceniajgcy informuje na piSmie Ocenianego
najpdzniej w pierwszym miesigcu objetym ocena.

§ 7. Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegdlnosci na:

1) okresleniu stopnia spetnienia przez Ocenianego kryteriéw oceny, przy uwzglednieniu
nastepujacych zasad:

a) stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spetniat dane kryterium
w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany otrzymuje piec
punktow,

b) stopien dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spetniat dane kryterium
w sposOéb odpowiadajgcy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany otrzymuje cztery
punkty,

c) stopien zadowalajagcy — przyznawany, jezeli Oceniany zazwyczaj spetniat dane
kryterium w sposdéb odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany
otrzymuje trzy punkty,

d) stopien niezadowalajgcy — przyznawany, jezeli Oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany
otrzymuje dwa punkty,

2) przyznaniu Ocenianemu oceny wynikajgcej z podzielenia sumy uzyskanych
przez Ocenianego punktéw przez liczbe kryteridéw, wedtug ktérych dokonano oceny, zgodnie
z nastepujacy skalg ocen:

- ocena bardzo dobra w przypadku uzyskania od 4,7 do 5,0 punktow,

- ocena dobra w przypadku uzyskania od 4,0 do 4,6 punktéw,

- ocena zadowalajgca w przypadku uzyskania od 3,0 do 3,9 punktow,

- ocena negatywna w przypadku uzyskania ponizej 3,0 punktow,

3) uzasadnieniu oceny, w ktérym Oceniajgcy opisuje sposdb wykonywania przez Ocenianego
powierzonych obowigzkdéw, zwracajac szczegdlng uwage na spetnianie przez niego kryteriow,
z punktu widzenia ktorych jest oceniany.



§ 8. 1. Oceniajacy przekazujgc Ocenianemu Arkusz oceny moze przeprowadzi¢ z Ocenianym
rozmowe. Podczas rozmowy:
a) omawia wykonywane przez Ocenianego obowigzki w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, trudnosci napotykane podczas realizacji zadan oraz spetnianie ustalonych
kryteridw oceny,
b) Oceniajacy okresla zakres wiedzy i umiejetnosci wymagajgcych rozwiniecia,
c) wskazuje plan dziatarn doskonalgcych umiejetnosci Ocenianego w celu lepszego
wykonywania przez niego obowigzkdéw.

§ 9. 1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwotanie do Starosty w terminie
7 dni od daty otrzymania oceny.
2. Odwotanie powinno zostac sporzadzone na piSmie i powinno zawierac¢ uzasadnienie.

§ 10. Pracownicy podlegajacy ocenie zobowigzani s3 do podpisania oswiadczenia
0 zapoznaniu sie z niniejszym regulaminem celem potwierdzenia m.in. znajomosci kryteriow
oceny oraz zasad odwofania od sporzadzonej oceny. Wzdr oswiadczenia stanowi zatgcznik
nr 7 do regulaminu.

§ 11. Ocena za 2019 r. moze zosta¢ sporzadzona do korica lutego 2020 r. na zasadach
okreslonych w zarzadzeniu Nr 21/2013 Starosty Gryfinskiego z dnia 14 marca 2013 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny pracownikéw Starostwa
Powiatowego w Gryfinie i kierownikdw jednostek organizacyjnych powiatu gryfinskiego
ze zmianami.



Zatacznik nr 1

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA

CZESC PIERWSZA
. Nazwa i adres PraCcodaWCy .......cocceceeviveiiieceeeiee e erreeeeeeeseessesseeseesaeeessenns

Il. Dane dotyczgce Ocenianego i Oceniajgcego

Dane Ocenianego

imie

nazwisko

komorka organizacyjna

stanowisko

data zatrudnienia

data rozpoczecia pracy
na obecnym stanowisku

Dane Oceniajacego

imie

nazwisko

komorka organizacyjna

stanowisko

data rozpoczecia pracy
na obecnym stanowisku

lll. Poprzednia ocena Ocenianego

data sporzadzenia
poprzedniej oceny

ocena

IV. Kryteria oceny

Lp. Kryteria oceny
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Kryteria oceny dodatkowo wybrane przez Oceniajgcego

(data i podpis Oceniajacego)




ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA

CZESC DRUGA

Dane Ocenianego

imie

nazwisko

V. Informacja dotyczgca rozmowy w zakresie wydanej oceny

Rozmowa w zakresie wydanej oceny przeprowadzona zostata w dniu .........ccceeee. .
Rozmowe przeprowadzit .........cccevvvveenenn. .
(podpis Ocenianego) (podpis Oceniajgcego)

VI. Okreslenie stopnia spetnienia przez ocenianego kryteridw oceny

Lp. | Kryterium oceny | Niezadowalajacy | Zadowalajacy | Dobry Bardzo dobry
(2 pkt.) (3 pkt.) (4 pkt.) (5 pkt.)
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[E
e

=
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Suma punktéw za wszystkie kryteria: ......ccoueun.....

VII. Przyznanie oceny okresowej

Na podstawie uzyskanej przez ocenianego pracownika sumy punktow z poszczegdlnych
kryteridw oceny przyznaje OCenianemu OCENE: ....c.evvereereereereereriesesteseeseeseseesees

Uzasadnienie:

(data i podpis Oceniajgcego)




VIII. Wnhnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwiniecia. Proponowany plan dziatan doskonalgcych umiejetnosci
Ocenianego w celu lepszego wykonywania przez niego obowigzkdéw.

(data i podpis Oceniajgcego)

IX. Informacje dodatkowe, w tym o przyczynie zmiany terminu wykonania oceny

X. Potwierdzenie przez Ocenianego otrzymania oceny na pismie

Potwierdzam, ze w dniu .............. otrzymatem Arkusz oceny z przyznang mi oceng okresowg
oraz zostatem pouczony o prawie odwofania sie od oceny do Starosty w terminie 7 dni od
dnia jej otrzymania.

(podpis Ocenianego)



Zatacznik nr 2

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

Formularz pomocniczy do Arkusza oceny pracownika

L e
(imie i nazwisko ocenianego pracownika)

e et et re s r e n s
(okres podlegajacy ocenie)

Osiggniecia/sukcesy pracownika na stanowisku

Niepowodzenia/porazki pracownika na stanowisku




Zatacznik nr 3

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

Kryteria oceny dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie powotania
oraz na stanowiskach kierowniczych

Lp.

Kryterium oceny

Opis

sumiennosé

wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie

sprawnos$é

dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektéw pracy; wykonywanie obowigzkdéw bez zbednej
zwtoki

bezstronnosé

obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrdodet, gwarantujgce wiarygodnos¢
przedstawionych danych, faktéw i informacji; umiejetnos¢
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich

umiejetnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow

znajomosc przepisow niezbednych do wtasciwego
wykonywania obowigzkow wynikajgcych z zakresu
obowigzkéw; umiejetnos¢ wyszukiwania potrzebnych
przepisdw; umiejetnosc zastosowania wtasciwych przepisow
w zaleznosci od rodzaju sprawy; rozpoznawanie spraw,
ktore wymagajg wspotdziatania ze specjalistami z innych
dziedzin.

planowanie i organizowanie
pracy

planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan; precyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialnosci oraz
ram czasowych dziatania; ustalanie priorytetéw dziatania,
efektywne wykorzystanie czasu, tworzenie szczegdtowych i
mozliwych do realizacji planéw krétko- i dtugoterminowych.

postawa etyczna

wykonywanie obowigzkdéw w sposdb uczciwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczosé i interesowno$é; dbatosc¢

o nieposzlakowang opinie; postepowanie zgodne z etyka
zawodowag; zachowanie uprzejmosci, zyczliwosci oraz
kultury osobistej w kontaktach z klientem zewnetrznym oraz
pracownikami urzedu

zarzadzanie
informacja/dzielenie sie
informacjami

pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga

wptywacé na planowanie lub proces podejmowania decyzji

przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom,

dla ktorych informacje te bedg stanowity istotng pomoc

w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych
majg one istotne znaczenie

zarzgdzanie zasobami, w tym
zasobami ludzkimi

a) odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie

zasobdw finansowych lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobdw,

- alokacje i wykorzystanie zasobow w sposdb efektywny
pod wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych

do efektywnego dziatania

b) motywowanie pracownikdédw do osiggania wyzszej

skutecznosci i jakosci pracy przez:




- zrozumiate ttumaczenie zadan, okreslanie
odpowiedzialnosci za ich realizacje, ustalanie
realnych termindéw ich wykonania oraz okreslenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych
jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny
sposdb, zachecanie ich do wyrazania wtasnych opinii
oraz wigczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- ocene osiggnie¢ pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z systemu
wynagrodzen oraz motywujgcej roli awansu w celu
zachecenia pracownikow do uzyskiwania jak
najlepszych wynikéw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow
dotyczgcych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do
realizowania celéw i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji

zarzadzanie jakoscig
realizowanych zadan

nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania

pozadanych efektéw przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow
kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziafan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikow pracy poszczegdlnych pracownikow,

- wydawanie polecen majgcych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkow

10.

umiejetnosci analityczne

umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskow

przez analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozrdéznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych
aspektéw analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzgcych z dokumentoéw,
opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajgcych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposdb danych i wnioskow

z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii
(wtacznie z aplikacjami komputerowymi) w celu
rozwigzania problemu/zadania




Zatacznik nr 4

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikow Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

Kryteria oceny dla pracownikéw na stanowiskach urzedniczych niekierowniczych
oraz na stanowiskach pomocniczych

Lp.

Kryterium oceny

Opis

sumiennosé

wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie

sprawnos$é

dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy;
wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwtoki

bezstronnos¢

obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych
zrodet, gwarantujgce wiarygodnosé przedstawionych danych, faktow i
informacji; umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich

umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepisow

znajomos¢ przepisow niezbednych do witasciwego wykonywania
obowigzkow wynikajgcych z opisu stanowiska pracy; umiejetnosc
wyszukiwania potrzebnych przepiséw; umiejetnos¢ zastosowania
wiasciwych przepiséw w zaleznosci od rodzaju sprawy; rozpoznawanie
spraw, ktére wymagajg wspodtdziatania ze specjalistami z innych
dziedzin.

planowanie i organizowanie
pracy

planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan;
precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnos$ci oraz ram czasowych
dziatania; ustalanie priorytetow dziatania, efektywne wykorzystanie
czasu, tworzenie szczegdtowych i mozliwych do realizacji plandw krotko-
i dtugoterminowych.

postawa etyczna

wykonywanie obowigzkdéw w sposdb uczciwy, niebudzacy podejrzen o
stronniczosc¢ i interesownos¢; dbatos¢ o nieposzlakowang opinie;
postepowanie zgodnie z etykg zawodowag; zachowanie uprzejmosci,
zyczliwosci oraz kultury osobistej w kontaktach z klientem zewnetrznym
oraz pracownikami urzedu

umiejetnos¢ pracy w zespole

realizacja zadan w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzys$ci wynikajgcych ze wspdlnego realizowania
zadan,

- wspotprace, a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskdw usprawniajgcych prace zespotu,
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

pozytywne podejscie do
interesanta

zaspokajanie potrzeb interesantéw przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych racji,
- stuzenie pomoca

umiejetnosc¢ obstugi
urzgdzen technicznych oraz
programow komputerowcy
niezbednych do pracy na
stanowisku

odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbednych do korzystania
ze sprzetu komputerowego, urzadzen biurowych oraz dostepnych
programéw komputerowych

10.

wiedza specjalistyczna

wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan




Zatacznik nr 5

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikow Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

Kryteria oceny dla pracownikéw na stanowiskach obstugi

Lp. Kryterium oceny Opis
sumiennos¢ wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie
sprawnos$¢ dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie

powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektéw pracy; wykonywanie obowigzkdw bez zbednej
zwtoki

umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepisow,
procedur, instrukcji

znajomosc przepisow niezbednych do wiasciwego
wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska
pracy; umiejetnos¢ zastosowania wtasciwych przepiséw,
procedur, instrukcji w zaleznosci od rodzaju sprawy;
rozpoznawanie spraw, ktére wymagajg wspotdziatania

ze specjalistami z innych dziedzin.

zorientowanie na rezultaty
pracy

osigganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do konca

postawa etyczna

wykonywanie obowigzkdw w sposob uczciwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczos¢ i interesownosé; dbatosc

o nieposzlakowang opinie; zachowanie uprzejmosci,
zyczliwosci oraz kultury osobistej




Zatacznik nr 6

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikow Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

Dodatkowe kryteria oceny pracownika do wyboru

pracy

Lp. Kryterium oceny Opis
komunikatywnos¢ umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,
- prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,
- okazanie zainteresowania jej opiniami,
- umiejetnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami
umiejetnos¢ negocjowania wypracowywanie stanowiska akceptowanego
przez zainteresowanych dzieki:
- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych
0s0b,
- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych
argumentow w celu wsparcia swojego stanowiska,
- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sgdéw
lub zmiany stanowiska,
- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,
- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrédet
konfliktéw,
- utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,
- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan
3. zarzgdzanie wprowadzaniem | wprowadzanie zmian w urzedzie przez:
zmian - podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,
- uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,
- okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych
zmian,
- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,
- podejmowanie krokéw zmniejszajgcych niechec
do wprowadzanych zmian,
- skupianie sie na sprawach kluczowych zwigzanych
z wprowadzanymi zmianami,
- przewidywanie reakcji pracownikdw na wprowadzane
zmiany,
- wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiggnac
pozytywne rezultaty klientom urzedu
4, zorientowanie na rezultaty osigganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do konca

przez:

- ustalanie priorytetéw dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie
trudnych, mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,

- okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji
zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji
zadan i wywigzywanie sie z zobowigzan,

- zrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemow
oraz konczenia podjetych dziatan

podejmowanie decyzji

umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny

i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,




- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka

po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat

radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych

pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie

skomplikowanych probleméw przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dziatanie majgce na celu rozwigzanie
kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie
warunkow,

- wczesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw

i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzy bedg musieli
zareagowac na kryzys,

- wyciagganie wnioskdéw z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna

byto w przysztosci unikngé¢ podobnych sytuacji,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych
lub wprowadzania zmian

samodzielnosé

zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskdw i proponowania rozwigzan w
celu wykonania zleconego zadania

inicjatywa

- umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajgcych zmian
i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie zrédet ich

powstania

kreatywnos$¢

wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwigzan ulepszajgcych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejgcych rozwigzan w celu

tworzenia nowych,

- otwartosé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobéw

dziatania,

- badanie réznych zrédet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia

nowych rozwigzan

10.

myslenie strategiczne

tworzenie plandw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o

posiadane informacje przez:

- ocenianie i wycigganie wnioskow z posiadanych
informacji,

- zauwazanie trendéw i powigzan miedzy réznymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb
i generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie,

- przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych
dziatan i decyzji,

- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw
dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

- analizowanie okolicznosci i zagrozen




Zatacznik nr 7

do Regulaminu okresowej

oceny pracownikéw Starostwa Powiatowe

w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych
powiatu gryfinskiego

(komorka organizacyjna)

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, Zze zapoznatam/tem sie z Regulaminem okresowej oceny pracownikow
Starostwa Powiatowego w Gryfinie i kierownikéw jednostek organizacyjnych Powiatu
Gryfinskiego, stanowigcym zatgcznik do zarzadzenia nr 7/2020 Starosty Gryfinskiego z dnia
31 stycznia 2020 r.

(data, imie i nazwisko pracownika)



